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OZET

ORS FABRIKASI OZELINDE POLATLININ iSCILESMESI: URETIM
ILISKILERINDEKI DEGiSIMIN, USTYAPI, IDEOLOJI VE TOPLUM HAYATI
UZERINDEKI ETKILERI

AYDOGAN, Ayhan

Yiksek lisans Tezi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
M.A., Siyaset Bilimi

Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Aykut KANSU

Ocak 2019, 172 sayfa

Tezin odak noktasi, degisen iiretim iligkilerinin toplumsal hayata ve ideolojilere
ne Olgiide etki ettigidir. Cikis noktasi olarak iiretim iliskilerinin iist yap1 lizerindeki
belirleyiciligini tartisan tez, tiretim iligkilerinin toplumsal hayat ve buna ilaveten din,
milliyetgilik, paternalizm gibi ideolojilerde asil belirleyici oldugu fikrini
savunmaktadir. Tez nitel arastirma yontemi kullanilarak olusturulmustur. Arastirma
sahas1 olarak Polatli’'nin seg¢ilmesinin ana sebepleri; koyliilik, is¢i-koylilik ve
is¢iligin doniisiimiinlin, ¢ok uzun bir zamana yayilmadan meydana gelmesi, bu
degisimin takibinin kolay olmasi ve arastirmada detaylica bahsedilen 2015 metal
grevine dogrudan istirak etmesidir. Arastirmada evrenimizin ana odagi ge¢mis ve
giincel ‘Ortadogu Rulman Sanayi iscileridir. Tez siiresince 220 isciyle goriisiilmiis,

bilgilerin tasnif edilmesinde SPSS for Windows kullanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: isci Smifi, Ust Yapi, Din, Milliyetcilik, Paternalizm



ABSTRACT

IN ORS CASE, TRANSITION OF PROVINCIALIZM TO PROLETARIAN CLASS IN
POLATLI: THE EFFECTS OF THE CHANGE IN RELATIONS OF PRODUCT ON
SUPERSTRUCTURE, SOCIAL LIFE AND IDEOLOGIES

AYDOGAN, Ayhan

Master Thesis

Graduate School of Social Sciences
M.A, Political Sciences

Supervisor : Prof. Dr. Aykut KANSU

January 2019, 172 pages

The focus of the thesis is the effect of the relations of products on social life
and the ideologies. As a starting point, thesis discuss the determiner of relations of
product on superstructure and reveal that relations of products is the main determiner
on the social life and ideologies like religion, nationalizm and paternalism . Thesis
was constituted by using qualitative research. The reason of chosing Polath as
searching  sector is to have the possibility of observing the transiation of
provincializm to proletarian class and participation of ORS to the Metal workers
strike in 2015. As told, searching base of our thesis is ORS workers. During the
thesis, we interviewed with 220 workers. For sorting the data of these workers SPSS
for Windows was used
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1) GIRIS

Tez, Polatli’da is¢i smifinin olusum siirecini, tarihsel ve toplumsal olarak
arastiran bir 6rnek olay incelemesidir. Bu kapsamda, Polatli’da 80’lerin basinda
kurulan ORS Rulman Fabrikasinin, bir kenti is¢ilestirmesini, isgilestirirken
degistirdigi toplumsalligi, bir biitlin olarak bu siirecin gelisim seyrini ve karakterini
irdeleyecektir. Tez Polatli’nin smifsal karakterinin degisimini bir fabrika iizerinden
inceleyecegi icin, ilk olarak daha soyut bir tartisma olan ‘smif kavramindan ne
anliyoruz’ sorusuna yanit arayacaktwr. Smif kavrami acisindan soyle bir uyari
yapilmasinda fayda goriiyoruz: Tez sanayi is¢ilerini konu almaktadir ama is¢i
smifinin  baglangicin1 sanayinin baslangicina degil kapitalizmin baslangicina
esitlemektedir. Polathh ve genel olarak iilkedeki smiflarin tarihselligi tartismaya
acildiktan sonra, Polatli’nin sosyoekonomik durumu irdelenecektir. Bu irdelemeyi
takiben ORS’nin neden Polatli’da kuruldugu, Polatli’da sunulan egitim hizmetinin
nasil bir doniisim izledigi, fabrikalardaki emek rejimlerinin nasil degistigi
sorularmin yanitlar1 aranacaktir. Bu yanitlama c¢abalarindan sonra ise 2015 yilinda
Tirkiye’nin ¢esitli illerinde metal is¢ilerinin gergeklestirdikleri grevin karakteri,
etkileri ve bu greve dair ORS iscilerinin tutumlar: irdelenecektir. Grevi incelerken
akilda tutulmasi gereken 6zgiin noktalardan birisi, grevin sendikayla yapilan olagan
bir grevden ziyade, sendikadan istifa edilerek yapilan ve grev siiresince sadece
isvereni degil sendika yonetimini de karsisina alan bir grev olmasi. Bu durum grevin
oncesinin ve sonrasmin en biiyiik belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilebilir.
Metal iscilerinin gerceklestirdigi grevin Polatli’daki yansimalar1 incelendikten sonra
ise koyliiliikten is¢ilige gecisin toplum lizerinde yarattig1 yabancilagsma tartisilacak ve
son olarak koyliiliikkten is¢ilige gecis ve grev gibi smifsal degisimlerin milliyetgilik,
dindarlik ve paternalizm gibi iistyapt kurumlar1 {lizerinde yol actigi degisimler
tartigilacaktir. Polatli’da tiretim iligkilerinin iist yapiya dair etkileri ve ana siniflarin
birbirleriyle olan iligkileri iki ana bashk altinda, yatay ve dikey iliskiler baglig1
etrafinda ele almmacaktir. Dikey ve yatay smuf iligkileri kavramiyla anlatilmak
istenilen sey, lretim iliskilerindeki degisimin isciler arasindaki toplumsal degisimi
yatay degisim, is¢i ve patron arasindaki degisimi dikey degisim olarak anlatilmak

istenmistir. Smuflar arasi iist yap1 degisimlerini yatay ve dikey olarak aktarirken



ikinci bir noktaya daha deginmekte fayda var. Gergek hayatta ayni siniflar arasi ve
kars1 smiflar arasi degisimler birbirinden bagimsiz degildirler. Karsilikli olan

degisimler ve ayni sinif igerisindeki degisimler birbirlerini tetikleyip doniistiirebilir.

Tez, hareket noktasi olarak somut maddi gergekler {izerinden yiikselip, soyut bir
kuram yaratma ilizerine degil, once yasay1 ortaya koyup sonra soyuttan somuta dogru
ilerleyerek olusturulmus, yani soyuttan somuta yiikselmistir. Goriinen insan
hareketleri, yani somutun ¢ikis noktasi olarak belirlenmesi, maddi hareketin “cesitli
ogelerin birligi” ve ‘“cok sayida belirimlerin sentezi” oldugundan oOtiirii tercih
edilmemistir. GOrilinen, somut is¢i davraniglar1 bir sonugtur ve bu sonugla baslamak,
bu sonucu olusturan i¢ yasalarin goz ardi edilmesine yol agar. “Yani ¢esitli boyut ve
niteliklere sahip olan bu sentezin ilk anda tiimiiniin ortaya konulmasi, gelisme ve
ilerleme yasalarinin, yani i¢ yasalarin tasvirine imkan tanimaz. Bunlar1 kesfetme,
yani ekonomi politik alaninda bilimsel bir ¢aligma yiiriitme siireci; her seyden once
¢Ozlimleme yoluyla biitlinliigiin kafada parcalanmasi, farkli olusumlarin teker teker
incelenmesi, niteliklerinin tahlilinin yapilmasini zorunlu hale getirir.” *Ancak bu
yapildiktan sonra biitlinii olusturan tiim unsurlar diistince yoluyla tekrar birlestirilir,
ve nihayetinde ©One koyulan biitiin, birbirleriyle bagimsiz kaos halinde duran
unsurlardan degil, tam tersine i¢ iliskilerin, etkilerin zengin bir toplami olarak ortaya
¢ikar. Sorun olaylarin dig goriiniisiinii ortaya koymak degil, 6ziinii ve i¢ yasalarini
ortaya koymaktir. Iste bundan dolay1r somut bir “sentez siireci”, “bir sonu¢ “tur,
hareket noktasi degil varis noktasidir, ¢iinkii soyutlamalari zorunlu kilar. Tez
olusturulurken ORS’deki is¢i goriisleri alinip bu maddi temel iizerinden bir teori
ortaya konulmamis, ortaya soyut bir diisiince, sav koyarak bu soyutluk iizerinden, bir
sonu¢ olan is¢i davraniglarina varilmistir. Tez kendi teorisini yine maddi somut bir
olguya dayandirmaktadir. Ama bu dayandirdigi somut, yani ORS’deki ig¢i simifi
davramis1 ilk halindeki “bir biitiiniin kaotik betimlemesinden ¢ikar, bircok

belirlemelerin ve iliskilerin zengin bir toplami haline gelir.”?

! Karl Marks, Ekonomi Politigin Elestirisine Katki, Sol Yayinlari, Istanbul, 2005,
S. 96
2 Friedrich Engels, Doganin Diyalektigi, Sol yayinlar, Ankara, 1992, S. 191



Tezdeki temel tespitlerle ilgili degerlendirmelere yer verilmeden once, arastirma
boyunca hangi kavramim nasil bir igerikle kullanilacagmnin agiklanmasi
gerekmektedir. Ciinkii is¢i sinift tarihi yazimindaki temel belirsizlikler, daha c¢ok
farkli bakis acilarindan ve bu farkli bakis acilar1 nedeniyle ayni kavramlara farkli
anlamlar yiiklenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu tez “isci smifin1 teknolojik
gelismelerin bir sonucu olarak goren” ° bakis agis1 yerine “toplumsal smiflari
toplumsal iliskiler yumag1 olarak” # tanimlayan bakis acisini temel almaktadir. Tez
boyunca kavramlar bu temel yaklasima uygun bir anlam yiliklemesi ile
kullanilacaktir. Yine tez kapsaminda toplumsal iligkiler yumaginin baglangici ise
“retim iliskileri’ olarak degerlendirilmektedir. Bu da birbirleriyle g¢elisen siniflar
icinde de farkli konumlarmn, mevkilerin, kimliklerin, sdylemlerin, kiiltiirlerin ve
toplumsal iligkilerin olugsmasina yol agmaktadir. Yine is¢ileri, yapisal doniisiimlere
maruz kalan nesneler degil, kendi olusumlarinin da aktif Ozneleri olarak

degerlendiren bakis acis1 tezin temel aldig1 yaklasim olacaktir.

Bu tezin ana c¢abasi is¢i smifi tarihinin salt kronolojik ve istatistiki bir
degerlendirme alanina sikistirilmasindan ziyade, is¢i smifi tarihini bir miicadeleler
alan1 olarak, kendisini olusturan Ozneler ve eylemlerle bigimlenen ve yeniden
bicimlenen bir alan olarak ele almaktir. Eric Hobsbawm’mn dedigi gibi “Amacimiz
basitce gecmisi kesfetmek degil, ayn1 zamanda geg¢misi agiklamak ve bu suretle
simdiyle bir bag kurmaktir. Bizim bilmek istedigimiz neler oldugu kadar nigin

oldugudur”. ®

Is¢i siifinin olusumundan sdz ettigimizde, sosyal bilimlerin toplumsal siniflar
dagarcigindaki akimlar arasinda oOnsel bir tercihte bulunmus oluruz. Bu tercih
sahibini, statii ve tabakalasma nosyonlarina dayanan Weberci paradigmanin disinda
tuttugu gibi, dahil ettigi Marksist yazinin i¢inde de yapisalci bir konumdan
uzaklastirarak, tarihsel yaklasimin saflarina yerlestirir. Bu tez kapsaminda smiflarin

miicadele i¢inde ve tarihsel olarak ortaya ¢ikan sosyal yapilar olduguna vurgu

3 Max Weber, Ekonomi & Toplum, Yarin Yayinlari, [stanbul, 2012, S.160-163
4 E.P Thompson, Avam ve Gérenek, Birikim Yayinlari, Istanbul, 2006, S. 250-251
° Eric Hobsbawm, Tarih Uzerine, Bilim ve Sanat Yayinlari, Ankara, 1999, S.326



yapilmaktadir. Bu baglamda sinif kavrami, “gelir ve statii dlgiitlerine gore iist iiste
dizilmis konumlar hiyerargisinden veya iiretim araglariyla semalardaki yerlerine
yerlestirilmis insanlarm toplammdan” © baska bir sey olarak; “nesnel belirleyicilerin
cizdigi smirlar igerisinde kendi tarihlerini yapan insanlarin ortak deneyim ve
eylemlerinin olusturdugu; temel yapisal nitelikte toplumsal gruplar olarak” '

tanimlanmaktadir.

Tarihsel maddeci sinif kuraminda toplumsal smiflar tek tek ele alinip
incelenmezler, artiga el koymanin belirli bi¢cimleri igerisinde girdikleri karsilikli
iligki igerisinde ele alinirlar. Yani smiflarin olusumunu salt kategorik bigimsel bir
ayrim olarak degil, birbirleriyle olan miicadele iizerinden anlamak gerekmektedir.
Peki, bu miicadeleyi tetikleyen nedir? Bu noktada ‘Sinif bilinci nedir?’ sorusuna
cevap vermek gerekmektedir. Thompson’un da isaret ettigi iizere “Smiflar ayriksi
yapilar olarak dogup, diisman edinmek amaciyla c¢evrelerine bakmnip sonra da
miicadeleye tutusmazlar. Tersine insanlar kendilerini, belirlenmis giizergahlar icinde
yapilanmig bir toplumda bulurlar, somiiriiyii tecriibe ederler; kendilerini uzlasmaz
celiski noktalarinda tanimlarlar ve bu meseleler etrafinda miicadeleye girerler.
Kendilerini iste bu miicadele i¢cinde bir sinif olarak anlamlandirirlar; bir anlamda
smif bilinci bu fark edisin bilgisine sahip olmaktir. Smif ve sinif bilinci her zaman
gercek tarihsel siirecin sonunda yer alir, basinda yer almaz.”® “Tarihi belirli bir anda
dondurdugumuz zaman, ortada smiflar kalmaz, yalnizca ¢ok degisik tecriibeleriyle
cok sayida insan kalir. Ama biz bu insanlar1 toplumsal degisim icinde yeterince
izlersek, iliskilerinde, diisiincelerinde ve kurumlarinda diizenlilik oldugunu fark
ederiz. Iste bu belirli bir siire¢ icinde gozlemlenen diizenlilikler biitiinii bize smifin

ne oldugunu anlatir.”®

6 Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, Yarin Yayinlari, Istanbul,

2013, S.12-20

! M. Hakan Kogak, Camin Is¢ileri, Iletisim Yayinlari, [stanbul, 2014, s.33

8 E. P. Thompson, Class and Class Struggle, Oxford University Press, Oxford, 1995,
s. 136

o E.P. Thompson, ingiliz Is¢i Sinifinin Olusumu, Birikim Yaynlari, Istanbul, 2014,
S.42



Yukarida yer verilen degerlendirmeler ile tezin ‘tarihsel materyalist sinif’
kavrami ile ne kastettigini billurlagtirmaya ¢alistik. Devam eden bdliimde Tiirkiye’de
is¢ci smifinin izledigi yol tlizerinde durulacaktir. Fakat tezin odak noktasini ‘ORS
fabrikas1 6zelinde Polatli’nin is¢ilesmesinin’ disina tagirmamak adma Tiirkiye’de isci
smifi tarihini, olusumundan giiniimiize degil, 1980 sonrasindan gilinlimiize aktarmaya
calisacagiz. Fakat 1980’nin neden bir doniim noktasi oldugunu agikliga kavusturmak
icin o ig¢i kusagini yaratan olaylara kisaca deginmekte fayda oldugunu

diisiinmekteyiz

DIiSK’in olusumunun ardindan Tiirkiye is¢i sinifi tarihinin dnemli noktalarindan
biri de 15-16 Haziran olaylar1 olmustur. Bu eylemler iki giin siirmiis fakat bu olaya
salt iki giinliik bir eylem olarak bakmak yaniltic1 olabilir. 15-16 Haziran direnisi,
1963 Kavel greviyle ortaya c¢ikan, 1967°de Tiirk-Is’ten DISK’e gecisle devam eden
isci hareketinin en {ist noktalarindan biri olarak ifade edilebilir. Ulkemizde o ana
kadar da bir¢ok grev olmustur, fakat ilk defa is¢iler sinif tutumuyla tilke giindemine
gelmislerdir. Is¢i sinifin1 15-16 Haziran’a tasiyan siire¢ Tiirkiye isci sinifinm, bir

smif olarak rol aldig1 dilimdir.

1960-1970 arasi, Tiirkiye’de sinif sendikaciliginin en ileri diizeyde orgiitlendigi
zaman dilimidir. “O donemde mesela Demir Dokiim fabrikasinin isgileri bir
eylemde bulunacaksa, ilk isi kendinden Once ayni eylemi yapmis fabrikalarla
iletisime gecmek, bag kurmak olurdu. Bu bag kuruldugunda, aranilan destek
verildiginde eylem gergeklesiyordu. Eylemlerin genel karakteri de su sekilde
isliyordu: Eylem gece 12’de baslhiyor, is¢i kapilara kaynak yaparak fabrikaya
kapaniyor, arkasindan emniyet giicleri gelip fabrikayr kusatiyor. Sabah giin
is1diginda ise emek¢i mahallelerinden gelen is¢i yakinlari emniyet giiclerini
kusatiyor. Bir ka¢ giin sonra uzlagsma noktasina gelince, sendikacilar geliyor. Yani bu
donemin en onemli 6zelligi sendikal biirokrasinin kenara itilerek, iscilerin kendi
talepleri etrafinda birleserek eylemlere karar vermesi, eylemleri kendi aralarindaki

dayanismayla yiiriitmesi ve yine kendi kararlartyla eyleme son vermeleridir.”*°

10 fhsan Caralan, Grev, Yeni E, Istanbul, 2017, S. 38



1960-1970 donemi ig¢i hareketinin en onemli 6zelligi, kendi inisiyatifinde
sendikal miicadeleye atilmasidir. “Iscilerin ana omurgasmin istekleri dogrultusunda
birlesip eyleme gegmeye ya da bitirmeye kendilerinin karar verdigi bir donem olmasi
sebebiyle smifin sendikal miicadelesinin ve bundan Otiirii smif miicadelesi
fikriyatinin da yayginlastigi bir donemdir. Sinifin kendi talepleri etrafinda birlesip
miicadelede inisiyatif aldig1 bir sendikacilik fikrinin etkin oldugu bir donemden s6z
ediyoruz. ‘89 Bahar Eylemleri donemi de iscilerin sendikacilar1 siiriikleyerek
inisiyatif aldiklar1 bir donem olmasi bakimindan 15-16 Haziran donemine benzer.
Yani siif sendikaciligini, olmus bitmis bir sey, bir masa basi planlar manzumesi
olarak degil, sinif miicadelesi i¢inde yeniden ortaya ¢ikan bir davranis, bir egilim

olarak gérmek gerekmektedir.”*!

15-16 Haziran grevleri ile tezimizin konusu olan 2015 Metal Grevleri arasinda
cesitli benzerlikler ve énemli farkliliklar bulunmaktadir. iki hareket arasindaki en
biiylik ortak noktalarindan biri iki 6rnekte de grevlerin isyeri komiteleri iizerinden
orgiitlenmeleridir. Isyeri komitesine ihtiyag duyulmasmin en biiyiikk nedenlerinin
basinda, sendikalarin belli siyasi olusumlarin giidiimiinde olmasi ve tiim isgileri
temsil edemiyor olusu gelmektedir. Isci komiteleri ise sendikalarm bu temsil
yetersizliginin aksine, eylemin gerektirdigi ¢ogulculugu saglamak agisindan 6nemli
bir yer tutmaktadir. “Isci Komitelerini olagan ve duragan kosullarda bir araya
gelmeyen ama o anda miicadele i¢inde yer alan, farkli anlayislar1 bir araya getiren bir
miicadele birligi olarak anlamak gerekir gerekir. Olagan bir zaman diliminde metal
iscilerinin bir kism1 Tiirk Metal taraftari, bir kismu Birlesik Metal-Is taraftari, bir
kismi tiimden sendikalara karsi olabilir. Ama harekete gecip ii¢ talep (BOSCH
sozlesmesi diizeyinde zam, Tiirk Metal’in gitmesi, eylemler nedeniyle kimsenin isten
atilmamasi) etrafinda birlestiginde, komite o talepler etrafinda birlesen iscilerin 6ncii

orgiitii olur. Is¢i komiteleri bu bakimdan ¢ok énemli bir yer tutmaktadir.” 2

15-16 Haziran olaylar1 ¢esitli kazanimlar elde edilmesini saglamis, ancak bu

eylemler bir yandan da is¢i hareketinde bir geriye diisiisiin de baslangici olmustur.

1 fhsan Caralan, Metal Iscileri, Evrensel, Istanbul, 2017, S.48

12 Ihsan Caralan, Yeni bir Miicdele Déneminin Esiginde Teori ve Eylem, Istanbul,

2017,S.50



Isverenlerin, sikiydnetimle birlikte, bu grev dalgasmin iginde olgunlasan “5000

dolayinda isciyi isyerlerinden attirip”?®3

yeniden tiretime donmelerini engellemesi bu
geri doniligiin  Onemli etkilerinden sayilabilir. Miicadelenin deneyimini tagiyan
iscilerin fabrikalardan uzaklastirilmasi, DISK’in icerisinde biirokratik kanadin
boylesi bir siire¢ iizerinden yiikkselmesine ve is¢i miicadelesinin igerisinde deneyim
aktarim kopukluguna ve bu nedenle miicadelenin biiyiik kayiplar vermesine yol

acmistir.

2015 Metal Grevleri siirecindeki miizakereler sirasinda iscilerin temel talep
olarak belirledigi ‘eyleme katilanlarm atilmamasi’ maddesi de 15-16 Haziran
olaylardaki kitlesel is¢i atilmalarina dayanir. Bu durum metal grevlerinin, 15-16
Haziran olaylarmin kazanimlarinin yami swa kayiplarindan da ders ¢ikardigimi

gostermektedir.

2015 Metal Grevleri ile 15-16 Haziran olaylar1 arasindaki en biiyiik fark olarak,
metal grevlerinin salt ekonomik diizlemde siiren eylemler oldugu sdylenebilir. 15-16
Haziran hareketinin kars1 oldugu yasal diizenlemeler bu harekete hiikiimet karsit1 bir
karakter de katmustir. Sadece ekonomik talepler iizerinden gelismemis, hiikiimet
politikalar1 da elestirilmis, boylece hareket siyasal bir karakter de kazanmistir. Oysa
2015 Metal Grevlerinin temel ¢ikis noktasi iicretler ve sendika biirokrasisi karsitligi
olarak temellendirilebilir. is¢i sinifinmn siyasi miicadelesi dedigimizde ise daha
kapsaml bir eylemlilikten bahsetmek gerekir. 2015 Metal Grevi, Orta Dogu sorunu,
secim barajlar1, devlet politikalar1 gibi kendi doneminin giincelligindeki konulara hig
girmemis, salt ekonomik talepler iizerinden kendini var etmistir, bdylece siyasal bir
hareket 6zelligi kazanmamistir. 2015 Metal Grevlerinin 15-16 Haziran Olaylariyla

olan benzerlikleri ve benzesmezlikleri bu sekilde 6zetlenebilir.

2015 Metal Grevleri’ nin de kosullarmi olusturan giinlimiiz emek piyasasinin
diizenlenmesini anlayabilmek i¢in, 24 Ocak 1980 Kararlarmi ve bu kararlarin nasil
ve hangi kosullarda yiiriirliige girdigini de incelemek gerekmektedir. O bakimdan 15-

16 Haziran olaylarindan sonra bu noktaya da bir parantez agmakta fayda goriiyoruz.

3 Fikret Sazak, Sendikal Kriz Yaklasimlari, Epos Yayinlari, Istanbul, 2008, S.97



Neoliberal iktisadi programin uygulanabilmesi icin 1979’da Adalet Partisi
tarafindan hazirlanan ‘Yeni Istikrar Programi’, darbe sonrasi 24 Ocak 1980°de
yiirlirliige koyularak Tiirkiye’nin nasil bir ¢er¢eve icinde gelisecegi beyan edilmis
oldu. Bu programin temel taslari; devletin tiretimdeki yerinin azaltilmasi, ige doniik
sanayilesme modelinden disa acik biiyiime ana planina gecis ve yabanci yatirimlarin
tesvik edilmesi idi. Biitiinlesmis diinya pazarinda bir rol sahibi olabilmenin 6n
kosullarindan biri olan yapisal diizenlemeler bu program ve askeri diizenlemeler ile
miimkiin olmustur. “Isciler acisindan ise giivencesizligin yaratilmasinda kdse tasi
olarak 24 Ocak 1980’1 kabul edilebilir. 24 Ocak sonrasi glivencesizligin Oniinii agan
yasal diizenlemelerin kolektif haklar1 diizenleyen hukuk alanindan basladigini
goriiyoruz. Ozellikle tek-tip iskolu sendikaciligmin dayatilmas, cifte barajlar, grev
hakkinin smirlandirilmasi, hak grevinin ortadan kaldirilmasi, toplu sdzlesmelerin
giivencesiz birakilmasi, toplu sozlesme alma yetkisinin adeta imkaniz hale
getirilmesi kolektif haklarm smirlandirilmasmin ilk akla gelen drnekleridir.”** Tiim
bu diizenlemeler sonrasinda sendikalar isveren ya da kamu otoritesinin inisiyatifi
disinda toplu pazarligin tarafi olamaz hale getirilmislerdir. “1980°den beri hemen
hemen her etkili grev milli glivenlik ya da saghk gerekceleriyle ertelenmistir.
1980’lerde yilizde 22 civarinda olan sendikalasma oranlar1 aradan gegen 32 yilda
yiizde 6 diizeyine gerilemistir.”*® Sendikalasmadaki gerileme sadece nicel bakimdan
degil, nitel agidan da ortaya ¢ikmis ve sendikalar ehlilestirilmistir. Bugilin 12 Eyliil
ile kurulan ¢alisma sisteminin ana tasiyicilar1 hala ayaktadir. 24 Ocak ile baslayan
esneklesme, giivencesizlik ve sendikasizlagsma silireci ¢aligsma hayatinin tiim
kollarinda siirmektedir. 12 Eyliil ile getirilen grev yasaklar1 rejimi de hala yiiriirliikte
bulunmaktadir. 24 Ocak kararlarmin bugiline uzanan etkilerini kisaca bu sekilde

Ozetleyebiliriz.

1980 sonrasi1 Tiirkiye is¢i smifinin miicadele hattt ve 24 Ocak Kararlariyla
devletin emek piyasasini diizenleme anlayis1 bu sekilde gerceklesirken, 2015 Metal

Grevleri’ nin Polathidaki boliimii icin dnemli olan bir baska konuyu da agiklamakta

14 Aziz Celik, 12 Eylil’iin Sinifsalligin1 Hatirlamak, T 24, 9 Nisan 2012

1 Yildurm Kog, Workers and Trade Unions in Turkey, Istanbul, Tiirk-is Yayinlari,

1999, s. 84



fayda var. Tezin ana govdesini olusturan Polatli’nin is¢ilesmesi konusunu verimli bir
bicimde tartisabilmek i¢in ig¢i-koylii kavramini irdelemek de yararl olacaktir. Geg
kapitalistlesen bir iilke olan Tiirkiye’nin giiniimiizde bir¢ok sanayi havzasi vardir.
2015 Metal Grevi'nin lokomotifi olan Bursa ve Gebze’de isci-koylilik yani yari
proleterlik kalmamistir fakat tilkenin diger sanayi havzalarina gore ge¢ sanayilesen
Polatl’nin emek piyasasini ve grevlerdeki reflekslerinde isci-koyliilikk 6nemli bir rol
oynamistir. Eric Hobsbawm Asiriliklar Cagi kitabinda, koyliligiin gegirdigi

(13

donlistimii su sekilde anlatir; *“...ancak Avrupa ve Ortadogu yoresinde sadece bir
koylu kalesi kaldi. Tiirkiye. Burada koyliiliik zayifladi, ancak 1980’lerin ortasinda
hala mutlak bir ogunluk olmaya devam ediyordu.”® Gec kapitalistlesen Osmanli’da
koyliliigiin doniisiimiiniin de bu gecikme ile baglantili olmasi kagmilmazdir. Polatl
iizerinden tartigirken, giinimiizde hala mevcut olan koylii-is¢i formunun doniisiimii

incelemek, smifsal yapinin doniislimiinii anlamak ag¢isindan Oncelikli olarak

irdelenmesi gereken bir durumdur.

Geg kapitalistlesen iilkelerde miilksiizlesme, emegin yabancilagsmasi gibi
stirecler erken donem kapitalist toplumlarda yasandigi gibi yasanmamaktadir.
“Feodalizmden kapitalizme ge¢is sonrasi O6zgilir iicretli emegin olusumu, yani
is¢ilesme, ayni zamanda koyliilerin de miilksiizlesmesi tizerinden gergeklesecektir.
Daha once kendilerine ait bir liretim aracina yani topraga ve onu islemeye yarayan
aletlere sahip olan koyliiliik, sanayi ve tarim arasindaki ticaret hadleri dengesizliginin
de bir ciktis1 olarak giderek fakirlesecek ve en sonunda gecinemedigi topragini
satarak emegini satmak lizere iscilesecektir. Fakat bu siiregte yasanan temel sikinti
is¢ilesmenin yani koyliilerin miilksiizlesme siireclerinin nasil bir hiz ve iliskisellik

izleyecegine doniik olmaktadir.

Calismamizin ana hatti1 tam da bu degisim iizerinden sekillenecektir. Kirsal bir
ilce olan Polatl’'ya kurulan ORS fabrikasi, calistirilmaya kéyliilerle baslar. ilk
baglarda koyliilikten arta kalan zamanlarda fabrikada is¢ilik yapan Polatl ahalisi,
bulunduklar1 kdyle ORS fabrikasinin arasindaki mesafenin uzak olmasi sebebiyle ve
fakat asil olarak makinelesmeyle birlikte tarimdan eskisi kadar kazanma imkanlari

kalmadig1 icin Polath merkeze yerlesirler. Tarimda makinelesme bir tarlada eskisi

16 Eric Hobshawm, Istanbul, Asiriliklar Cag1, Sarmal Yaymevi, 1996, s.339.



kadar insan giicii barindirmay1 gereksiz kildi ve kdyden sehre gocii hizlandirict
etkide bulundu. Fakat gociin hizlandiricis1 olarak sadece makinelesmeyi ve mesafeyi
koymak yaniltict olabilir. Avrupa Birligi’nin seker pancari tiretimine kota koymasi
Polath tariminin en biiylik gelir kalemini 6nemli 6lgiide azaltti. Seker pancar1 yerine
daha az endiistriyel iiriin ekmeye baslayan Polatli’nin koyliileri kotadan sonra
tarimdan ¢ok daha az kazanir hale geldiler. Artik tam zamanh is¢ilik yapan, hafta
sonlar1 ve yaz aylarinda ise ek gelir olarak ¢iftcilik yapan bir kitleye evrilirler. Bu
kitleden bir sonraki kusak ise, ‘Polatli merkezde dogup biiyiiyen, tarimsal islerle
olan iligkisi bos vakitlerinde babasina yardimdan Gteye gegmeyen’ yasam bi¢imine
sahip bir kusak olarak evirilmistir. Erken donem kapitalist gelisme siirecinde “ge¢ici”
olarak goriilen bu olgu, Polatli’da kiiciik koyliiliigiin stirekliligiyle birlikte farkli ve
azalan diizeylerde de olsa devam etmektedir. Alt yapidaki, yani tiretim iliskilerindeki
bu degisimi daha somut bir sekilde gézlemlemek adina iist yap1 tizerindeki etkilerine,
aile baglari, din, milliyet¢ilik, egitim {izerine ¢cokc¢a deginilecektir. Fakat bu ideolojik
irdelemeye ge¢cmeden once ORS fabrikasinmn, Polatli’daki sosyoekonomik yapiy1

nasil degistirdigine gz atmak gerekmektedir.
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2) POLATLI’NIN SOSYOEKONOMIK DURUMU

ORS fabrikasinin kurulmasiyla birlikte kdyden kasabaya bir go¢ baslamis, gocle
gelen bu emek potansiyeli daha sonra Polatli Organize sanayinin olugmasma da
zemin hazirlamistir. Polatli-ORS  6rnegi, ilerleyen bolimlerde detayli olarak
aciklanacag: tlizere Kirikkale-MKE, Krupp Fabrikasi-Essen 6rneginde oldugu gibi,
ilk ¢ikis noktasi gb¢ edenlerin sanayilesmeyi yaratmasi degil, daha ¢ok sanayilesme
hamlesinin kirdan kente gog¢ii itmesidir. Bunun tersi Ornekler daha sik
gerceklesmistir. “Bu duruma Ornek olarak Manchester’in yarattigi go¢ iliskisi
gosterilebilir. Manchester’da kurulan bir fabrika etrafinda kenti sekillendirmemis.
Gelen emek giicii sehri fabrikalar yigmina cevirmistir.” 1’ Fakat burada kentin
cekmesi derken, tek bagina kentin ¢ekmesini degil daha karsilikl bir iliski oldugunu
sOylememiz gerekmekte. Agirligi ayn1 olmamakla birlikte kentin sanayilesmesinin
bir ¢ekim merkezi yaratmasimin yani sira kdylin de insanlart ittigi soylenebilir. Bu
itme Ozellikle Polatli’da kar oranmi cok yiiksek olan seker pancarina AB kotasi
gelmesi ve smirli sayida ekilmesiyle hizlanmistir denilebilir. En biiyiik tarim
iirlinlinden yoksun kalan Polath koyliisti i¢in kirsal alan, artik eskisi kadar insanin
gecim ylkiinii karsilayamiyordu ve gogii zorunlu kiliyordu. Kirdan kente olan ¢agdas
i¢ goc¢ hareketleri, sanayi devriminden sonra hizlanmistir. Bu baglamda gog,
gelenekselden moderne dogru akan bir harekettir. Gogilin yasanmasi i¢in topraktan
bir kopusun olmasi gerekmektedir. Topraktan kopma, sanayilesme ile birlikte
baslamistir. Topraktan kopmanin sebebi ise, toprak miilkiyetindeki ve tarimsal
yapidaki degismedir. Fakat Polatli 6rnegi tek olmamakla birlikte bu genellemenin
disinda kalmaktadir. ORS kurulduktan sonra bir miiddet kdylerine stirekli gidip gelen
isciler, daha sonra kalabalik bir bicimde kalabilecekleri evler tutmus, hafta sonlar1
yine kdylerine ge¢mistir. Bir miktar fazla para kazanmaya basladiktan sonra ise
koyle baglarin1 koparmis, gecekondu insa etmeye baglamiglardir. Burada

kendilerince ‘idare eder’ bir diizen yarattiktan sonra evlenmeye, aile kurmaya ya da

v Friedrich Engels, ingiltere’de Emekgi Siniflarm Durumu, Ayrint1 Yayinlar,

Istanbul, 2013, S.152
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eslerini nisanlhlarin1  kente c¢agirmaya baglamiglardir. Tabi mekansal yer
degistirmeleri, gocen kitleyi kentli olarak nitelendirmemizi gerekli kilmaz. “Kentsel
alanlara gogenlerin gittikleri yere yerlesmesi ve orada i bulmasi onlar1 hemen kentli
yapmaz.” *® Bu hem Polath igin hem de diger kentler igin genellenebilir bir
durumdur. “ Bu kisilerin kente has davranig kaliplarmi i¢sellestirmesi ancak birkag

kusak sonra olmaktadur.”*®

Polatli’da Kitlesel go¢ olgusunun sarsict etkilerini hafifleten en temel kurum
gecekondu olmustur. Gecekondulasma, kdylerden Polatli merkeze gbcen niifusun
temel konut edinme bigimi olarak kurumsallagsmistir. “Fabrika, koylerden biiyiik
oranda insan ¢ekmeye bagsladiktan sonra, Polatli merkezine yakin yerlerde nazim
plan1 bulunmayan arsalar biiyiik boyutlara ulasmustir.”?° Asagidaki tablo ORS &ncesi
ve ORS’nin yarattig1 gé¢ dalgalarimin periyodlarina gore gecekondulagsma oranini
gostermektedir. Tablonun altinda artis ve azalislarin yillara gore sebeplerini de

aciklamaya calisacagiz.

18 Mike Davis, Gecekondu Gezegeni, Metis Yayinlari, [stanbul, 2016, S. 210

B Turhan Ydriikhan, Gecekondular ve Gecekondu Bolgelerinin Sosyokiiltiirel

Ozellikleri, Nobel Yayinlari, Istanbul, 2011, S. 90

2 Polath Tapu Kadastro Miidiirliigii Arsivi (https://www.tkgm.gov.tr/tr/sayfa/tapu-

arsiv-bilgi-sistemi-tarbis) (Erisim:06.02.2018)
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Tablo 1: Donemlere Gore Kacak Yapilasma Oranlan
Toplam Yerlesim
DONEMLER Arazisine Gore Kacak
Yap1 Orani
ORS Kurulmadan Once Devlet Arazisin ‘de Kacak 204
Yapilasma Orani
1986'da ORS Kitlesel iiretime gegtikten sonra 16%
Kagak Yapilagsma Oran
1992 'de kitlesel is¢i alim1 en yiiksek sayiya 3506
ulastigindaki Kacgak Yapilagsma Orani
1996'da kacak yapilagma orani 38%
2004 kacak yapilagma orani 20%
2010 Kentsel doniisiim projelerinden sonra kagak 10%
yap1 orant
TOPLAM 100%

Kaynak: Polath Tapu Kadastro Miidiirliigii Arsivi (https://www.tkgm.gov.tr/tr/sayfa/tapu-
arsiv-bilgi-sistemi-tarbis) (Erisim:06.02.2018)

Zaman igerisinde yerel secimlerde tapu edinilmis ve isciler artik arsa sahibi
olduktan sonra gecekondular nitelik degistirerek, cok kath evlere doniismiistiir.
“1996°dan sonra kacak yapilasmanin azalmasi, gecekondu bdlgelerinin terk edilip
apartmanlara yerlesimden kaynaklanmamaktir. 1992’ye kadar gérmezlikten gelinen
gecekondulara, 1992°den sonra elektrik ve su gibi belediye hizmetleri de
gotiiriilmeye baglanmustir. 1996°da ise gecekondu sahiplerine tapu dagitimi
baslandigindan, kacak yap1 orami azalmaya baglamistir. 2010 sonrasinda ise
Polatli’da kentsel doniisiim baslamis, gecekondu sahiplerine arsalar1 mukabilinde
TOKI’den ev verilistir.” 2! Goriisme yapilan iscilerden 35 yas iistii tiim isciler
kasabaya ilk geldiklerinde gecekonduda oturduklarini ifade etmektedirler. Asagida
bulunan Tablo 2’de goriildiigii izere gecekonduyla iscilerin iliskileri yas ortalamasi
azaldik¢a azalmustir. Ik gd¢ dalgasiyla gelen, yaslar1 40 ve iistii olan kusaktan
gecekondu ingaatinda bulunmayan neredeyse yoktur. Ise yeni girmis geng is¢i kusagi
icinse gecekondu, fiziki ve duygusal bir baglarnin olmadigi merkezde de ¢ok

gormedikleri bir yap1 haline gelmis bulunmaktadir.

2 Bilgiler Polatlhh Tapu Kadastro Mudiirliigiinden alinmistir.
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Tablo 2: Gériisiilen Iscilere Gﬁre Ors Iscilerinin Gecekondu ile Olan
Hiskileri
Sayr | Yiizde Yas Ortalamalar1
Yapiminda Bulunan 52 52 42
Sadece Dogan Biiyiiyen 28 28 26
Hi¢ Oturmamis 20 20 18
Toplam 100 100

Gecekonduda yasamaya baslamanimn iscilerin gé¢ asamasinda Ozellikle kentle
kurduklar1 bag agisindan Onemli bir rolii oldugu, is¢ilerin goriismelerdeki
aktarimlarindan izlenebilmektedir. Oyle ki, iscilerin hepsi o giinleri anlatirken
duygulanmiglar, gecekondunun yasamlarindaki yerini duygu yiiklii olarak tarif
etmislerdir. I¢lerinden birisi durumu su sekilde ifade etmektedir: ¢ Bana gecekondu
nedir diye sorarsaniz size umuttur derim. Hi¢ unutmam: gelmisiz kdyden, burada ev
tutamiyoruz, kiimes gibi 10 is¢i ayn1 evde kaliyoruz, kdyde de kalabalik kaliyorduk
ama ana evi temiz oluyor sonucta. KOye atar yapip gelmisiz, gitsen gidemezsin.
Gecekondu tam o arada kente tutunmamuzi sagladi. Burada kalamiyorken geri de
donemiyorken bizim igin ara formiil oldu. imkdnim olsa yikip ev yaptirmazdim,
miize diye gosterirdim torunlarima, ama ne yapacaksin iste yikip yerine ev dikmek
zorunda kaldik.” 2 . Aym1 durumu ikinci nesil iscilere konustugumuzda,
gecekondunun hayatlarinda kapladigi onemin degistigini gozlemleyebiliyoruz.
Hemen hepsi ¢ocuklugundan sonraki zamanimi gecekonduda gecirmedigi belirtiyor,
ikinci nesil isciler gecekonduyu sadece ¢ocukluk diyebilecegimiz ve ‘hayal meyal’
hatirladiklar1 zaman araliginda yasanmis giizel bir nostaljik 68e olarak hatirliyorlar.
Anlatilan hikayeler ikinci nesil i¢in hayatta kalmaya yardimci olma araci degil,
gecekonduyu, kuzinesinde patates yaptiklari, sadece sobanm oldugu odanin sicak

oldugu gibi anilarin akillarda kaldig1 bir olgu olarak not diisiiyor.

%2 Goriisler 1. Katilimei olan isciden aktarilnustir.
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Gecekondu ayni zamanda toplumsal anlamda, kirsal niteliklerden kentsel
niteliklere gegisi simgeleyen bir gecis kiiltiiriidiir. Bunun yani sira, gecekondulular,
kentle biitiinlesme ¢abasinda tampon mekanizma islevi goren, kendilerine 6zgii
dayanigma aglar1 (aile, akrabalik, hemserilik iliskileri) i¢ine girerler. Bu iliskilerin
ekonomik, kiiltiirel ve siyasi islevleri vardir. Dolayistyla, gecekondu olgusu, sadece
mekansal boyutuyla degil; toplumsal ve kiiltiirel niteligiyle de anlagilmasi gereken

Onemli bir konudur.

Polatli-ORS gibi fabrika kentlerin Tiirkiye ve diinyadaki Orneklerine
baktigimizda Polatli’daki kadar kacak yapilasma yani gecekondulasma olmadigini
gormekteyiz. MKE-Kirikkale, Stimerbank-Kayseri, Demir Celik Fabrikasi-Eregli,
Seramik Fabrikasi-Can, Pullman Vagon Fabrikasi-Pullman, Unilever-Liverpool,
Krupp-Essen gibi fabrikalarin olusturdugu kentler, iscilerin barmma sorununu da
devlet-patron ortakligiyla daha sistem i¢i ve kalici bir bicimde ¢6zmiislerdir. Fakat
burada orneklendirme yaparken soyle bir not diismek faydali olabilir: MKE,
Stimerbank ve Demir Celik Fabrikasi fabrika kent yaratmalari konusunda benzerlik
gosterse de Ozel tesebbiis degil devlet eliyle kurulan fabrikalardi. Bu fabrikalarin
yaratti@1 konut ihtiyacinin gecekonduyla ¢oziilmesi bu sebeple beklenemezdi ama
Ozel tesebbiis olmayip devlet tesebbiisii olmasi is¢i yaratip proleter yaratmama
diisiincesinde olmadiklar1 anlamina gelmez. Hatta o diisiinceyi daha kat1 bir bi¢imde
uyguladiklar1 da soylenebilir. Diisiilmesi gereken ikinci bir not ise verdigimiz
yurtdis1 6rneklerinin 1. Diinya Savasi sonrasi kurulan fabrikalar olmasi. O zamanki
korporatist anlayigsin gilinlimiiz fabrikalar1 icin bire bir O6rnek teskil etmeleri
beklenilmemeli fakat fabrika kentlerin yurtdisinda nasil kuruldugu, o zamanki devlet
ve sermaye aklinin simdiki zamanla olan ortak ve farkli noktalarin1 gérmek agisindan
onemli veriler ortaya koydugunu diisiiniiyoruz. ORS ve diger kent fabrikalarmin
tarinsel ve sermayedar farklarini ortaya koyduktan sonra tekrar konumuza donecek
olursak, is¢i yaratip proleter yaratmamaya ¢alisan devlet sistemi ve patron akli, koylii
toplumunun yatay ve dikey iliskilerini korumak i¢in lojman, servis, sosyal alanlar
inga etmis, fabrikada kurulan ast-list diizenini tiim hayata yayma cabasma
girmiglerdir.” ORS yoOnetimi ise koyliilerden olusan is¢ileri kontrollii bir bigimde
kendi yaptig1 lojmanlarda degil daha kendiliginden gelisen daha az kontrol

edebildikleri gecekondulara yonlendirmislerdir. Gecekondudaki iscileri kontrol
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etmenin, ORS igvereni i¢in, fabrika lojmanlarma gore daha zor oldugu ve miidahale
sansinin daha az oldugu muhtemel olmakla birlikte kisa vadede patrona lojmanin
aksine maliyetsiz bir bicimde, kentin i¢inde kirsal niteliklerini muhafaza edebilen is¢i

y1g1n1 yaratma sansini vermistir.

Gecekondu ve isci lojmanlarinin farkini belirginlestirebilmek agisindan diger
fabrika-sehir yapilarindan &rnek vermek faydali olacaktir. Ornegin MKE Kirikkale
Piring Fabrikasi, 1928°de, Elektrik Makinalar1 Fabrikas1 1928’de Miihimmat
Fabrikast 1929°da, Celik Fabrikas1 1931°de, Barut, Top ve Tiifek Fabrikalar1 1936
senesinde kurulmustur. Fabrikalar kurulurken Kirikkale’nin durumunu, Tiirkiye nin
ilk metaliirji miihendislerinden ve MKE’de gorev yapmis Selahattin Sanbasoglu su
sekilde aktarryor: “1932°de, Kirikkale’de askeri fabrika sahasi disinda sadece 13 ev
vardi. Meyhane, kahvehane ve kasap diikkani ayn1 yerdi. Yol yoktu. Haftada iki tren
gecerdi. Gazete gelmezdi. Fabrikaya ya trenle, ya da ¢amur tarladan gegerek
gidilirdi. Is¢ci hemen tamamen oranm koyliisiiydii. Lojmanda kalmak istemeyen
koylii iki ii¢ saatte koyiinden esekle veya yaya gelirdi. Fabrikada eseklere ayr1 yer
vardi. Simdiki fabrikalardaki araba parklarini diisiiniin, iste 0yle biiylik esek parklari
vard. Iscilikle koyliiliik o derece i¢ ige gegmisti.”?® Kirikkale’deki Makine Kimya
Endiistrisinin ortak lojmanlar1 ve tiim fabrikalarm ayr1 ayr1 lojmanlar1 vardir. Ortak
lojman 1930 senesinde, fabrika lojmanlar1 ise fabrika kurulumlarindan birer sene
once yapilmistir. Kirikkale’de higbir zaman MKE’nin yarattig1 is¢i havuzu, kagak
yapilanmaya basvurmamis, gecekondu hi¢bir zaman MKE iscisi i¢in bir ihtiyag
haline gelmemistir. 90’larda MKE’de ¢alisan bir is¢i barmma durumunu su sekilde
aktariyor: “ MKE lojmanlar1 askeri lojman gibiydi. Fabrikadaki hayatta neysen,
aksam lojmana gittiginde de ayni kurallar isliyordu. Lojman kantinine gittiginde,
senden sonra bir miithendis gelmisse senin Oniine geger alacagini alirdi, sabah servise
binerken bos olsa dahi teknik miidiirlerin, miihendislerin hatta ustabasilarinin
yerlerine oturamazdin. Calisanlarin esi ¢ocugu dahi fabrikadaki statliye gore

siralanirdr” 24

= Miihendislik Mimarlik Oykiileri 1, TMMOB Yaynlari, Istanbul,2002, S. 56

E Gortisler 2. Katilimei olan is¢iden aktarilmistir.
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Ulkemizdeki fabrika kentlerin konut karakterleri incelenirken énemli bir drnek
de Stimerbank’in Kayseri’de kurdugu bez fabrikasidir. Fabrika ve lojmanlart 1935
senesinde devreye girmis ve donemin korporatist ruhunu fazlastyla yansitmistir.
Fabrikay1 ve lojmanlar1 “Ismet indnii ‘Kurtulus hareketinin en inandiric1 delili’, M.
Kemal Atatiirk ise ‘Milli sevinci arttiracak ¢ok oOnemli bir fabrika’ olarak
goriiyordu.”?® Fabrikanin amaci halk tipi, ucuz pamuklu kumas iiretmekti. “Kurulus
yillarinda, 2.100 is¢i ile 155 memur calistiran miiessesenin memur ve ustalar igin
konutlari, revir, kres, is¢ci ve memur lokali, market ve firn gibi temel ihtiyaclar1
karsilayacak birimler ile sosyal amagli; sinema, 1000 kisilik kapali tribiinlii futbol
sahast vardi. Lojmanda iki tip konut bi¢imi bulunuyordu bunlar iki kath, arkasinda
bahgesi olan evler ya da ¢ok kathh ama arkasinda ekilip bicilmeye miisait biiyiik
bahgesi olan konutlardi.”?® Goriildiigii iizere Siimerbank projesi de Kayseri’de ciddi
bir is¢i kitlesi yaratmis fakat lojman ve konut mimarisini bu iscilerin
proleterlesmesinin Oniine gegecek, koyli aliskanliklarim1i devam ettirmelerini
saglayacak sekilde tasarlamistir. Ilk basta Kayseri’nin kdylerindeki gibi iki kath
bahgeli evlerle baslamis sonra artan isci sayisi alan sikintis1 yaratmis ve c¢ok kath
yapiya gecilmistir, fakat cok katl yapilarda dahi apartmanlarin arkasina ekilip

bigilecek bahge ve tarlalar eklenmistir.

Fabrika kentlerin konut politikalar1 6rnekleri, Unilever’in Liverpool’daki Port
Sunlight Fabrikasi {izerinden de genisletilebilir. Unilever’in Port Sunlight sabun
fabrikasi, kuruldugu beldeye ismini verecek kadar o beldenin karakterini
belirlemistir. Unilever fabrikasini, Liverpool’un merkezine degil de kdyden biiyiik,
fakat kasaba dahi denilemeyecek bir yere kurmustur. Unilever’in konut politikas1 da
MKE’nin bir benzeridir. “Fakat Unilever MKE gibi ilk basta fabrika lojmanlarini
inga etmemis, calisan is¢ilerin kendi imkénlariyla konut sorununu ¢dzmesine izin

vermistir. Ilk basta Port Sunlight beldesinin kéyliilerini isci olarak calistiran

2 Mahmut Kiper, Cumhuriyetin {1k Yillarinda Sanayi Politikalar1 ve Siimerbank,
Metalurji Mithendisleri Odas1 Dergisi, Say1 164, S. 38

% Bilsay Kurug, Mustafa Kemal Déneminde Ekonomi, Istanbul Bilgi Universitesi

Yayinlari, Istanbul, 2011, S. 66
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Unilever, biiylidiik¢e civar kdylerden de go¢ almis, bu da kasabada konut sorununa
yol agmustir.”?” Bu sorunu fabrika ¢ozmeye ¢alismayinca isciler kendileri kacak
yapilagmaya gitmislerdir. “Fakat kacak yapilagsma Unilever’in kasabadaki kontroliinii
kirip alternatif bir yasam yaratmustir. Liverpool gibi is¢i hareketinin giiglii oldugu bir
kentte iscilerini kendi haline birakmanimn yanlis oldugunu diisiinen Unilever, bir sene
icinde yaklasik bin kisilik konut yaparak tiim is¢ilerine kendi konutlarinda oturmay1
zorunlu kilmistir. Konut sistemini bu sekilde ayarladiktan sonra Port Sunlight’in
varog mahalleleri ve oralardaki alternatif ge¢im kaynaklar1 da Unilever’in
kontroliinde daha kurumsal bir sekilde kasabaya yayilir. Ornegin varoslardaki
koyden gelen isgilerin iirlinlerini satti1 pazar, yerini Unilever’in kasaba merkezinde
kurdugu, is¢ilerin belirli bir kira karsilig1 yer tutup koy iirlinlerini sattig1 yerlere
doniigiir. Unilever’in kurdugu lojmanlar is¢ilerin kendi geleneklerini devam
ettirebildikleri miistakil evlerden olusmaktaydi.”?® Yine MKE ornegindeki gibi
Lojmanlar fabrikadaki hiyerarsinin yatay ve dikey iligkilerin bir benzerinin yasandigi

yeniden liretim merkezleriydi.

Konut politikalarma 6rnek gosterilen fabrikalara, paternalizm, din gibi konular1
islerken tekrar doniip; kentin {ist yapisal fonksiyonlarinda ne gibi degisimler
yarattiklarina, fabrikalarm yatay ve dikey iliskilerdeki rollerine deginilecektir.
ORS’nin Polatli’daki konut sistemini nasil etkiledigini diger fabrikalar iizerinden
orneklerle de gosterdikten sonra tekrar ORS fabrikasmin Polatli’daki sosyoekonomik

yap1y1 nasil etkiledigine donelim.

Tiirkiye’nin diger bolgelerinde kirdan go¢ eden kitle yerlesik niifusun yedek is
giici deposunu olustururken, Polatli’”da ORS’nin doyuma ulagmasi hayli zaman
almistir. Doyuma ulastiktan sonra ise Polathh Organize Sanayi kurulmus, organize

sanayinin de doyuma ulasmasi epey bir zaman almistir. Bu nedenle Polatli’da gog

a Rachel Wilshaw, Liesbeth Unger, Chi Do Quynh, Thuy Pham Thu, Labour Rights in
Unilever's Supply Chain, Oxfam, Londra, 2013, S. 60

2 Rachel Wilshaw, Liesbeth Unger, Chi Do Quynh,Thuy Pham Thu, Labour Rights in
Unilever's Supply Chain, Oxfam, Londra, 2013, S. 121
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hemen bir igsizlik yaratmamistir; kente gelen ikinci kusak ancak, kendilerinden 6nce

gb¢ edenlerin ve yerlesik calisanlarin yedek is giicii deposu olmustur.

Koyden Polatl merkeze gelen insanlar o zamana kadar sadece kapali iligkilerle
(herkesin herkesi bildigi dar iligki ag1) siirdiirdiikleri hayatlarini artik anonim iligkiler
(birbirini etkileyen insanlarin birbirlerini yakindan tanima olanaginin olmadigi genis
cevre iligkileri) iizerinden de slirdiirmeye baslamislardir. Artik kendi hayatlar1 sadece
goriip bildikleri insanlar iizerinden degil hi¢ tanimadiklari, insanlar tarafindan da
etkilenecektir. Onceden ailesiyle tarlasma giden, pazarda her zamanki tiiccara
irliniinii satan koyliiler artik hi¢ tanimadiklar: insanlarla ayn1 yerde calisacak, toplu
sozlesme imzalanwrken birbirlerini bilmeyen insanlar, birbirlerinin ekonomik
girdisini belirleyecek, iirettikleri iirtin belki hi¢ gormeyecekleri birileri tarafindan
alinacaktir. Yani Polathh merkeze go¢ eden kitle daha belirli- kapali bir toplumdan

daha belirsiz- anonim bir topluma dogru gegis yapmuistir.

Polath halkinin hayatlarim1 kazanma yollarina deginilecek olursa, hayatlarini
kazanma yollarmin ¢ok fazla c¢esitlilik arz ettigi sdylenemez. Polathh Topgu
Okulundaki riitbeli askeri personel, ORS is¢ileri, Polatl Organize is¢ileri, esnaf ve az

sayida kamu gorevlisi, Polatli’nin ana meslek goriintiisiinii olusturmaktadirlar.

Yukarida sayilan ana meslek guruplarmin Polatli’daki agirhigma bakilacak
olursa, say1 bakimindan en kalabalik gurubu Polatli Organize Sanayi (POS) iscileri
olusturmaktadir. Rol ve fonksiyon bakimindan en dnemli grup ise ORS iscileridir.
Polatli Organize Sanayi’nin hemen hemen tiim kalifiye is¢i niifusu ORS’nin ¢aligma
hayatindan ge¢mistir. Organize Sanayindeki isverenler ise ya ORS’nin kurulum
asamasinda makine ve tezgdh kullanimmi iyi 68renen teknik iscilerden, ya da
koydeki tarim agni kontrol eden tiiccarlarin birinci veya ikinci dereceden aile
yakinlarindandir. Tablo 3’de de goriildiigii gibi, POS’da goriisme yapilan 100 isciden
80’1 kalifiye 20’si vasifsiz ig¢idir. Kalifiye olan 80 is¢inin 62’1 ise eski ORS iscisidir,
gbriisme yapilan iscilerden 18’1 dogrudan Polatli Meslek Lisesi ¢ikighdir. Yani
POS’daki kalifiye isci havuzunu ORS’nin eski is¢ileri ve Polath Meslek Okulu
ogrencileri olusturmaktadir. Polatlh Meslek Lisesinden ¢ikan is¢iler daha azinlik

olmakla beraber daha geng is¢ilerdir.
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Tablo 3: Gériisiilen iscilere gore, Polath Organize Sanayi Kalifiye Iscilerin
Geldigi Yerler

Say1 Yiizde
ORS 62 77,5
Polatli Meslek Okulu 18 22,5
Toplam 80 100

Tablo 4’iin isaret ettigi lizere POS‘da goriisme yapilan 50 igverenden 36°s1 eski
ORS iscisiyken 14’1 Ticcar ailesidir. Sadece Tablo 4’iin verileri incelendiginde yeni
nesil patronlarin biiylik boliimiiniin eski is¢i oldugu diisiiniilebilir. Bu veriler Tablo
5’deki verilerle birlikte okunmadiginda bizi ‘Polatli’daki ekonomik simiflarda bir ters

yiiz olma’ yanilgisina kaptirabilir.

Tablo 4: Gériisiilen isverenlere gore, Polath Organize Sanayi Isveren
Dagilim
Say1 Yiizde
Eski Ors Iscisi 36 72
Tiiccar 14 28
Toplam 50 100

Fakat Tablo 5°de gosterilecegi iizere, POS’da bulunan ve tiiccar ailelerinin
sahibi oldugu atolye ve fabrikalar ile eski ORS iscilerinin atélyeleri arasinda hacim
olarak oldukc¢a fark bulunmaktadir: Tiiccar ailelerinin sahibi oldugu atdlye ve
fabrikalarm is hacmi ve c¢alisan sayis1 eski ORS iscilerininkinden ¢ok biiyiiktiir.
Tiiccar ailelerinin atdlyelerindeki is¢i ortalamasi 45 iken eski ORS is¢ilerinin sahip

oldugu atdlyelerdeki is¢i ortalamasi 12°dir.

Tablo 5: Goriisiilen isyerlerine gore, Polath Organize Sanayi
Fabrikalarimin isci Sayis1 Ortalamasi

Eski ORS Iscisine ait 12
Tiiccara ait 45
Genel Ortalama 28

Sadece is¢i sayis1 olarak da degil, eski tiiccarlara ait atdlyelerde makine,

ekipman, tesisin kapladigi alan agisindan eski ORS isgilerinin atdlyelerine gore ¢ok
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ciddi bir fark vardir. Eski ORS iscilerinden bazilart sinif atlamayi basarsalar da,
heniiz dogustan iretim aletlerine sahip olanlar kadar isleri biiylitebildikleri

sOylenemez.

ORS is¢ilerinin ilgede statii sahibi olmalarinin, ya da meslek lisesinde okuyan
cocuklarmin hayalinde ORS fabrikasinda is¢i olmalarinin yatmasinin temel sebebi de
ORS’de c¢alismanin sinif atlama ihtimalini diisletiyor olmasidir. Tablo 6’da
gosterildigi gibi igyeri sahibi olan ORS is¢ilerinin ¢ogu ikinci kusak go¢menler, yani
ORS seri tiretime basladiktan sonra gelip, ilgenin ilk kalifiye is¢ileri olup, belli bir
birikim elde ettikten sonra ORS’ye yan f{iriin liretmek i¢cin POS’da atolye kuran
is¢iler. En son go¢ kusaginda bu oran ¢ok azalmis olsa da, sinif atlayan is¢ilerin hala
canli kanli karsilarinda duruyor olmalari, onlarm hikayelerini dinlemis olmalari, geng
is¢1 adaylarinin hala bu sinif atlama hayalini kurmalarinda 6nemli bir rol teskil

etmektedir.

Tablo 6: Goriisiilen Isverenlere Gore, Atélye Sahibi Olmus Eski Ors
Iscilerinin Go¢ Kusagi
Say1 Yiizde
1988-1996 14 39
1996-2005 20 56
2005-2015 2 5
2015ve Sonrasi 0 0
Toplam 36 100

Tablo 7°de gilincel ORS iscilerinin aile reislerinin meslekleri irdelenmistir. Smif
atlayip igveren olan ORS iscilerinin ¢ocuklarmin hi¢ biri suanda ORS is¢isi olarak
caligmiyor. Mevcut ORS iscilerinin aile reislerinin dagilimima bakildiginda ise biiytik

bir kisminin yiizde 71°1lik bir kismin yine is¢i oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7: Goriisiilen Iscilere Gore, Mevcut Ors Iscisi Aile Reislerinin

Babalarinin Meslek Guruplan
Baba Meslekleri

Meslek Guruplari Say1 Yiizde
Esnaf 10 5
Osr Iscisi 90 53
Pos Iscisi 30 18
Koyli 40 24
Toplam 170 100

Son iki tabloyu (Tablo 6 ve Tablo 7) 6zetleyecek olursak iiretim aleti sahibi olan
tim birinci kusak ORS is¢ileri ¢ocuklarmmi da yanlarinda yetistirerek, aile sirketi
olma yolunda adim atmis bulunmaktadir. Su anda ORS’de giincel olarak calisan
is¢iler ise, igveren olmay1 basaramamis yash kusak ya da bu kusagin akrabalarmdan

olusmaktadir.

Ilgenin bir diger ana meslek gurubu olan esnaf ve tiiccarlarn ilgede ve ilgeye
baglh koylerde etkileri biyiiktiir. Sayilar1 sinirli olan bu kimselere Polath
merkezdekiler “tiiccar”, koyliiler ise “aga” demektedirler. Tiiccarlarin diikkanlar1 10
sene Oncesine kadar hi¢ ihtisaslasmamis bir yapiya sahipti. Bir koyliiye ne gerekirse
tiiccarlarin diikkanlarinda bulunabilirdi. Diikkanlarinda kumasin yaninda komiir,
onun yaninda gaz, onun yaninda yag vardi. Fakat 2000’1i yillarin basindan itibaren
ihtisaslasmamis diikkanlarmin yerini, kismen ihtisaslasmig yan yana diikkanlar
almistir. Yani aynmi diikkkanda karisik bir bigimde tiim ihtiyaglar1 barindiran yapilar,
ozellikli malzeme satan yan yana dizilmis diikkanlara birakmist1 kendini. Burada
Tiiccar smnifin1 metropollerdeki gibi sadece satan degildir, ayn1 zamanda kdyliiniin

iirettigi liriiniin en bilyiik alicis1 oldugunu da gérmek gerekmektedir.

Polatli’da koylii - tiiccar iliskisine goz atildiginda, bu iligkinin en belirgin
tarafin1 aligveris ve bor¢lanma mekanizmasmin olusturdugu goriilmektedir. Fakat bu
ticaret iligkisinin yan sira diger fonksiyonlardan da soz etmek gerekir. Kdyliiniin
eline para sadece lirliniinii sattigi zaman, yani yilda bir kez ge¢mektedir. Fakat
giinlimiiz sartlar1 diisiiniildiiglinde sadece yilda bir kez ele gegen toplu para hayati
idame ettirmeye yetmemektedir. Koyliiniin iirlinii sattig1 donem disinda da paraya
ihtiyac1 vardir. Bu paray1 da en kolay tiiccarindan saglamaktadir. Koyliiler gerektigi

anda higbir biirokratik is veya kefillik kurumuna gerek duymadan tiiccardan para
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alabilmektedirler. Bir sonraki sene, bor¢ aldig1 tiiccara mallarini ¢ok ucuza satmak
zorunda kalsa da, gelecegini onun eline biraksa da, istedigi anda geregi olan paray1
temin edebilmesi kdylii i¢in hayati bir 6nem teskil etmektedir. Yapilan goriismeler,
Polatl’nin koyliilerinin bankalarla iligkilerinin ¢ok sinirli oldugunu, bankaya pek
fazla gitmediklerini gostermistir. GOriigme yapilan is¢ilerden birisi, koyliilik
donemlerinde bankayla olan iliskisini su sekilde tarif ediyor: “Gemin yliziiyorsa,
limana getirebiliyorsan banka sana el veriyor ama bata ¢ika ilerliyorsan banka bizlere

sirtn1 doniiyor”?®

. Tliccar- koyli iliskisi bakimmdan ifade edilmesi gereken diger
bir nokta da tiiccarin kdyliisiine hayatin ¢esitli alanlarinda ve zamanlarinda yardimci
olmasidir. Ornegin tiiccar koyliisiine, Polath merkezde baska kurumlara isi diistiigii
zaman yol gosterir, avukat bulur, biirokratik islerini halleder. Ya da_hastalandig1
zaman hangi doktora gidebilecegini sdyler. Yani Polatli’da ticaret erbabiyla is¢i,
koyli arasindaki iliski metropol hayatina gore cok daha organik bir iligkidir. Fakat bu
durum ORS’deki son is¢i kusagi icin dogrulanmayabilir. Heniliz meslek lisesinden
mezun olup ¢alisma hayatia yeni baslayan isciler, kendinden dnceki is¢i nesilleri
gibi tiiccarla o derece organik siki bir bag kurmamaktalar. Tiiccardan veresiye ucuz
telefon almaktansa banka kredisiyle {ist model telefon almay1 tercih ediyorlar. Kendi
koylerinden tanidik tiiccarlarin evlerinde kirada oturmaktansa uzun vadeli banka

kredilerini tercih ediyorlar. Bu durumu iki senelik ORS isgisi bize su sekilde

Ozetliyor:

“Benim babam da amcam da ORS iscisi agabey, buraya onlar1 bizim koyiin tim
hayvanlarini satin alan kasap sokmus. O kasap simdi mobilyaci da olmus, telefoncu da
olmus, olmus da olmus anlayacagin. Babamgilin ne zaman bagi sikigsa bizim Ahmet
Aga’ya bir varalim, o bir care bulur diyorlar. Islerini de ¢dziiyor yalan yok. Ama benim
Ahmet Aga’yla boyle bir durumum yok. 1k telefonu ondan veresiye almistik. Telefonu
veresiye adamdan aldik ayip olmasin diye babam evlenirken mobilyayr da oradan
aldirdi. Onlar istiyor ki hepimiz adamin kanatlar1 altinda olalim. Beni geriyor bdyle
seyler mis gibi gittim ikinci telefonu 36 ay vadeli krediyle aldim. Araba alirken de
bankadan ¢ektim parami. Bu bankadan telefon kredisi ¢ektim diye araba kredisini de

2 Gortisler 3. Katilimei olan is¢iden aktarilmistir.
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buradan halletmem gerek diye bir baskilanmaya da girmedim. Adam ta 30 sene dnce

babami ORS’de ise soktu diye ben hala bu adama minnet duymak zorunda miyim” *

Tablo 8’de is¢ilere bor¢ ya da farkl bir tiirden paraya ihtiya¢ duyuldugunda
nereden bu parayi temin etmeye ¢alistiklarii sorduk. Asagidaki tablo kusaklar arasi
‘bor¢ alinan finansal kurum’ degisimini agik¢a ortaya koymakta. Tiiccarlik hala
giindemde olmakla birlikte yeni kusaklar {izerindeki etkisini sanayilesmis biiyilik
sehirlerde oldugu gibi bankaciliga devretmistir. Hatta yeni kusaklar babalar1 gibi

tiiccarlar1 ‘Aga’ olarak degil ‘tefeci’ olarak nitelemekte.

Tablo 8: Gériisiilen Iscilere Gore, Banka/Tiiccar Tercihinin Yas
Ortalamasina Gore Degerlendirilmesi

Bankay1 Tercih Edenlerin Yas Ortalamasi 26

Tiiccarlar1 Tercih Edenlerin Yas Ortalamasi 44

2.1 Polathi’da Yeme ve Beslenme:

Polatli’da besin maddeleri, ililkemizin diger yerlerinde oldugu gibi smifsal
konuma gore ¢ok fazla dalgalanma gostermemekte. Ciinkii Polatli’da iscilerin koyle
olan bagi bliyiik metropollerdeki gibi kopuk degildir. Besin maddelerini koydeki
akrabalarindan temin ederler. Temin etmeyen askeri personel, memur gibi meslek
guruplarinin ise ilgedeki marketlerden aligveris yapabilecek maddi durumlar1 vardir.
“Corba, kiymali sebzeler ve makarna, eriste, fasulye, nohut ve benzeri yemekler
ekseriyeti teskil eder. Un ve unlu besinler, Anadolu'nun diger yerlerine oranla daha

az kullanilir. Bunun sebebi, hemen herkesin bahgesinin olmasi, iklimin sebzecilige

% Gortisler 4. Katilimei olan is¢iden aktarilmistir.
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uygunlugu, koylerde sebzeciligin gelismis olmasidir. Proteinli besin olarak tavugun

yeri dnemlidir.”3!

2.2 Aile Yapisi ve Ailede Insan Iliskileri:

Polatli merkezde en kiigiik toplum birimi ailedir. En kiiciik birimi
tanimlayabilmek i¢in "hane" kavrammi degil "aile" kavramimni kullanmak daha
sagliklidir. Tablo 9’de isgilere ‘ne tiir bir aileyle kaldiklar’’ sorusunu yonelttik.
Kasaba merkezinde, bagimsiz birim teskil eden evlerin %61,1' 1 kesin ¢izgilerle

cizilmis ¢ekirdek aile olduklar1 goriilmekte.

Tablo 9: Goriisiilen Iscilere Gore, Aile Kompozisyonu
Say1 Yiizde
Cekirdek Aile 170 61
Biiyiik Aile 110 27
Toplam 280 100

Ailelerin %27,5°1 bliylik aile geleneginin ¢esitli kompozisyonlarini tasimaktadir.
Polatli’da klasik biiyiik aile gelenegini gosteren en biiyiik kompozisyon hane reisi ile
annesi, babasi ve kardeslerinin beraber oldugu aile yapisidir. Gelini, oglu ve torunlar1
ile oturan aile reislerinin orani ya da diger biiyiik aile kompozisyonlarmin sayisi ¢cok

fazla degildir.

2.3 Diger lliskiler:

Polatli’da bugiinkii sartlar igerisinde, ¢ekirdek aile iiyeleri ve dedelerle nineler
disinda kalan, amca, dayi, teyze, haladan ikinci kusak kardes ¢ocuklarina kadar,
asag1 yukar: biitiin diger akrabalar ikinci derecede bir iligki halkasi teskil ederler.

Amca ve amca cocuklar1 bu iligski ¢evresinde biraz daha yakin sayilmakta, fakat

3 Polath Devlet Hastanesi Diyet ve Beslenme Boliimii

(http://www.polatlidevlethastanesi.gov.tr/detay.php?id=509&cid=238)
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hi¢bir zaman ilk iliski halkasi i¢ine girmemektedir. Aileye daha yakindirlar. Daha sik
temas ederler. Bununla beraber, bazi komsuluk iligkilerinin de akrabalarla olan
iligkiler kadar yakin oldugu goriilmiistiir. Hatta baz1 komsuluk iligkileri akrabalik
iliskilerinden daha yakin olabilmektedir. Bu hali ile anne, baba, ¢ocuklar, dede, nine
iligkileri diginda, amca ve amca ¢ocuklar1 biraz daha fazla olmak iizere, komsular1 da
icine alan ikinci derece akrabalarla, evin disinda fakat yakin, bir insan iligkisi halkas1
goriiliir. liski biitiiniindeki en garpici nokta ise Tablo 10°da karsimiza ¢ikmaktadir.
Gilintimiize dogru yaklastikca Polatli halkinin samimi ¢evresini de kendi sinifindaki
insanlarin olusturmaya basliyor olmasidir. U¢ samimi arkadasinm tiimii kendi
smifindan olan insanlarin yas ortalamasi 22 iken, li¢ samimi arkadasinin hi¢ biri

kendi smifinda olmayanlarin yas ortalamasi 45°tir.

Tablo 10: Gériisiilen Iscilere Gore, Meslekler Arasi1 Temaslar
. Yas
Say1 Yiizde Ortalamasi
3 Yaklvn‘ Arkadasindan Yalniz Biri Kendi 30 13 50
Mesleginden
3 Yaklun‘ Arkadasidan Ikisi Kendi 95 43 35
Mesleginden
3 Yaklun‘ Arkadasindan Ugii De Kendi 88 39 22
Mesleginden
3yakin Arkadasindan Higbiri Kendi 10 5 45
Mesleginden Degil
Toplam 223 100

Tablo 10’un isaret ettigi yeri tekrar edecek olursak, kdyden gogen ilk kusak
yakmlig1 hala akraba iligkileri tizerinden kodlarken, yeni nesil yakin arkadaslarini ait

oldugu sinifa gore, bulundugu sosyoekonomik durumuna gore segiyor.

Polatli’da go¢ sonrast iliski bicimi 6zetlenecek olursa: merkezde kentlesmenin
ilerlemesine, yeni gocler dolayisiyla kasabada akrabasi olmayan niifusun artmasina,
niifus yogunlugunun ¢ogalmasina, anonim iligkilerin yayilmasma ragmen, akrabalik
iliskileri ve Ozellikle komsuluk iligkileri hala kiicik komiinite 6zelligi
gostermektedir. Yiiz yiize iligkiler kuruluyor olmasi, insanlarin birbirlerinin

hayatlarmi bilmesi ve buna gore davraniyor olmalar1 bu 6zelligin gostergeleridir.
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2.4 Asayis:

Tablo 11°de Polatlh Emniyet Miidiirliigiinden aldigimiz verilerle Polatli’nin
asayils durumunu Uretim iligkilerindeki degisim iizerinden inceledik. Polath kent
merkezi asayis bakimimdan degerlendirildigi zaman, asayis durumunun goge ve is
giicliniin doyumuna gore degisim sergiledigi goriilmektedir. ORS fabrikasi kente
kurulmadan once 1990 senesinde Polatl karakoluna intikal eden yaralama ve
hirsizlik vakalarmin toplami 102 iken, fabrikanin kitlesel bir bicimde seri liretime
basladigr 1996 yilinda yaralanma ve hirsizlik sayis1 202 olmustur. ORS’nin ve
POS’un is¢i doyumuna ulasmasindan sonraki senelerde, 6rnegin 2005°de ise hirsizlik

ve yaralama olaylar1 850 kez ger¢eklesmistir.

Tablo 11: Asayis Durumu

Yaralama |Hirsizlik |Niifusa Orani
1988(Ors Kurulmadan Once) 50 52 |1/1000
1996 (Ors Seri Uretim) 130 72 1/1000
2005 Ors Ve Polatl Organize Sanayi Doyum 310 540 |5/1000
Toplam 490 664

Kaynak: istatistikler Polath Emniyet Miidiirliigiinden alinmmstir. internet sitesinde boyle

bir veri bulunmadigi icin veriler dilekceyle talep edilmistir.

Yukaridaki tablodaki sayilara bakildiginda gdgiin Polath ilgesinin asayis yapisini
degistirdigi gercegi ¢ok net olarak goriilmektedir. Gogiin ilk yillarinda heniiz emek
potansiyeli doyuma ulagmamigken Polatli’da su¢ oranindaki artisin genellikle
hirsizliktan ziyade yaralama olaylarindaki artistan kaynakli oldugu goriilmektedir.
Koylinde yiiz yiize iliskiden kopup anonim iligkilerin oldugu yere gelen, tanimadig1
insanlarla ortak bir hayat kurmak zorunda kalan insanlarin birbirleriyle iligkisi ¢cok
fazla yaralamali kavga dogurmustur. Goriisme yapilan bir ORS isgisi kendisi
iizerinden asayis durumunu soyle degerlendiriyor: “Kdyden ilgeye goctiigiimiiziin ilk
senesiydi. Alisik olmadigimiz bir ortama diistiik. Koyde herkes tanidik, en yabanci
oldugun adamla bile zorlasan {igiincii dereceden akraba ¢ikiyorsun. O bakimdan biz
cok Oyle kavga falan bilmezdik. Herkes kendinden olunca kimi gidip ddveceksin.
Ama gel gor ki ilgeye bir geldik. Her yer tip tip insan dolu. Hayatin1 devam ettirmek
icin gesit ¢esit insanla yiiz g6z oluyorsun. Anlagamadigin olunca da seni engelleyen

bir maneviyat olmuyor, daliyorsun adama. Ben kdydeki en sakin adamdim, benim
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32 Sonraki yillarda yaralama olaylarindaki artis

bile ayda {li¢ dort kavgam vard1
azalarak devam etmistir. Fakat 6zellikle emek piyasasmin doygunlugundan sonra is
bulamayan ve topraktan goreceli olarak kopmus insan sayis1 artinca, ge¢im zorlugu

yasayan kitle de artmis ve hirsizlik orani asir1 bir yiikselme egilimine girmistir.

Polatli’da sug¢ isleyenlerin biiyilk ¢ogunlugu yetiskin kimselerdir. Polatli’da

simdilik ¢ocuklarda suca siiriiklenme goriilmemektedir.

2.5 Polatl’da Egitimin Doniigiimii:

ORS Yonetiminin Polathh Meslek Okulu’yla yaptig1 anlasmanin Polatli’daki
toplum hayatmi nasil etkiledigini irdelemeye gegmeden once, meslek liselerinin iilke
genelindeki durumuna dair genel bir bilgilendirme yapilmasinin 6nemli oldugu
diisinmekteyiz. “Ulke genelindeki 3 bin 290 mesleki ve teknik egitim okulunda
yaklasik 1 milyon 740 bin 6grencinin okumakta. Bazi meslek liseleri dogrudan
Organize Sanayi Bolgesinde bulunmakta ve burada 6grenciler belirli bir ticret
karsiligr okutulmaktadir. Bu okullara ‘ig¢i yetistirme kolejleri’ de denilebilir.
OSB'lerdeki 23 6zel meslek lisesinde yaklasik 16 bin dgrenci egitim almaktadir™33,
Bu okullar ‘Akilli Lise’ ad1 altinda hizmet vermekte. Oglunu OSTIM Akilli Lisesi’ne
veren bir baba mevcut durumun garipligini su sekilde dile getiriyor: “Vallahi detayini
¢ok bilmiyorum simdi ne desem yalan olur. Ama soyle sOyleyeyim babam beni
okuyamam diye sanayiye verdi. Hasbel kader fabrikada usta olduk. Simdi ben de
Oyle yapayim dedim, usta arkadasima durumu anlatiyorum, o bana ‘Bir meslek lisesi
diplomas1 varsa burada calisir diger tiirli patron KOBI fonundan degil kendi
cebinden para vermek durumunda kalir, ona da yanagmazlar’ diyor. Nereye gitsem
bunu dediler ben de OSTIM Isverenler Dernegine vardim gittim. Oradakilerin hepsi
bize akilli liseyi Onerdiler, oray: bitirirse aliriz dediler biz de oglan1 verdik oraya.

Benim zamaninda en kétii gider bir yerde is¢i oluruz diyorduk. Simdi is¢i olmasi i¢in

32 Goriisler 5. Katilimci olan is¢iden aktarilmustir.

# Avrupa Istatistiki Veri Destegi, http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
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oglan1 koleje yolluyorum.”** Polatli 6zelinde okullara gore issizlik verileri TUIK de
bulunamamastir, bu sebeple genele dair bir fikir vermesi ag¢isindan Tablo 12°de iilke
genelindeki okullar ve issizlik oranlari incelenmistir. Yilda 320 bin 6grencinin
mezun oldugu meslek liselerinde 6grencilerin ylizde 25'1 smavsiz gegisle meslek
yiiksekokullarmi, ylizde 25'i acik Ogretimi, yiizde 41U de lisans egitimi veren
tiniversiteleri tercih etmektedirler. Meslek lisesi mezunlari, diiz lise ve fakiilte gibi
diger okul guruplar1 arasindaki en az issizlik oranina sahip mezun kitlesine sahip.

(Bkz: Tablo 12)

Tablo 12: Egitim Durumuna Gore
Issizlik Oranlan (2016)

Yiizde
Fakiilte 13
Genel Lise 16
Meslek Lisesi + Meslek Yiiksek Okulu 9
Toplam 38

Kaynak: TUIK Haber Biilteni, Say1:24624, 15 Subat 2017, S. 20

Meslek Liseleri arasinda ise Organize Sanayi Bolgelerinde bulunan 6zel meslek
liseleri en az igsizlik oranina sahip. “Bu okullarmm mezunlar1 i¢in igsizlik oran1 % 6
seviyesinde.” *® Meslek Liselerinin iilke genelindeki durumuna iliskin kisa bir
degerlendirmenin ardindan Polathh Meslek Lisesi 6zelindeki incelemeye gecilecek
olursa; ORS yoOnetiminin, kimini niyetten bagimsiz gerceklestirdigi, kimini ise
bilingli gergeklestirdigi adimlarla Polatli merkezindeki yasami degismesindeki en

onemli etkenlerin basinda, meslek lisesi lizerindeki agirliklar1 oldugu s6ylenebilir.

ORS yonetiminin bilingli yaptig1 hamlelerden biri, buradaki egitim hayatini kendi
karlarmi1 ve devamliliklarini saglayacak sekilde degistirmeleri olmustur. Soyle ki;
ORS yonetimi Polath Endiistri Meslek Lisesinde (PEML) 2005 yilinda metal boliimii
acip PEML’de kendi tezgdhlarina benzer tezgahlar kurmus ve nitelikli isci

i Ayhan Aydogan, Neyin Bayatlayacagina Is¢i Sinifi Karar Verecek, Evrensel, 27

Mayis 2017, https://www.evrensel.net/haber/321253/neyin-bayatlayacagina-isci-mucadelesi-
karar-verecek

® TUIK Haber Biilteni, Say1:24624, 15 Mart 2016, S. 12
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alabilecegi bir havuz yaratmistr. Tablo 13°de yansitilan ORS yOnetim
kademesindeki calisanlarla gerceklestirilmis anket c¢alismasinin sonuglari, nitelikli

is¢i bulmanin meslek lisesi anlagsmasindan dnce en zor konu oldugunu gostermistir.

Tablo 13: Goriisiilen Isverenlere Gére, Isyerinin Cesitli Unvanlarla
Isgiicii Bulmakta Karsilastig1 Giicliik Derecesi (%)

Hi¢ | Cok Az | Kismen Cok Fazla Toplam
Diiz isci 50 25 15 10 100
Kalifiye Is¢i 1 3 8 87 100
Miihendis 10 15 20 55 100

Tablo 14’de sonuglarini gordiiglimiiz ORS yonetim kademesi ve POS’daki
isveren ve yonetim kademesine sorulan ‘Meslek lisesi anlasmasindan 6nce, kapasite
altinda calistiginiz zaman bunun en 6nemli sebebi ne olarak goriiyorsunuz’ sorusuna

en sik verilen yanit yine ‘nitelikli is¢i eksikligi’ olmustur.

Tablo 14: Goriisiilen Isverenlere Gére Fabrikalarm
Kapasite Altinda Calhismalarinin Sebepleri

Say1 | Yiizde
Sermaye Yetersizligi 4 8
Nitelikli Isgiicii Eksikligi 20 40
Hammadde Yetersizligi 10 20
Yeterli Talep Olmamasi 16 32
Toplam 50 100

ORS’nin Polath Meslek Lisesi’yle yaptig1 anlagma, sadece nitelikli is giicii
saglamakla kalmamis, okul ¢agindaki genglerin kendi biinyesinde caligma hayali
kurmalarima da neden olmustur. ORS bu anlagma ile ulastig1 sonuclar sayesinde
sadece fabrika icinde degil Polatl’nin genelinde de bir hegemonya kurmaya
baglamistir. Bu durumun saglanmasmi ise Onceden yaptig1 gibi sadece disiplin
agirhikli yontemlerle ve baski ve zorla degil, ayn1 zamanda rizay1 da orgiitleyerek
gerceklestirmistir. Tablo 15°de goriildiigi lizere, Polatlh Meslek Lisesi’'ndeki

Ogrencilerle yapilan goriismeler de bu savi dogrular niteliktedir. Gelecekte calismak
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istedikleri yerleri sordugumuzda, 6grencilerin yiizde 80’1 ORS iscisi olmay1, yiizde

10’u kisa bir siire ORS isgisi olarak calistiktan sonra Polatli Organize Sanayi

Bolgesi’nde atdlye agmayi istediklerini, kalan ylizde 10’u ise gelecege yonelik kesin

bir planlar1 olmadigini ifade etmislerdir.

Tablo 15: Gériisillen Ogrencilere Gore Polath Meslek Lisesi Ogrencilerinin

Cahsmak istedigi Yerler

Kisi | Yiizde
Ors 80 80
Once Ors Is¢isi Sonra Pos'da Atdlye Sahibi Olmak 10 10
Plan Yok 10 10
Toplam 100 100

Yani ORS’nin, meslek lisesi dgrencilerinin yiizde 90’1 hayalinin birlestigi

bir noktada bulundugu goriilmektedir. Bir meslek lisesi 6grencisiyle anket

sonuglarindan sonra siirdiiriilen degerlendirmede,

sasirmadigini su hikayeyle anlatmistir:

anketin sonuglarina hig

“Ben ortaokula gidiyordum. Babam iyi bir is¢i olmasina ragmen kolunda
faca izi oldugu i¢in ORS’ye vakti zamaninda almamiglar. Sonra babamlar1 miilakata
alacak teknik miidiir degismis. Bunu duyan babam tekrar sansini denemeye karar
vermis. Ama kolda faca izi hala orada duruyor. Ne yapsak ne yapsak diye
diisliniirken, anam babama ¢ikardi1 bilezikleri verdi. Bir doktorla konusmus, o da
cerrahi bir operasyonla kolunu normallestirebilecegini sdylemis. Annem babamin ige
girebilme ihtimali i¢in tiim bileziklerini ortaya koydu. Babam operasyonu gegirdi
sonunda da ORS’ye girdi. 6 ayda anamin bileziklerini geri aldik sonra da ne esnafla
ne bankalarla bir sorunumuz olmadan hayatimiza devam ettik. Ben de sirf orada
calisabilmek adina Polatli Meslek Lisesi’ne kaydoldum. Sif ise giriste koluma
bacagima bakarlar diye lise doneminde kimseyle kavga yapip dalasmadim, okurken
tek hayalim ORS’de calisabilmekti ve sonunda montaj hattinda ¢aligmaya bagladim.
Burada eger Anadolu Lisesi’ni kazanmak gibi bir sansiniz yoksa o da senede 30
Ogrenci aliyor, cocukken sizin yerinize diislinenlerin en biiyiilk gayesi sizi meslek

lisesine yerlestirmektir. Meslek Lisesine yerlestikten sonra da tek hayaliniz,
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hocalarinizdan iyi referans alip, ORS’de ise baglamaktir. Bizim de hayalimiz bundan

ibaret agabey ne yapalim” . *

PEML’de okuyan O&grencilere ve mezunlara meslek lisesi ile ORS’de

calismak arasindaki iliski soruldugunda ise su sekilde cevaplar alinmistir:

“ Agabey bizim burada ii¢ ihtimal var. Ya Anadolu Lisesi’ne gidersin, ya
imam hatip ya da meslek lisesine. Anadolu lisesini anasi babasi dgretmen olan
okumaya &nem veren ¢ocuklar kazaniyor. Imam hatip desen benden olmaz. Ickimiz
var, her glin at yarigi, iddia oynuyorum. Benden imam c¢ikacak hali yok. Ben de
Meslek Lisesini segtim. Aslinda burada sec¢tim kelimesi biraz yanlig oldu. Elimde bir
bu kaldi ben de bunu oldum. Simdi metal béliimiinde okuyorum. Burada ilk defa bir
hayalim oldu: Tirkiye’de baska hicbir yerde iiretilmeyen bir seyi Uretmek.
Polatli’nin kalbinde yer almak. Bunu becerebilirsem ne ala beceremesem de, zaten
bundan 6nce boyle bir hayalim yoktu. Acimdan 6lecek halim yok bir yerde galisirim

ben de.” ¥
Bir diger meslek lisesi 6grencisi ise sunlar1 dile getiriyor:

“Ben ac¢ik¢as1t ORS’de omiir billah ¢alismay1 diistinmiiyorum. Ama eger burada
kalip herhangi bir is yapmak istiyorsaniz, ORS’de c¢alismak durumundasiniz. Ben
Polatl’daki insan tiiriinii anlatayim size. ORS iscisi, ORS ve Meslek Lisesinde
tezgdh kullanmay1 6grenmis baska atolyelere sef olmus insanlar, kendi atolyesini
acmis igverenler, eski ORS is¢isi olup esnaflik yapanlar. Kaldi ki zaten eski ORS
iscisi degilseniz burada esnaf olarak tutunma sansmiz ¢ok yok. Mesela ¢ikin bakin
en cok is yapan emlak¢iya, manava, boya badana yapanlara sorun. Hepsi ORS’den
gelmedir. Simdiki yaptiklar1 is, oradaki ogrendikleriyle alakasiz ama Polath
merkezde oturanlar ya ORS is¢isi ya onlarin akrabalari, haliyle bir is yaptiracaklari
zaman kendi arkadaglarima yaptiriyorlar. Ben de mesela maasla calisabilecek bir tip
degilim. Babamin emlak diikkdn1 var ORS’de iki {i¢ sene calisip c¢evre yaptiktan

sonra babamun islerini devralacagim. Bu memlekette maasli calismayla olmaz”. *8
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Gortisler 6. Katilimc1 olan meslek lisesi 6grencisinden aktarilmistir.
Gortsler 7. Katilimer olan meslek lisesi 6grencisinden aktarilmstir.

Gortsler 8. Katilime1 olan meslek lisesi 6grencisinden aktarilmustir.
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Bir baska Polatli Meslek Lisesi Mezunu geng is¢i okul ile fabrika arasindaki
iliskiyi degisik bir pencereden aktariyor: “Meslek lisesinde okurken sirf burada
calisabilmek i¢in, hocalarimizla didisemezdik, referans olmazlar da ise baslayamayiz
diye. Cocuklugumuzda oradan 6grendigimiz amirine ses etmeme gelenegi fabrikada
da devam etti. Cocuklukta nasil igimize iglemigse ‘hocamizla tartigirsak gelecegimiz
kararir’ fikri burada hatlardaki seflerimize de ses ¢ikartamiyoruz fisleniriz diye. Agag
yasken egilirmis. Bizi de higbir seye ses etmeyen, teknik bilgiye sahip insanlar olarak

egittiler iste.” 3°

. Bir ORS is¢isi ise geg¢misteki staj doneminden su sekilde
bahsediyor : “ Staja gelmisiz, okul ile fabrikanin anlasmasindan dolay1 ders notunu
fabrikadaki sorumlumuz veriyor, e simdi hadi mesaiye kalma, nasil kalmiyorsan?
Hadi serviste amirine yer verme, nasil vermiyorsan? Okulda disiplin cezas1 almadik,
ORS’de staj yapalim diye. ORS’de staj yaparken okul yanmasm, fabrika
sorumlumuzdan diisiik not almayalim diye canimizi disimize taktik. Sonra ne olur ne

olmaz diye araya amir memur sokup girdik ORS’ye. Okulla Fabrikanimn iligkisi iste
boyle”.

Polatli’da toplumsal yasamin yeniden iiretimi ve sosyal yasamin siirekliligini
saglamak i¢in gerekli olan bilgi, deneyim ve tecriibeleri yeni nesillere aktarmanin en
onemli araci olan egitim, fabrikada sistemin yeniden iiretimini saglamak gibi bir
islev yiiklenmistir. Egitimde ORS’nin etkisi ile yasanan degisimin ikinci boyutu ise,
icerigini fabrikanin belirledigi bir egitim siirecine girilmesidir. Egitimin biitiin
asamalarinda kendini hissettiren bu degisim, 6zellikle de ORS ile meslek lisesinin
2005 yilindaki anlagsmasindan sonra kendini belli etmeye baslamistir. Okulda tiim
bilimsel dersler kalkmis onun yerine ORS tezgdh yapilarinin anlatildii teknik
dersler getirilmistir. Okulun tiim tezgéhlar1 ORS tarafindan temin edilmis boylelikle
okul tezgah sikintisini agmis ORS ise daha ise almadig1 6grencilere bile kendi tezgah

sistemini anlatmis ve aldig1 is¢ilerdeki ise olan yabanciligi boylece agmustir.

POS’daki isverenlere ve ORS’deki yonetim kadrosuna is¢i aliminda neyi
referans aldig1 soruldugunda Polathh Meslek Lisesi mezunu olmasinin en ¢ok dikkat
edilen 6zellik oldugunu sdyleyebiliriz. Tablo 16’da igverenlerle olan goriismelerimizi

sayilarla derledik. Isverenlerle konustugumuzda 2005 &ncesi biiyiik oranda

39 Gortsler 9. Katilime1 olan meslek lisesi 6grencisinden aktarilmustir.
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tiiccarlarin ve kOy muhtarlarinin referansina gore ise alim yaparlarken, Polath
Meslek Lisesi’nden sonra okuldan is¢i aldiklarini belirtiyorlar. Fakat kisi referansi da
tabloda gorildigi lizere tamamen kenara atilmis degil. Sadece Onem sirasinda
meslek liseli olmanin arkasma diismiis durumda. Okullu olmaya 6nem verip okuldaki
ortalamay1 dnemsememelerini ise 6zetle ‘Okulda, ORS’de ¢alismanin nasil olacagini
ana hatlartyla 6grensinler biz ayrintiy1 fabrikada 6gretiriz her teknik detayr okulda

miikemmel 6grenmeseler de olur’ seklinde yanitlamaktalar.

Tablo 16: Géoriisiilen Isverenlere Gore, Teknik Elemanlarin ise Alminda
Etkili Olan Ozelliklerin Onem Derecesi

. | Cok Cok
Hig Az Kismen Fazla Toplam
Cinsiyet 1 2 7 80 100
Meslek Lisesi
Mezunu Olmak Y & 8 . -~
Diploma Notu 10 | 15 30 45 100
Kisi Referansi 15| 10 15 60 100

ORS, Meslek Lisesi hamlesiyle olabilecek en ucuz maliyetle is¢i yetistirmeyi
basarmistir. Meslek Lisesi 6grencisinin devlete maliyeti ‘Uluslararasi Mesleki ve
Teknik Eleman Kongresinde *° yillik 2.234 TL olarak hesaplanmistir. Yani 4 senelik
bir meslek lisesi 6grencisinin devlete maliyeti yaklasik 9.000 TL’dir. Duruma Polatl
Ozelinde baktigimizda, ORS Polatli Meslek Lisesi anlasmasindan sonra higbir egitim
maliyeti harcamasi yapmadan her mezuniyet dénemi kendi tezgdh yapisina gore,
9.000 TL’lik teknik egitim almis geng is¢iyi kendi biinyesine katmaktadir. Tablo
17°de ORS yoOnetim kademesindeki calisanlara ve miihendislere Polatli Meslek
Lisesi’nin diger is¢ilerden farkini, onlara gore yeterlilik diizeylerini, teknik, ekiple
calisma, Tstlerine itaat, iletisim gibi kategoriler {izerinden sorduk. YoOnetim
kademesinin meslek liseli 6grencileri diger iscilerden ayiran en net aymrim olarak
‘Ustlerine itaat’ olarak yanithiyorlar. Bunu da okuldaki 6grenci-6gretmen

hiyerarsisinin fabrikaya kolay uyarlanabilir olmasindan kaynaklandigini sdyliiyorlar.

40 https://www.kongreuzmani.com/1-ulusal-meslek-egitimi-kongresi-mek-saglik.html

(Erisim: 08.07.2018)
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Yonetim kademesine gore ellerinde bu gelenekle yetigsmis bir kadro varken
ustabasilarinin  Oonceki gibi zor giicline bagvurmadan fabrikada disiplini
saglayabildiklerini ve st diizey bir uyum sergilediklerini soyliiyorlar. Kisacast
okuldaki disiplin hiyerarsisi riza yoluyla disiplini saglamayi, zor yoluyla saglamaya

tercih edilebilir kilmigtir.

Tablo 17: Gériisiilen Isverenlere Gore, Polath Meslek Lisesi Ogrencilerinin
Diger Iscilere Gore Yeterlilik Diizeyleri (%)

. Cok Cok

Hig Az Kismen Fazla Toplam

Teknik 6 10 10 74 100
e g 20| 32 | 18 30 100
Calisma
Ustlerine Itaat | 2 2 16 80 100
[letisim 26 | 24 25 25 100

Tablo 18’de sayiya doktiiglimiiz veriler, ORS fabrika yonetimine ‘fabrikada
yikselmenin  kistaslarini’ sonucu ortaya c¢ikmustir. Fabrika  yonetimiyle
konustugumuzda ise girdikten sonra yiikselmenin de Polathh Meslek Lisesi mezunu
olunmasindan gectigini goriiyoruz. Iste yiikselmek igin alman diger kistaslar
verimlilik ve istlerine itaat oldugunu belirten patronlar. Verimlilik ve itaat iligkisini
saglayanlarin zaten Meslek Liseliler oldugunu yani aslinda yiikselmenin tek

kistasmin Polath Meslek Lisesi mezunu olmak gerektigini belirtiyorlar.

Tablo 18: Goriisiilen Iscilere Gére is Yerlerinde Ucretlerin
Belirlenmesinde Onemli Goriilen Ozellikler
Hig (;A(\)Zk Kismen F(il gll(a Toplam
Cinsiyet 15 15 17 53 100
Okul 0 0 10 90 100
Verimlilik 6 4 10 80 100
Ustlerine Itaat | 1 1 3 85 100
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Tablo 17 ve Tablo 18’1 beraber degerlendigimizde ORS’deki yiikselmenin de,
yeterlilik diizeyinin belirlenmesinde de Polatli Meslek Lisesi mezunu olmanin en can

alic1 nokta oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 19°deki veriler Polatli Meslek Lisesi’ mezunlarmin mezuniyet sonrasinda
yoneldikleri kariyeri bizlere gostermektedir. Sayilar bize gosteriyor ki, meslek
lisesinin bilimsel igeriginden cikartilip salt teknik aktarim yapan bir okul haline
gelmesi Ogrencilerin {iniversite ihtimalini ortadan kaldirmis, ¢ocuklarin en olagan

mesleki hayal ¢izgisini ORS iscisi olabilme ¢itasina sabitlemistir.

Tablo 19: Polath Meslek Lisesi Mezun Istatistigi
Yiizde

Meslek Yiiksek Okuluna Gegis 20
Dort Yillik Fakiilteye Gegis 3
Ors'de Ise Baslama 60
Pos'da Ise Baslama 10
Tarmm 5
Diger 2
Toplam 100

Kaynak: Veriler Polath Meslek Lisesi’nden alinmis olup 2016 ve 2017 ortalamasim
icermektedir.

Bir diger 6nemli nokta ise bu hamleyle ORS yonetimi ihtiyact olandan fazla is¢i
yetistirmis ve ilk defa Polatli’da yedek isgiliciinii aktif is giicline tehdit olacak
seviyeye getirmistir. Bu durum ORS is¢isinin {icret ve 6zliik haklar1 ¢izgisinde ¢ok
ciddi bir gerileme yaratmigtir. Mevcut durumu 10 yillik bir ORS is¢isi soyle
ozetliyor: “ Ilk basta seviniyorduk yeni gelen is¢iler artik isi biliyorlar. Adamlara
aylarca is anlatma durumunda degiliz diye. Sonra gel zaman git zaman mevzu bir
dondii pir dondii. Amirler bizi bu ¢ocuklar iizerinden tehdit etmeye basladi. Dediler
ki fiyat budur ¢alismazsaniz disarida bir siirii geng var sizin igin aynin1 yapacak. 1k
basta sevindigimiz durum bir miiddet sonra tehdit oldu bir miiddet sonra felaketimiz

oldu. Bir siirii arkadagimiz cidden kap1 &niine konuldu.” #

M Goriisler 10. Katilimei olan isgiden aktarilmistir.
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Kisacasi egitimi doniistiirme hamlesi ORS’ye c¢ok genis bir teknik donanima
sahip geng ve itaatkar is¢i havuzuna, egitim maliyeti olmadan yiizlerce is¢i almasina,
yedek is giicli potansiyeline, geng is¢i adaylarinin hayallerine, anne-babalarin gurur
meselesine, kendilerine ise fabrikanin icinden ¢ikip Polatl’y1 ydnetme

muktedirligine sahip olmalarini saglamistir.

Polatl’nin fabrika iizerinden degisen konut, egitim, aile, asayis, beslenme ve
sosyoekonomik durumu 6zetle yukaridaki gibidir. Fabrikanin tetikledigi sosyolojik
degisimin ardindan ORS’nin teknik olarak ne anlama geldigini incelemek ¢aligma

acisindan oldukg¢a onemlidir.
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3) ORTADOGU RULMAN SANAYI (ORS)

Isminden de anlasilacagi gibi ORS rulman iiretmektedir. Rulman dénen her
mekanizmanin elemanidir. Teknik olarak rulmanin temel gorevi, aralarinda rolatif
donme hareketi olan iki eleman arasmnda siirtiinmeyi minimuma indirmek ve

sorunsuz yiik aktarimini saglamaktir.

“Miikemmel bir rulman miikkemmel bir mekanizma yaratir. Redaktor, vantilator
ve pompalarda, takim tezgahlar1 millerinde, otomobil safti, aks, disli kutusu, kayis
gergi sistemi, alternator ve direksiyon sistemlerinde, su pompasi ve kapilarda, her
cesit endistriyel elektrik motorunda, camasir makinesi ve elektrikli siipiirgelerinde,
tarim makinelerinde, agir is makinelerinde, riizgar tlirbinlerinde, kisacas1 donen her
tiirli mekanizmada rulman kullanmilir.”’*? Yani en anlasilabilir sekliyle dzetlemek

gerekirse, eger bir sey doniiyorsa rulman kullanilmak zorundadir.

Rulmanin ne oldugunu aktardiktan sonra ORS’nin olusumundaki Onemli

dontistimlere, kronolojik bir incelemeyle teknik acidan goz atalim.

“1982’de Ortadogu Rulman Sanayi kuruldu. Rulman fabrikasi kurulmasina
ragmen miihendislik ¢alismalar1 eksikliginden ve bu miihendislik bilgilerini

koyliilerden devsirdigi is¢ilere aktaramayan ORS 4 sene faaliyete baslayamadi.

1984°de SteyrWaelzlager / Austria ortaklik antlagmasi imzalandi. Iki sene
boyunca kendi imkanlar1 ve miithendislik hesaplariyla rulman iiretmeye ¢alisgan ORS,
bunda basarili olamayinca SteyrWaelzlager firmasiyla anlasma yaparak miihendislik

danismanlik hizmeti almaya baslad1.

1986°da ORS suan ki durumuyla kiyaslanacak nicelikte olmasa da  seri imalata
baslayabildi. ORS miihendislik ve ARGE danigmanlig1 aldiktan ancak iki sene sonra

iiretim yapabilecek bir seviyeye gelebildi. Bu siirenin biiyiik bir kismi, fabrika tiretim

42 Teknik Terimler Sozligii, MMO Yayinlari, Ankara, 1988, S. 112
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hattin1  yeniden tasarimlamak ve yabanci miihendislerden 06grenilen iiretim

tekniklerini Polatli’nin kdylerinden gelen koylii-iscilere aktarmakla gecti.

1987°de ORS yillik imalat 4,5 milyon adet mamule ulasti. Seri iiretime
gecilisinin ilk senesinde ORS kendi mevcut planinin yaklasik 4 kati {iretim yapt1. {1k
sene icin ORS’nin planlamasinda yalnizca 1 milyon mamul vardi. 1988’de ORS ilk
ihracatin1 gerceklestirdi. Uretimi Tiirkiye &lgeklerini asan ve stok kapasitesi de dolan
fabrika, 1988 senesinde dig pazar arayisina yanit buldu ve Orta Dogu’nun cesitli

iilkelerine rulman ihra¢ etmeye basladi.

1989°da SKF firmasmin Steyr Waelzlager / Austria almasi sonucu lisans
antlagsmas1 SKF ile devam etti. Bu degisim sonucu yeni danigman firmanin iiretim
bantlarini yeniden diizenleme teklifini reddeden ORS, kendi Ar-ge birimini kurarak

calismalara basladi.

1991°de ORS yonetimi SKF /Avusturya ile lisans antlasmasi sonlandirildi.
Kendi Ar-ge birimini olgunlastiran ve miihendislik ¢6ziimlemelerinde yurtdisi
danigmanlik hizmetine ihtiyaci kalmadigini diisiinen ORS, danigsmanlik s6zlesmesini
feshetti. 1992°de ¢ift sirali rulman imalatina baslandi. Yillik 10 milyonu mamul
olmak tizere 50 milyon imalat rakamina ulasildi. Kendi miihendislik akl ile ayakta
durmaya baslayan ORS ilk girisimci fikrini ¢ift sirali rulman iireterek hayata gegirdi

ve bu iiriinle dig pazarda ciddi bir iin yapt.

1993’de ISO 9001 denetlemesi ve sertifikasyonu gerceklestirildi. ORS bu
hamleyle fabrika kalite ydnetim sistemlerine ilk adimi atmus oldu. 1994°de ihracat
satislar1 toplam satiglarin %35'ine ulasti. Kurulus amaci yurt i¢i piyasasina mamul
iretmek olan ORS, seri liretime basladiktan 8 sene sonra ihracati, tiim {liretiminin

ticte birine denk gelecek sekilde, yurt dis1 piyasasina da agirligini verdi.

1996 senesinde yillik 20 milyonu mamul olmak iizere 100 milyon imalat
rakamina ulasildi. Teorik olarak seri imalata bu tarihte baslanmasa da fabrikanin hem
iirlin temelinde, hem is¢i temelinde, hem belgelendirme temelinde doniim noktasi bu
tarihtir. O ylizden ilerleyen bdliimlerde seri imalat tarihinden s6z ederken 1996

senesini kast ediyor olacagiz.
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1997°de 10000 m*'lik yeni dovme tesisi iiretime gegti. Yeni tesislerde, basta
otomotiv olmak iizere tarim, is makinalari, gemi, havacilik, savunma sanayilerinin
motor ve aktarma organlarmda kullanilan agir dovme parcalarin tedariki de
gerceklestirilebilir hale geldi. Bu agir dovme parcalarin tedariki igin alt yiiklenicilerle

calisan ORS, 1997°den sonra dévme pargalarini da kendi liretmeye basladi.

1998°de ORS kojenerasyon tesisi faaliyete gecti. ORS enerji dolanim sistemini
kojenerasyon seklinde kullanilmasiyla birlikte sistemden disariya atilacak olan 1s1
enerjisinin biiylik bir boliimii de kullanilabilir enerjiye doniistiiriilerek toplam enerji
girisinin % 70-90 arasinda degerlendirilmesi saglandi. Kojenerasyon sistemi ORS’ye

biiyiik enerji tasarrufunun yaninda atik emisyonlarini da azaltma firsati sundu.

1999°da Ortadogu Rulman Sanayi'nin Amerika satig temsilciligi kuruldu. ORS
thracat1 sadece Orta Dogu iizerinden sekillendirmekten vazgecerek Amerika ve
ABD’nin tretimi kaydirdigi Hindistan gibi {ilkelere de ihracat yapmak icin
pazarlama stratejisini yeniden diizenledi. 2000°de QS 9000 sertifikas1 alindi. QS
9000 Chrysler’in Kalite Giivencesi El Kitabi, Ford’un Q101 Kalite Sistemi
Standardi, General Motors’un ‘Miikemmellik Hedefleri’ sistemlerinin bileskesi
olarak ortaya konuldu ve kisa silirede tiim doner parca iireten firmalarm rekabet igin
yapmasi1 gereken standardi belirledi. ORS’nin bu kalite sisteminin testlerinden
gecmis olmasi demek, diinya devleri ve onlarm tedarikgileri i¢in {iriin iiretebilecek

kistaslar1 sagladigi anlamima gelmektedir.

2003 senesinde ISO / TS 16949 sertifikasi alind1. ISO TS 16949, International
Automotive Task Force (IATF) tarafindan ISO/TC 176 temsilcileri ve otomotiv
iireticilerinin ve ticari birliklerin uzmanlarinin katilimi ile olusturulan bir kalite
sistemidir. QS 9000 kalite sistemini destekleyen bu sistem, iretimden ziyade
pazarlama metotlar1 lizerine ¢aligmaktadir. ORS bu belgeyle, en azindan teorik
olarak Amerika ve Avrupa Ticaret Odalari’nin kistaslarini karsilayabilecek bir

pazarlama stratejisine sahip oldugunu gostermektedir.

2004’de ORS ISO 14000 sertifikas1 aldi. ISO 14000 iirliniin, hammaddeden
baslayip nihai iirlin olana kadar iiretimin tiim asamalarinda cevresel faktorlerin
belirlenmesi ve cevreye verilen zararm asgari diizeyde tutulmasmi Uluslararasi

Standartlar Organizasyonu tarafindan denetlenebilir hale getiren kalite sistemidir.
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ORS, ISO 14000 ile uyumlu olabilmek ve iist diizey firmalarin standardini
yakalayabilmek i¢in atik su depolar1 ve gesitli gevre Kkoruyucu tesis yapmak

durumunda kalmastir.

2005’de FORD Q1 denetlemesi ve sertifikasyonu gerceklestirildi. FORD Ql
uygulamasiyla ORS, fordist iiretim modeline biiylik 6l¢iide adim atti. FORD Q1 yani
fordizmin kalite sistemi diger kalite ve akreditasyon belgeleri gibi kolay alinabilen
ufak degisikliklerle olusturulabilen bir siire¢ olmadi. Fabrikay:i fordist iiretimin
normlarmi karsilayacak diizeye ¢cekmek icin otomasyon sistemleri ve fabrika bant
sistemleri neredeyse en bastan diizenlendi. Fabrika bu diizen degistirme asamasinda
iki sene boyunca tam kapasite calismamayi goze aldi. Fordizmin temel mantigi
otomasyon, c¢aligmay1 temel zamanlara bolmek, her hareketi tarif etmek ve siireyi
kaydetmek, atdlyede en sik tekrarlanan temel hareketlerin bilesimini yeniden
olusturmak, bu hareket guruplarinin siiresini kaydetmek ve smiflandirmak, gereksiz
hareketleri belirlemek ve bunlar1 incelemek iizerine kurulu.”*? . Fordizmin sosyolojik
etkilerine fabrika emek rejimlerini inceledigimiz béliimde deginecegimiz i¢in, burada

sadece teknik bir agiklamayla yetinilmistir.

2007°de yillik rulman iiretimi 55 milyon olarak gerceklesti. Kayan bant sistemi,
otomasyon, is¢i niteligindeki degisim, zaman Olgiimleri, gibi fordizm
uygulamalariyla tiretim 4 senede 25 milyon mamulden 55 milyon mamule kadar

cikt1.

2009 senesinde Ar-Ge Merkezi ¢ift sirali rulman tretiminden sonraki en
biiyiik atilimi olan sac bilezikli rulman imalatina bagladi. Sac bilezikli rulman
ozellikle Avrupa piyasasindaki ihracat1 10 milyon mamul arttirdi. 2014 senesi tliretim
degisikligi ya da belgelendirme siireci olarak bir doniim noktasi teskil etmemekle
birlikte fabrikanin niceliksel sicramasimi gosterebilmemiz agisindan Onemli bir

donemegtir. ORS 2014 senesinde 1 Milyarinct mamuliinii iiretti.”**

3 Hacer ANSAL, Post Fordizm’de Uretim Esneklesirken Isciye Ne oluyor, Birlesik
Metal is Yay1yinlari, Istanbul, 2010, S. 35

44 ORS Katalogu, Ankara, 2006, S.12 (Tarihimiz Boliimii)
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2016 senesinde ise 6 kitada 10.000 tedarik¢i firmasiyla calisan tiim yiirliyen
diinyanin en biiyiik otomotiv firmalarindan Gnutti firmast ORS’yi en iyi tedarik¢i
firmas1 secerek (Bkz Resim 1), ORS’nin kuruldugundan beri geldigi noktay1 tescil
etmistir. Resim 1’de Gnutti firmasinin ORS’ye yolladig1 ‘En iyi tedarik¢i’ sertifikasi
goriilmekte. Resim 1’deki belge ORS’nin sadece Ortadogu i¢in degil Avrupa pazari

icin de dnemli oldugunu gosteren verilerden bir tanesi.

@ BEST SUPPLIER OF THE YEAR

GNUTTI ORS

Ortadogu Rulman Sanayi ve Tic. A.S.
: Lodumlu, Ankara, Turkey

is recognized as a supplier of
Outstanding Performance

GNUTTI CARLO S.p.A.
Added Value, in Everything We Do

Resim 1: Gnutti Firmasimin ORS’ ye ilettigi, ORS’nin 2016 yilimin en iyi tedarikgi firma
oldugunu belgeleyen sertifika. (Kaynak:
https://www.ors.com.tr/haberler/ors_bulteni_22.pdf) Erisim tarihi: 06.01.2018

Yukarida detaylandirdigimiz kronolojinin bizim i¢in 6nemli olan kismi; 1982°de
tiretime baglamasi, 1987 senesinde 4,5 milyon mamul {iretirken 1996 senesinde hem
iriin hem 1s¢i hem belgelendirme olarak biiylik bir sigrama yapmasi, 2014
rakamlariyla 60 milyon mamule yaklagmasi, 2000 senesinde iilkemizdeki en biiyiik
kurumsallagsma gostergelerinden biri olan QS 9000 seklinde tabir edilen kalite
belgesini almasi ve kalite belgesi ile bagladigi taylorist tiretimi 2000 senesinde fordist

iiretime ¢evirmesidir.

150 kisiyle seri iiretime baglayan ORS’de su anda 1600’1 isci 400 beyaz yaka
olmakla beraber toplam 2000 is¢i calismaktadir. Beyaz yakalilar1 Ankara’nin gesitli
yerlerinden istihdam eden ORS, iscileri sadece Polatli’dan almaktadir. Polath merkez

niifusunun 80.000 oldugunu diisiindiigiiniizde, 1600 ORS is¢isi, bu is¢ilerin aileleri,
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ORS’den ayrilip esnaflik yapanlari, ORS’den ayrilip POS’da ¢alisanlar1 toplayinca,
Polatli merkezde ORS ile organik bagi olmayan birilerini bulmanm ¢ok miimkiin

olmadig1 ortadadir.

ORS’nin insan hacminin Polath i¢in ne anlama geldigini 80.000 merkez
niifusunun 1600’tiniin ORS’de ¢alisiyor olmasi agiklamakta. ORS’nin Tiirkiye
genelinde ne anlama geldigini anlatmak i¢in ise ‘ORS’nin Tiirkiye’deki ilk ve tek
rulman iiretim fabrikas1’ oldugunu belirtmek agiklayici olacaktir. “Ulkemizde donen
bir aparat imal edip (bu yelpazenin ne kadar genis olduguna yukarida deginmistik)

ORS’yi tedarikgi olarak kullanmayan tek bir isletme dahi bulunmamaktadir.”*°

ORS’nin yukarida saydigimiz 6zellikleri, iilke sanayinde kapladigi yer, saha
calismasmi yaparken arastirmanin oniine sunu kendiliginden getirmistir: Ulkede
bunca sanayi sehri varken, yani basinda Ankara dururken, I¢ Anadolu’nun kent
hayatina en uzak, en kirsal bolgelerinden birinde, bu fabrikanin kurulma mantigi

nedir?

Fabrikanin kitlesel iiretime gegecegi zamanlarda lilkede kitlesel is¢i smifinin
dogusu Onemli bir tedirginlik kaynagi olarak goriilmekteydi. (1980’lerin sonu
1990’larin  bast) Koyli smifindan farkli olarak bu yeni smif kolayca
denetlenemiyordu. Kapitalist toplum dncesi toplum cemaatler seklinde orgiitlenmisti
ve bu da toplumun ¢ok daha rahat denetlenebilmesini sagliyordu. Smiflar arasindaki
iligkinin, ekonomik iligkiler disindaki alanlar1 da tanzim ettigi toplumsal diizende,
geleneksel otoriter iligkilerin siire gitmedigi, bu toplumsal yapida sosyal hareketlilik
cok fazla boyutlarda olmakta ve muhafazakérlarin 6nemle {iizerinde durduklari
kavramlardan biri olan istikrara halel gelmekteydi. Modern is¢i smifi olustugu
yerlerde toplumun {retim iligkileri etrafinda bolinmesini saghiyor, koyli
toplumundaki duraganhigi, iist sinifa kosulsuz itaati sekteye ugratiyor, patronlarin
istedigi ‘istikrar’ halinin stirekliligi saglanmakta zorlaniliyordu. Dikey smifsal
iligkilerin sorgulanmadig1 istikrar ortaminda ise, alt smiflarin st smiflara
duyacaklar1 saygi da zedelenmiyor, toplumdaki kurumlarin belirledigi ahlak kurallar:

sorgulanmiyordu.

4 https://www.ors.com.tr/tr/references
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ORS’nin kuruldugu zamanki konjonktiire bakildiginda, 1980 darbesinden hemen
sonra is¢i smifinin toplumsal hareketliligini yasamak istemeyen devletin, igveren
sendikalarinin  ve ORS patronunun, sanayi hamlelerini bu duruma gore
sekillendirmesi olagan goziikmektedir. Ozellikle Polath iizerinden diisiiniildiigiinde
bu hamlenin 2015 senesine kadar karsilik buldugu bir gercektir. 1980’lerin sonu
1990’larm basinda, 1989 Bahar Eylemleri, 1991 Tiirk Is’in ise gitmeme eylemleri,
1993-1994 Toplu vizite ve is birakma eylemleri, 26 Kasim 1994 Tiirk-is Tandogan
Eylemi, 5 Agustos 1995 Ankara Sosyal Giivenlik Eylemleri, 12 Eyliil sonrasi en
biiyiik en kitlesel is¢i eylemleri olurken, Ankara’nin yani basindaki ORS’de hig¢bir
hareketlilik olmuyordu. Siireci isgiler agisindan rakamlarla anlatmak gerekirse,
“1990’11 yillar Tiirkiye is¢i miicadeleleri tarihinde gerek katilan isci sayisi1 ve gerekse
grevde gegen isglinii agisindan en yogun grevlerin yasandigi donemdir. 1987, 1988
ve 1989°da yillik ortalama 30 bin is¢inin katildig1 grevlere 1990 ve 1991 yillarinda
ortalama 160 binin tizerinde isci katildi. 1995 yilinda ise greve katilan isci sayis1 200
bine yaklasti. 1995 yili Tiirkiye tarihinde en ¢ok is¢inin greve ¢iktigi yildir. Bu say1
1960 ve 1970’lerin ortalamalarmnin ¢ok ¢ok iizerindedir. Bu grevler hem kamu hem
de 6zel sektorde yasandi. 1990 ve 1991 grevlerinin ezici cogunlugu 6zel sektorde

yasanirken 1995°teki yogun grevler kamu sektoriinde yasandi.

1990-1995 aras1 greve katilan ig¢i sayis1 605 bin civarma ulasti. Grevde gegen is
giinii sayis1 ise 14 milyonu asti. 1984-2013 arasindaki 30 yilda, greve katilan isci
sayisinin toplammin 809 bin ve grevde gegen is glinii sayisinin 25 milyon giin oldugu
diisiiniilecek olursa, 1990-1995 arasi grevlerin yogunlugu ¢ok daha iyi anlagilabilir.
Son 30 yilin grevcei is¢ilerinin yiizde 75’1 1990-1995 arasindaki 5 yilda greve
katild.”4®

ORS’nin seri imalata baglamasinin besinci yilinda memleketin is¢i sinifi

acisindan genel hali su sekilde 6zetlenebilir:

“1990’lardaki is¢i eylemlerinin en kapsamlisi Bahar Eylemleridir diyebiliriz.

1989°da baglayan ve etkileri 1990 ve yillarinda da devam eden Bahar Eylemleri

4 Aziz Celik, Bianet, https://bianet.org/bianet/emek/161305-isci-sinifinin-ayaga-
kalktigi-yillar
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ekonomik oldugu kadar siyasal etkileri de olan muhalefet hareketinin de yikselis
donemiydi. Iscilerin 1989 yili Mart, Nisan ve Mays aylarinda baslattiklar1 ve Bahar
Eylemleri olarak bilinen protesto eylemleri 12 Eyliil 1980 sonrasinin ilk biyiik is¢i
hareketi dalgasi idi.

...Is birakma eylemlerinin yam sira 1990’larda ¢ok biiyiik isci mitinglerine de
tanik olduk. 26 Kasim 1994 yilinda Tiirk-Is’in ¢agrisiyla Tandogan meydaninda
biliyiik bir miting yapildi. Eylemin amaci 5 Nisan istikrar programi dogrultusunda,
1995 Biitce Kanununda c¢alisanlarin bazi1 haklarmi kaldirmayr hedefleyen
hiikkiimlerdi. Eylem iizerine is¢i aleyhtar1 hiikiimler biitce kanunu tasarisindan

cikarildi.”*’

1990’larda igverenler 12 Eyliil sonrast en biiyiik sinifsal, toplumsal olaylarla
bogusurken ORS, Polatl’'nin koylerinden getirdigi iscilerle bu dalgadan
etkilenmeden onlar1 bu toplumsal olaylarin disinda tutmay1 zorlanmadan basarmisti.
Polatl’y1 proleterlesmeden, sanayilestirmeyi biiylik Olclide becerebilmisti ORS

yonetimi.

Bu noktaya dair bir baska vurgu ise ORS patronunun da tiyesi oldugu metal
isverenler (MESS) sendikas1 baskani, Turgut Ozal’in 1979 senesinde heniiz ORS
kurulmadan bir sene dnceki yaptig1 konusmada da vardir. Ozal 25 Haziran 1979°da
MESS’in dergisinde yaptig1 aciklamada {ilke durumunu ve sanayinin yoniinii su

sekilde yonlendirmeye c¢alistyordu:

“Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinin en kritik giinlerini yasamaktadir.  Bugiin
Tiirkiye’de ana muharrik giicii Beynelmilel Komiinizmin muhtelif fraksiyonlarindan
olan ve bunu mezhep ve etnik farkliliklari isleyerek giiclendiren ve siiratle gelisen
biiyiik bir tehlike vardur. ... 3-4 sene evvel Universite ve Yiiksek Okullarda baslayan
ve gelisen ve genellikle Ankara, Istanbul ve Izmir’de olan bu hareketler son iki sene
icinde fabrikalara yayilmaktadir. Biiylik sehirlerdeki fabrikalarda anarsi kol
gezmektedir. Yatwrimcilarin bu bolgeler disindaki diger alternatifleri gozden

gecirmesi ivedilikle gerekmektedir.

4 Aziz Celik, Vesayetten Siyasete Tiirkiye’de Sendikacilik, Iletisim Yayinlari,

Istanbul, 2010, S. 50-55
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Memlekette mevcut ekonomik ve sosyal diizeni tamamiyla hedef alan bu
hareketlerin maalesef sikiyonetim ilan edilen illerde dahi silahli kuvvetlerimizin

biiyiik gayretlerine ragmen dnlenemedigi miisahede edilmektedir.”*8

Yukarida alintilandig1 sekliyle Ozal MESS baskani, metal isverenlerinin kanaat
onderiyken, biiyiik sehirde smif ¢atismalarinin yasandigini, iilke ¢ikarlar1 ve kendi
karliliklart igin yatirimlarmi daha kirsal bolgelere kaydirmalarini, aksi takdirde
sehirdeki ¢atigmali ortamdan patronlarin kétii bir bicimde etkilenecegini belirtmistir.
ORS patronunun da o yillarda Ozal’m bagskam oldugu MESS’e iiye olmasi ve
zamanm konjonktiirii ile birlikte degerlendirildiginde Ozal’in diisiincelerine hak
vermis olmasi kuvvetli bir ihtimal olarak ortada durmaktadir. ORS’nin sahibinin
tekelci burjuvazinin egemen oldugu metal isverenleri sendikasmin ve devletin genel
planlama stratejisine uymak istemesi, ORS’nin Polatli’da kurulmasinin en gercekei
ihtimali olarak gdze carpmaktadir. Ozal’m MESS kurultayr konusmasinda
verdigimiz ornek aslinda devletin ya da igveren sendikalarmin yeni buldugu bir
yontem degildi. 1930’larin  korporatist sisteme gore sekillendirilen sanayi
hamlelerinin zaten ana gayesi, is¢i yaratip proleter yaratmamak, is¢ilerin yaratmasi
muhtemel sosyal ve smifsal hareketligi koyliiliikten gelen duraganlikla, bertaraf
etmek tlizerine kuruluydu. 1930’larda devletin tercih ettigi bu yontem giinlimiize
kadar iktisadi diisiince olarak ulagsmadi. Fakat iilkemizde kurulan bir¢ok Kkritik
fabrika is¢i smifinin smifsal ve sosyal dalgalanmasmi goze alamadigi icin
korporatizmin is¢i smifina bakisini hep bir devlet miras1 olarak tasidi. 1980’°lerde
1990’larda agilan 6nemli fabrikalar dahi sehir merkezleri yerine biiyiik sehirlerin
tagra bolgelerine ya da Anadolu’nun az gelismis sehirlerine yapildi. Tezin ORS
is¢ilerinin ‘Neden ORS Polatli’da kuruldu?’ sorusun cevap aradigi kisimda bu
fabrikalar oOrneklendirilecektir. Ayrica hayatin pratigiyle de smanan korporatist
diistincenin, glinlimiize miras kalan bu akli, ORS’yi 80’lerin sonu ve 90’larin
basindaki smif ¢catigmali ortamdan uzak tutmakta son derece basarili olmustur. Fakat
2015 yilinda metal is¢ilerinin grevi ORS ve Polath sehrini de sinif ¢catismasinin igine

dahil etmistir. .

48 Metal Isverenleri Sendikas: Biilteni, 25 Haziran 1979, S.10-16
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Bu durumu bu sekilde ortaya koyarken tren agmi kullanmamis olsalar bile
lojistik agidan Polatli’nin diger kirsal bolgelere gore avantajli olmasinin da kurulum
asamasinda g6z ardi edilmemesi gerektigini belirtmek gerekmektedir. Sonug
itibariyle tek bir sebep tlizerinden bu durumu agiklamaya ¢aligmak yanlis sonuglar
dogurabilir. Polatli’nin toplumsal hareketlilikten uzak olmasi, kirmn itaatkar yapisinin
bir miiddet is¢ileri sinifsal bilingten uzak tutacaginin diigiiniilmiis olmasi ve bir¢ok
yere kolay erisiminin olmasi, bilesik olarak kurulumun Polatli’da olmasini

saglamistir.

ORS’nin Polatli’da kurulma sebepleri iizerine ORS’nin ilk kurulumunda
yoneticilik yapan, sonrasinda Polathi Endiistri Meslek Lisesi’nde Atdlye hocaligi

yapan Emekli bir metal béliimii 6gretmeninin goriisleri su sekildedir:

“ Ben dogma biiylime Polatliliyim. ORS’nin kurulum asamasindaki tartigmalar1 daha
diin gibi hatirliyorum. Aslinda tartismadan ¢ok sasirma haliydi. Yerel gazeteler zengin
bir yatirnmcimin Polatli’ya Tirkiye’nin en biiyilk imalat fabrikalarindan birini
yapacagini soyledi. Ardindan bizim koyde ‘Polatli’ya yatirim yapiyorsa Polatlilidir.
Kendi memleketine hayir yapiyor adam’ seklinde konusuldugunu hatirliyorum. Hatta
babam bana ‘Elin ogluna bak memleketine sahip ¢ikiyor, kendi topragini unutmuyor.
Sen de li¢-bes maasini biriktir de kdye bir ¢esme hayrat falan yaptir, gavurun topraginda
mi1 yastyorsun, az kdyiine topragina sahip ¢ik’ demisti. Boyle konusulmasi dogaldi.
Ciinkii o zamanki diisiince, ailene diger ailelerden daha fazla 6nem ver, koyline yan
koyden daha fazla 6nem ver, Polatli’nin kdylerini Haymana’nin Kiirt kdylerine karsi 6v,
Polatl’’y1 Ankara’nin ¢arpik metropol yasantisina karsi 6v seklindeydi. Tiim kdy bu
yonde adanm takdir ederken bir haber geldi. Ogrendik ki adam Malatyaliymis. Tiim
Polatl’nin ezberi bozulmustu. Babamla amcamin bu duruma dair teori gelistirmeleri
¢cok uzun zaman almadi. Babam amcama diyordu ki * Adam kendi memleketine ne
kadar fabrika ne kadar cesme hayrat yaptirdiysa yer kalmamis, gelmis bos yer Polatli’y1
bulmus buraya yapryor. Bu adam i¢in cennette bir kat daha fazla ¢ikmak lazim. Bizim
oglanlarin da ¢esmeyi hayrati gectim bah¢e musluguna hortum almighigini géremeyiz
biz’. Tiim Polath koylilerinin diisiincesi asagi yukari babam gibiydi. Polatli’nin
genclerinin kendilerini en ezik hissettigi donem olabilir o donem. Neyse ben
ADMMA’da (Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi, Simdiki Gazi
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi) tahsilimi bitirdim. Fabrikamin kurulumunda ise
basladim. Babamin gdziinde ¢esme yapmayan ama ¢esme yapan adama yardim eden,

hayirli Miisliman mertebesine yilikselmistim. Kurulum asamasinda miihendislerle,
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devlet gorevlileriyle, mal sahibiyle ¢cok muhabbetim oldu. Orada donen tartigma bizim
koy ahalisininkinden baskaydi. Yetkililere sorup konustugumuzda su tarz cevaplar
aliyorduk genelde: ‘Simdi sehirleri goriiyorsun anarsist is¢i dolu, biz oraya bu fabrikay1
diksek Anadolu’nun koyliisii gibi vefali olmaz. Yok, maagim az diye is durdurur. Yok,
sendika isteriz diye salter indirir. Ekmek yedigi kaba tiikiirip durur. Memleketin bagina
ne geliyorsa bunlardan geliyor. Onlarla m1 ugrasacagiz. Onlara yaranacagimiza gelir
burada milletin efendisi kdyliimiizle i yapariz.” diyorlardi. Ben o sirada Ankara’da
Ogrenciligimi yeni bitirmis oldugum i¢in biliyorum (Y1l:1986). Siyasal atmosfer, is¢i
grevleri, 6grenci boykotlar1 hakikaten insam yatirim yapmaya korkutacak diizeydeydi.
Devlet i¢in de patron i¢in de memleketin kétii cocuklarindan uzakta giivenli bir bolgede
yatirim yapmak ¢ok daha akillicaydi. Son olarak sdyleyeyim sordugunuz konudan biraz
bagimsiz ama ben teknik egitim fakiiltesinde okudugum icin fabrikada sabandan baska
bir sey tutmamus koyliller arasinda ¢ok ¢abuk yiikseldim. Polatli’min en iyi maash
calisanlarindan oldum. Bana hayatta kizin1 vermeyecek birinden bu statiim sayesinde
kizim1 aldim. Babamin kanserden olecegini Ogrendigimde ise on giinde koylimiize
Polatl’nin en giizel ¢esmesini yaptirdim. O bakimdan ben ne olduysam bu adam
sayesinde oldum. Gegen ay burada ilk defa grev oldu, is¢iler hakliydilar hakli olmasina
ama gidip de destekleyemedim. Sanki beni ben yapan adami sirtindan bigakliyormus

gibi hissettim. Ama isciler sonuna kadar hakliyd: o ayr1 konu.” *

Kurulusunda olmasa da 1990’11 yillarda fabrikada calisan bir diger is¢i ise

durumu soyle degerlendiriyor.

“Ankara-Istanbul tren yolu Polatl’dan ge¢mektedir. Burasi montaj sanayi

olmadig1 ve trettigi mallar1 direk yakinlardaki kullaniciya satmadigi icin dagitim

aglarma yakin bir yere kurulmaliydi. Sansliymisiz ki Polatli’ya kurulmus. Bence

buraya kurulma sebeplerinden en 6nemlisi tren yoluna yakin olmasi

9550

On senedir burada ¢alisan bir is¢i ise:

“Polath, demir, kuvvetli demektir. E ben de yatirimci olsam sanl tarihine demir

diye ge¢mis bir yere acarim metal fabrikasini. Bence kurucumuz Ahmet Aslan’i

Gortisler 11. Katilime1 olan is¢iden aktarilmustir.

Gortisler 12. Katilimei olan is¢iden aktarilmustir.

48



etkileyen en 6nemli seylerden birisi Polatli insaninin aldigi Nam’a giivenmesi. Cok

siikiir ki giivenini bosa ¢ikardigimizi diisiinmiiyorum’>?

Su anda POS’da kendi fabrikasi olan, ORS’nin kurulumunda miihendislik
yapmis SteyrWaelzlager firmasinin mithendislik gelistirmelerini isgilere aktarmakla

gorevli olan bir igveren ise kurulum agamasini su sekilde aktartyor:

“ Ben Istanbul’da ITU’de makine miihendisligi okudum, oradaki insanlarin
simarikligint gérdiim. Biiyiik sehrin halki desen bir degisik, is¢i desen baglasan yerinde
durmuyor ha bire isyan fitne fesat pesinde. Patronlar bu biiyiik sehrin simarikligiyla mi
ugrasacaklar yoksa vatana millete tesis mi kazandiracaklar. Ben de patron olsam
yaptigimin kiymetini bilecek, koyliilerin Anadolu insaninin oldugu yere yapardim
fabrikayil. Koylii adam patronunun halinden anlar. Maas gecikti salter indireyim, zam
yapmadi isi durdurayim gibi, millete yaramayacak fikirler bizim Anadolu insaninda
bulunmaz. Polathh insan1 da diger Anadolu insam gibi, kendi memleketine yatirim

yapmis bir isvereni babasi gibi gorecegi, yanliglar1 da olsa onun yiiziine vurmayacagi

icin fabrika buraya kuruldu”®

ORS’nin kurulumunda bulunan is¢i ve isverenlerin goriisleri de Tez’in ortaya
koydugu iddiay1 dogrular nitelikte. Tiirkiye’de ORS gibi, kritik 6neme sahip
fabrikalar kirsalda, daha kolay denetlenebilecek, sendika, smif gibi kavramlardan
uzak yerlere kurulmustur. Ornek olarak, Kirikkale’deki MKE fabrikas1 ve demir
celik fabrikasi, Karabiik ve Hatay’daki Demir Celik fabrikasi, Kayseri’de kurulan
Stimerbank Bez Fabrikasi, Usak-Alpullu-Eskisehir-Turhal Seker Fabrikalari, Ankara
Etimesgut Seker Fabrikasi, Adapazari’nda kurulan otomotiv fabrikalar1 (Toyota
Otomobil Fabrikasi) , Samsun-Adana-Tokat-Malatya-Bitlis sigara fabrikalari,
Elazig’da kurulan Ferrokrom Fabrikasi. Tabi bu 6rnekler sadece Tiirkiye ile kisith
degildir, diinyanin birgok yerinde biiyiik sehirlere degil, kirsala kurup, kir insanimin
duraganlig1 ve iistiine itaatinden hareketle olusan fabrika kentlerine rastlamak
miimkiin. Ingiltere’de Liverpool’un kasabasinda kurulan Unilever, Almanya nin
Essen sehrinde kurulan Krupp, ABD Illinois’de sonradan Pulman kasabasi ismini

alacak olan yerleskede kurulan Pullman fabrikasi. Bu 6rnekleri siralarken tekrar bir

Gortisler 13. Katilimc1 olan is¢iden aktarilmustir.

32 Gortisler 14. Katilimc1 olan is¢iden aktarilmustir.
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hatirlatma yapmakta fayda var Adapazari’nda kurulan Toyota fabrikasi hariger
verdigimiz diger &rnekler devlet tesebbiisii olan ve Ulkenin ilk fabrikalar1
sayilabilecek fabrikalari. Tarihsellik bakimidan bu fabrikalar kurulurken korporatist
akla daha uygun yatirimlar yapmak ve is¢ileri de akil etrafinda dizayn etmeleri ¢cok
normal ancak ORS fabrikasina bakildiginda tamamen Ortiigmese de ve bu derece
devlet eliyle dizayn edilmis olmasa da, is¢i yaratip proleter yaratmama fikrinin
sermayenin ve devletin eskiden beri en 6nemli istekleri arasinda oldugunu ve kritik

fabrikalarda siirdiiriildiiglinii gériiyoruz.

Konumuzu daha net anlatabilmek acisindan Ornekledigimiz fabrikalardan

birka¢inin kurulus siirecini aktarmanin faydali olacagimi diistinmekteyiz.

Kirikkale’deki MKE fabrikasinin fabrika ve lojman yapisinin koyliiligiin
devami i¢in nasil dizayn edildigini, ORS {izerinden gecekonduyu tartistigimiz
kisimda deginmistik. Bu kisim i¢in eklenebilecek onemli bir ayrmti da kurulus
zamaninda fabrikada insanlarin eseklerini koyabilecekleri araba parki gibi bir park
insa edilmesidir. Isciler kdy hayatim olabildigince taklit eden lojmanlarda kaliyor,
sonrasinda ise tarlaya gider gibi eseklerine biniyor, fabrikadaki genis alana eseklerini

bagliyorlardi.

Yine Kirikkale’deki demir ¢elik fabrikasinda yemek sorununu ¢ozmek igin
fabrika yonetimi soyle bir Ooneri getiriyor: “Fabrika sahasini genisletip fabrika i¢inde
devasa tarlalar kuralim buradan elde edilen hasatla is¢ilerin yani koyliilerin yemek

ihtiyacin1 da karsilariz” %3

. Fabrika yonetimi bu yontemle hem iscileri her giin
doniisiimlii olarak toprakta calistirmis hem de yemek masrafini biiyiikk OSlclide
azaltmis oluyor. “Yine ayni fabrikada miistakil is¢ci evlerinin arkas1 kiiglik
bahgelerden olusuyor. Ortalama bir is¢i sabah kalkip bostani suluyor sonra gidip
fabrikada mesaisini bitiriyor ondan sonra kendi ndbetiyse fabrika tarlasinda hasata

gidiyor sonra da tekrar eve doniiyor. Hatta fabrikada tasimacilik at arabalariyla

yapilryor.”®* Buradan bakildiginda bir kylii fabrikada iiretimde gegen siire disinda

% Mahmut Kiper, Fabrikalar kuran Fabrika Kardemir ile Tiirkiye Demir Celik
Sektoriiniin Oykiisii, Metalurji Miihendisleri Odas1 Dergisi Say1:165, Sayfa 7

>4 Miihendislik Mimarlik Oykiileri 2, TMMOB Yayinlari, istanbul,2005, S. 100
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koyliliglin  getirdigi hicbir pratikten kopmamis oluyor. Kuruldugu yillarda
Fabrikanin ¢ogu bolimii asagidaki fotografta goriildiigli lizere otomasyon
sisteminden uzak tiriinlerin bir sonraki asamaya makine yardimi olmadan aktarildigi,
yiiksek kalifiyeli ig¢i gerektirmeyen kisimlardan olugmaktaydi. Bu da koyliilerin hizli

bir bigimde fabrikaya adapte olmalarini sagliyordu.
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Resim 2: Kuruldugu Yillarda Kirikkale Demir Celik iscileri (Kaynak: Erkan Aydoganoglu,
Fabrikada Emek Denetimi, Evrensel Basim Yayin, istanbul, 1991, S.52)

Elazig’da kurulan Ferrokrom fabrikasi ise iiretime 1972 senesinde baslamistir.
Ferrokrom fabrikasinin kurulumdaki teknik destek ve yatirim ortakligi i¢in ilk olarak
Krupp fabrikasiyla gorisiiliir. Krupp fabrikasi ham kromu alip ferrokrom haline
getirip tekrar Tiirkiye’ye sattig1 i¢in bu fabrika kurulumuna siddetle karsi ¢ikar ve
Ozetle soyle bir mektup yazar: “Siz bir Ferrokrom Fabrikas1 kurmak tizere bizlerden
teklif istemigsiniz. Bu tesebbiisiiniiz dogru degildir. Siz Ferrokrom {iretmeye
baslarsaniz bize Krom Cevheri ihra¢ etmez olursunuz. Hem de rekabete baslarsiniz.

"S5 Bunun iizerine Etibank Genel Miidiirii

Bunlar ise dostlugumuza golge diistiriir
Miinir Tanyeloglu Japon sanayicilerle iletisime gecer ve en nihayetinde Tiirk- Japon
ortakligiyla tesis kurulur. Burada fabrikanin Elazig’da kurulmasiyla ilgili
Japonya’dan gelen mektup onemlidir. Japon yetkililer 6zetle mektuplarinda sunu

belirtir: “ Kuracaginiz fabrika 6nemli bir fabrikadir ve kurulumu i¢in bizden yardim

% Burhan Ulutan, Etibank 1938-1985, Etibank Matbaasi, 1987, Istanbul, s. 228
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istemis olmaniz bizi ziyadesiyle sevindirmistir. Mektubunuzdan sonra iilkenize
yetkililer gonderdik ve sizinle birlikte incelemelerde bulundu. Bizim diislincemiz,
fabrikayr kirsalda kurup koyliiniin kalkinmasinda kullanmanizin daha iyi olacagi
yoniindedir. Ayrica bu derece onemli bir atilimin sehirlerdeki yozlasmis isgilerle
degil, vatanperver koyliilerle yapilmasi daha iyi olacaktir. Krom maden yataklar1 da
iilkenizde Elazig ilinin etrafinda ¢ok¢a vardir. Ulasim kolayligi agisinda da bu

bolgeyi secmenizi nerir, ortakhigimizin devamini dileriz.”

. Fabrika yOnetiminin
koylillik uyarisint dikkate aldiklarin1 Resim 3’de de gorebiliyoruz. Asagidaki
resimde de goriilecegi iizere Ferrokrom fabrikasmin is¢i lojmanlarinda evler
apartman seklinde degil iscilerin  koylillikten kalma aliskanliklarini  devam

ettirebilecekleri miistakil, bahgeli evler seklindedir.

Resim 3: Ferrokrom Fabrikasimn Is¢i Evleri ve Ferrokrom Fabrikasi (Kaynak:

http://www.madenliyiz.biz/Haber Ayrinti.aspx?id=177 ) (Erisim: 06.01.2018)

Liverpool’da kurulan Unilever fabrikasinda da benzer durumlar s6z konusudur.
Unilever fabrikasi1 Lever kardesler tarafindan Port Sunlight kdyiinde kurulmus ve ilk

iriinleri sabun olan bir fabrikadir. Port Sunlight Liverpool’un disinda, merkezden

56 Burhan Ulutan, Etibank 1938-1985, Etibank Matbaasi, 1987, Istanbul, s. 280
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uzak bir koydiir. Port Sunlight ¢alisanlar1 i¢cin lojman yapilmamis fakat koy hayatini
aynen devam ettirebilecekleri, fabrikaya yliriiyerek gidip gelebilecekleri evler insa
edilmistir. Asagidaki resimde (Resim 4) goriildigii gibi ¢ok katli bir bina
bulunmamaktadir ve tiim is¢i evlerinin ortak bahgeleri ve kendi arka bahgeleri vardir.
Sirketin kurucusu William Lever fabrikay1 burada kurmalarmi su sekilde belirtiyor:
“Sehrin kaotik viriisiiniin bulasmadigi, ahlakli insanlarin yasadigi Port Sunlight’a
kuruyoruz fabrikamizi. Burada is¢iler sehir banliyolerindeki gibi balik istifi seklinde
degil koy evlerinde rahat ettikleri diizende oturacaklar, ayaklar1 topraga basan
insanlardan vazgegmeyecegiz. Sehirde ekip bigmeyi unutan, eline aldigi1 maddenin
topraktan geldigini unutan, cesitli fikirlerle zehirlenmis basibozuk kalabalik bu
fabrikay1 hak etmiyor. Bu fabrika sizinle yiikselecek™>’

P
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Resim 4: Port Sunlight Yerleskesi (Kaynak:
https://lwww.brunningandprice.co.uk/redlion/photos/the-red-lion-red-lion-
opening/) (Erisim:06.03.2018)

Kirsal kesimde kurulup fabrika sehirlerini doguran tesisler miladin1 Avrupa’da,

yiiksek oranda sanayilesmenin sonucu koylii potansiyelinin azalmasiyla doldurdu.

37 Jeremy David Rowan, Imagining Corporate Culture: The Industrial Paternalism Of
William Hesketh Lever At Port Sunlight, 1888-1925, Louisiana State University Yayinlari,
Carbondale, 2003,
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Fakat iilkemiz gibi hala kirda ciddi bir potansiyel barindiran iilkelerde devlet ve
isveren sendikalar1 tarafindan tercih sebebi olmaya devam etti. 1930’lardaki
korporatist sistemin iilkeye asiladigi proleterlestirmeden is¢i yaratma fikri,
korporatist diisiince devreden kalksa da fabrika sistemleri konusunda hala devlet ve
igverenlerin izledigi diisiinceye yon verebiliyor. Yukarida saydigimiz fabrikalara
ozellikle ig¢i smifinin Polatli’daki degisimini dikey ve yatay dlgekte inceleyecegimiz

boliimlerde tekrar 6rneklerle deginecegiz.

Bu béliimde 2015 Metal Grevi'ne, bu grevin diger grevlerle olan benzerlik ve
farkliliklarint degerlendirip, ORS 6zelinde 2015 Metal Grevi’nin degistirici roliinii

tartismaya acacagiz.

Isciler kisisel giiven ve ozgiirliiklerini tek tek kendilerinin sahsi egitimlerini
gelistirmekle elde edemezler. Kendilerini degisime ugratma ve ¢evrelerini degistirme
giiciiniii, smif olarak bir araya gelmelerinden ve toplumsal hayata smif olarak
katilarak elde ederler. Grevler de bu durumun en yogun yasandigir anlardandir.
Baslangicta ekonomik hak istenciyle baglayan grevler, icerikleri ve taleplerine bagh
olarak dayanigsma grevi ve siyasi grevler gibi yeni niteliklere biiriinerek doniisebilir.
Tek tek isyerleri, fabrikalar, giderek ayni is kollar1 ve farkl is kollarindan is¢ilerin
ortak grevlerine ve genel greve dogru sekillenebilir. Bir fabrikada meydana gelen her
grev, en yakimindaki fabrikayi, bulundugu havzayi, il¢eyi, ili ve biitiin bir iilkeyi
etkisinde birakma potansiyeline sahiptir. Daha nadir rastlansa da farkl iskollarindan
grevler uluslararasi Olgekte de etkili olabilirler. 2015’te Bursa’daki Renault
fabrikasinda baslayan ve hizla kentteki diger fabrikalara, ardindan {ilke geneline
yayilan, giderek uluslararasi 6lgekte de etkisi goriilen grev siireci bunun en yakin
ornegidir. Grev metal is kolunda olmasma ragmen, metalin sanayinin diger
dallarinda da yogun bir bi¢cimde kullanilmasindan dolayr diger sektorleri de
etkilemistir. Grevin oldugu is kolu olan metal sektoriiniin diger sektorleri etkileme

oranlar1 Tablo 20°de gdsterilmistir.
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Tablo 20: Uretim satis paymna gore, metal iskolunun etki ettigi sektorlerin

yiizdesel agirhklar

Bagska yerde
siniflandirilmanig

makine ve ekipman
imalati Diger ulagim
3% araglarinin imalati

Bilgisayarlarin, 2
elektronik ve optik
driinlerin imalat
4%
Fabrikasyon metal
Grinleri imalati
(makine ve techizat
harig) / \

4%

Elektrikli teghizat
imalati
15%

Ana metal sanayi
40%

Motorlu kara tasiti
imalati
31%

_

Kaynak: Mustafa S6nmez, Sanayinin Sorunlari ve Analizleri 8, MMO Yayinlari, 2015, S.9

Bir 6nceki tabloda metal sektoriiniin diger sektorlerle olan iliskisine deginmistik.
Tablo 21°de ise grevin iilke iiretimi i¢in ne ifade ettigi irdelenmektedir. 2015 Mart
aymda %12,1 biiyiiyen metal iiretimi grevin basladig1 Nisan ayinda 0,9 gerilemis bir

sonraki ay olan Nisanda ise % 0,2 gerilemistir.

55



Tablo 21: Grevin Ulke Uretimi Uzerindeki Etkisi

ey

e | 202 [ ook | Tecnzat | Oromen | 2™ | g
@ Subat| 0.1 4.1 12 9,6 25 7,2 08
BMart | 12,1 17,5 38,2 9,6 16,0 12,8 174
ONisan | -09 08 9,1 1,0 03 07 -8,1
WMays| -02 48 324 5,3 -89 210 | 210

Kaynak: Mustafa Sonmez, Sanayinin Sorunlar1 ve Analizleri 8, MMO Yayinlari, 2015, S.20

Grevin turetimdeki nicel etkisini yukaridaki tabloda oOzetledik. Ama grevin
toplumsal hayattaki tek etkisi bu nicelik iizerinden agiklanamaz. “Dogrudan bir
grevin icinde bulunan, hatta grevle dolayli da olsa bir sekilde bag kuran her is¢inin
kendi giinliik hayatina, ailesiyle ve arkadas cevresiyle kurdugu toplumsal iligkilere,
fabrikasina, sermayedara ve yasadigi1 toplumsal sisteme bakisinda ugradigi degisim
gbzle goriiliirdiir. Iscilerin dikey ve yatay smnifsal iliskilerinde gozle goriiliir bir
degisim meydana gelir. Bu tiir doniistimler hayatin normal akisindaki degisimlerden

cok daha hizli yasanir.”

Bu doniisiimlerin sadece grev anlarinda meydana geldigi, o birliktelik bitip de
normal hayata doniince, is¢ilerin tekrar eski yasantilarina gectikleri diisiiniilebilir. Bu
durum hicbir hareketlilik olmadig1 i¢in, degisenin, degistigini gosterebilecek bir faal
hareket olmamasiyla alakalidir. Fakat is¢i yeniden eyleme gectiginde zaman onceki

eylemden 6grendigi, birikiminin iizerine katarak ilerledigi gozlemlenebilmektedir.

Yukarida bahsettigimiz 6grenme halini metal iscileri iizerinden Ornekle
genisletebiliriz. Metal is¢isi 1998’de greve ¢iktigi zaman, hedefi olmayan fakat
Otkesi olan bir grup olarak eyleme ¢ikmis, sadece iki giin greve gidebilmis ve
istediklerini alamadan olagan kosullarina gegmislerdi. 1998’de Renault ’da greve

cikan iscilerden biri durumu soyle Ozetliyor: “Sendika delege se¢imine izin
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vermemisti, istedigi isimlerin oldugu listeyi is¢ilere dayatti sendika, Tirk Metal
yoneticileri is¢ilerin 6dedigi aidatlar {izerinden saltanat siirmeye bagladi. 1998’de
sendikaya tepki Ofkeye doniistii ve isciler bu ofkeyle yollara dokiilerek Tiirk
Metal’den istifa etti, iki {i¢ giin i¢inde biitiin istifalar bitti. Sonra is¢i kendi i¢inde
ayristl. Dayanigsmada mi kalalim (Dayanigma aidati 6deyerek toplu sdzlesmeden
yararlanma), Birlesik Metal-Is’e mi gidelim tartismas1 oldu. Idareciler aba altinda
sopa gostermeye basladi. Departman miidiirleri Tiirk Metal’e gegeceksiniz diye

bastird1. Issiz kalma korkusuyla herkes tekrar Tiirk Metal’e gegti.” 8

2008 eylemlerinde ise sadece 6tkeden ibaret olmayan ne istedigini de bilen bir
kitle gozlemleyebiliyoruz. “Asemat Otomotiv, Simter, Philips, gibi metal
fabrikalarinda baslayan eylemler, ¢cok ge¢gmeden, organize sanayideki camilerden,
cuma namazi cikis1 isveren sendikalarina yiiriimeye kadar evirildi.” %° 2008
eylemlerinin 1998 eylemlerinden farki eylemleri baslatan fabrikanin eylemleri bagka
fabrikalara sicratmay1 basarabilmesi ve organize sanayindeki diger is kollarindaki

is¢ileri de igveren sendikalarmin 6niine gittikleri yiirtiylislere katabilmeleri oldu.

2015 Metal Grevlerinde ise ortaya ¢ikan sey, 1998 ve 2008 metal grevlerinden
daha kapsamli, daha ileri taleplere dayanmasiydi. Aradan gegen zamanda isgiler 6ncii
iscileri kaybetmis, olsa da sifirdan baslamadi metal iscileri. Isciler kendi
fabrikasindaki eylemi o ildeki baska bir fabrikaya tasimis, Bursa’dan Gebze’ye
oradan Ankara’ya oradan Polatli’ya uzanan bir eylem zinciri olusturmustu. Bursa
gibi bazi illerde is¢iler sadece kendilerini degil esnafi, taraftar guruplarini da
eylemlerin i¢ine katarak eylemliliklerini biiyilitmiistiir. En 6nemlisi de bu yapilanlar
sendikayla Orgiitlenen eylemler degil sendikadan istifa ederek hem sendikaya hem

patrona kars1 orgiitlenen eylemler olarak tarihe gegti.

Yukarida bahsedilen degisimin insancil boyutunu ise 1998 Renault grevinde de

bulunan, sonralar1 2015°de greve ¢ikan Mako is¢isi su sekilde 6zetliyor:

% https://www.evrensel.net/haber/113363/98-eylemlerine-katilan-renault-iscisi-bu-

kez-isciler-kazanacak

% http://www.birlesikmetal.org/basin/basina_2008.htm
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“1998°’de direnise ¢iktigimizda o am kotarmaya c¢alisiyorduk, ‘iki gilin
caligmayacagiz, patrondan alamazsak bu parayir nereden bulacagiz’ gibi sorular
doniiyordu kafamizda. Fakat 2015 grevinde bu olay kendimize para bulmak degil de,
kimin parast eksikse ona para bulmaya dondii. Sadece bizim fabrika iginde
toplamiyorduk parayr. TOFAS’taki arkadaslarin yemege ihtiyaci var deniliyordu hop
ona yemek bul, Renault’da ki arkadasin ¢ocugu hastaneye kaldirilmis, ilag parasi
lazim”. Fabrikada ayin sonunu getirmeye odaklanmis iscinin eli kolay kolay cebine

gitmez. Ama grev aninda, en az parasi oldugu anda hesap kitap yapmadan elinde ne

varsa verir.”

2015 Metal Grevinde, Tiirk Metal Sendikasindan istifa eden is¢iler bir sendikal
ve siyasal yonlendirme olmadan, digsal dayanigsmaya kapali bir bicimde kendi
orgiitliliikleriyle eylemleri yonetmeye ¢alist1 ve Tiirkiye’nin 6ncii sektorii olan metal
sanayinde uzun bir grev sergiledi. Somutlayacak olursak, Bursa’da, ozellikle de
Renault’nun basini ¢ektigi “fiili sendika merkezi”; “Tiirk Metal’e hayir”, “BOSH’ta
yapilan sozlesmede verilen iicretin bize de verilmesini istiyoruz”, “Eylemlerden
dolay1 higbir is¢inin isten ¢ikarilmamasini istiyoruz” diyerek bir miicadele baslatmus,
“Bunlar kabul edilmeden fabrikaya girmiyoruz” diyerek hareket etmistir. Bunlari
sOylerken metal sektoriinde ¢alisan is¢ilerin iilke genelinde diger is¢ilerden daha az
kazandigini ve igverene maliyeti en az olan sektdrlerden biri oldugunu belirtmemizde
fayda var. Tablo 22’de metal sektoriinde ¢alisan isgilerin net ve briit iicretlerinin

diger sektorlerle kiyaslanmis halini gosterecegiz.

60 Goriigler 15. Katilimet olan isgiden aktarilmistir.
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Tablo 22: Sektorel Bazda isci Ucretlerinin Karsilastirilmasi

ORTALAMA DR:;EU?.M DRTI;EAL?MP‘ ORTALAMA

BRUT KOK GIYDIRILMIS | GIYDIRILMIS IsGUCT
ISKOLU-SENDIEA UGRET UGRET UCRET MALIYETI
3) 2931 5.739 4103 7519
SEEER (1) (2) 3428 5.168 3.870 6.182
TUHIS (2) (5) 2.947 4.781 3.553 6.014
EAMU-IS (2) (5) 2.622 4.408 3.291 5.643
ORTALAMA 2518 4.197 3.129 5.267
EIMYA (2) (4) 2.158 4281 3.055 5318
CAM 2276 4274 3.050 5.341
2535 3814 2 683 4 746
METAL (2) (4) 1.827 3241 2528 3899
GIMENTO 1.896 3.393 2.500 4240
iLag 2.338 3.464 2.491 4489
EAGIT 1.983 3.408 2.343 4048
DERI (1) (2) (5) 1.541 3.086 2.119 3.655
AGAG 1.650 3.212 2.071 3.924
TEESTIL (2) 1.377 2331 1.852 2727
GIDA (1) 1.708 2535 1.827 3078
INSAAT (1) 1516 2404 1.719 3.005
TOFRAE (1) (5) 1.450 2.172 1.506 2682

Kaynak: Mustafa Sonmez, Sanayinin Sorunlari ve Analizleri 8§, MMO Yayinlari, 2015, S.20

Kisacasi isciler yukarida belirttigimiz istekler etrafinda birleserek, “Renault’nun,
talepleri bizim de talebimizdir” demis ve bu fiili sendika merkezinin ¢agrisina uyarak

orglitlenmeye baslamistir.

2015 Metal Grevi Tiirkiye ¢aligma iligkileri tarihinde esine kolayca denk
gelebilecegimiz bir eylem degildir. 2015 Metal is¢ileri grevi 15-16 Haziran 1970 is¢i
eylemleri ve kamu sektoriinii kapsayan 1989 Bahar Eylemleri ile birlikte Tiirkiye is¢i

smifinin en onemli eylemlerinden biri olarak smiflandirilabilir. 2015 Metal Grevi

59



dalgasin1 Bahar Eylemleri kadar 6nemli yapan hususlarin basinda sendikayla birlikte
degil, kendi sendikalarin1 da karsilarina alarak 15.000 isci gibi kitlesellikle greve

gitmis olmalar1 gelmektedir.

2015 metal sektoriindeki grev dalgasmnin temel nedeni, licretlerin digikligi
olarak gosterilebilir. “Metal sektoriinde grup toplu is sozlesmeleri kapsamindaki
iscilerin saat ticretleri diger sektorlere gore oldukga diistiktiir (MESS {iyesi
isyerlerindeki {icretler cam, petro-kimya, ilag kimya ve kagit gibi sektorlere gore
yaklasik yiizde 30 daha diisiiktiir.). MESS {iyesi sirketlerde ¢alisan iscilerin ticretleri,
diger 16 isveren sendikasi icinde 13. sirada yer almaktadir. Metal sektoriinden daha
diisiik ticretler sadece gida, tekstil ve toprak sektoriinde goriilmektedir. Diger tiim
sektorlerde iicretler metal sektoriiniin {izerindedir. Iscilerin yiizde 45’ yakimninin bes
yildan az kideme sahip oldugu ve yeni is¢ilerin iicretlerinin daha da diisiik oldugu
dikkate alinirsa metal iscilerin eylemlerinin ve grevlerinin motifi daha iyi

anlasilabilir.”®

Eylemlerin bir diger sebebi ise is¢iler arasinda uzun yillar igerisinde Tiirk Metal
Sendikasinda cisimlesen otoriter, taban1 dnemsemeyen, biirokratik sendikal zihniyete
kars1 olan birikmislikdir. “2015 metal iscileri grevi Tiirkiye’de son zamanlarda
goriilen sendikasiz is¢i miicadele ve eylemlerinin en 6nemli halkasidir. Son yillarda
sendikasiz is¢ilerin slirdirdiigii eylemler kadar, iiyesi olduklar1 sendikanin
hantalligina ve pasifligine tepki gosteren iscilerin hem isverene hem de sendikaya
yonelik yriittiikleri eylemler goriilmeye zaten baslanmisti. Metal is¢ilerinin grevleri
de bu tiir eylemlerin en 6nemlilerinden olmustur. “%2 Bu siirecte Metal iscileri
nezdinde Tiirk Metal Sendikasi ciddi bir itibar kaybi1 yasamistir. Bu sendikanin
yasadig1 kayip sadece sayginlikla da sinirli kalmamis, nicelik olarak da bir erozyona

ugramustir. “Tirk Metal Sendikasinin Ocak 2015°te iiye sayis1 177 bin 125 iken

61 Mustafa Sénmez, Sanayinin Sorunlari ve Analizi, MMO Yayinlari, istanbul, 2015, S.
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62 Aziz Celik, Sosyal Haklar Ulusal Sempozyumu IV Bildiriler, Sosyal Haklar Ulusal

Sempozyumu Yayinlari, istanbul,2015, 107-133,
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Temmuz 2015°te bu say1 166 bin 250’ye gerilemistir. Tlirk Metal’in bu siirecte

olusan iiye kayb1 10 bin 875 olarak gériinmektedir”®3,

“Kisacasi toplu is sozlesmesi hazirlik ve imza asamasinda iiyelerinin goriisiine
basvurmayan, temsilcilerini se¢imle belirlemeyen, demokratik delege secimleri
yapmayan, sendika i¢ci demokrasiyi gormezden gelen sendikacilik tarzi, bu grevle
onemli bir darbe almustir. Isverenle uyumlu ama isgiyle uyumsuz sendikacilik

karsisinda metal iscileri tepkilerini en iist seviyeden gostermislerdir.” 54

Ulkenin genelinde dzetle bdyle bir hareket olarak olusan 2015 Metal Iscileri
Grevi, ORS i¢in de bir doniim noktast olmustur. ORS is¢ileri daha Once hig
girmedikleri bir yola, biylik 6lclide el yordamiyla metal is¢ilerinin siirdiirdiigii
grevlerden aldiklar1 cesaretle ¢ikmislardir. ORS iscilerinin ele aldiklar1 ilk hedef
Tiirk Metal Is Sendikasi’n1 (TM) fabrikadan ¢ikartmaktir. Bu isteklerine daha kendi
komitelerini dahi olusturmadan, kisa bir siirede erisirler. “Toplam {i¢ giin i¢erisinde
beyaz yakalilar hari¢c 1680 TM iiyesi bulunan fabrikada bu sendikaya liye sadece 60
isci kalir”’®®. TM’ye olan 6fkenin temel motivasyonu, sendikanin tamamen yukaridan
yonetilmesi, higbir kararda is¢iye sorulmamasi olarak goriilebilir. Gorlisme
yaptigimiz ve ayni zamanda cami hocasi olan ORS is¢isi, is¢i sendika kopuklugunu
su sekilde dogruluyor: “ TM’nin para ¢aldigini hepimiz biliyoruz. Bu onlarin glinah1
ama bir diger sorun caldiklar1 paralarla pavyona gidip icki alemlerinde bizim
aidatlarimiz1 ezmeleri. Benim inancima gore biz aidat veren isciler de bu giinaha
ortak olmus durumdayiz, sirf bu yiizden kaza namazi kilmaktan imanim gevredi

¢olugumun g¢ocugumun suratini géremez oldum’%®

Bir baska is¢i ise sendikayla olan iliskiyi su sekilde ele aliyor:

63 Tiirk Metal Sendikas1 Aylik Yayin Organi, Eylil 2015 Say1: 194, S 52

o Aziz Celik, Sosyal Haklar Ulusal Sempozyumu IV Bildiriler, Sosyal Haklar Ulusal
Sempozyumu Yaynlari, Istanbul,2015, 116

& Tiirk Metal Sendikas1 Aylik Yayin Organi, Eyliil 2015 Say1: 194, S 52
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“En net talebimiz Tiirk Metal’in gitmesiydi. Ciinkii iyi kotii patronu anliyordum.
Ortada bir kazang var bundan sen ¢ok alirsan patron az aliyor, sen az alirsan patron ¢ok
aliyor. Adam kendi pozisyonunun gerektirdigini yapiyor. Ama bizim sendikamizin, kriz
var patronu da anlayalim, memleket karigik patronu anlayalim hikayeleri bizi ¢ok
bunaltti. Mesela ben Tiirk Metal zamaninda hi¢ temsilci olmadim ama hi¢ digsar1 da
itilmedim, hep se¢imlerde delege olarak oy kullanmaya gotiiriildim. Yanlis olmasin
secimde tek baskan aday1 vardi. Yani eger biraz bagkaldirmaya miisait bir yapin varsa
sendika seni ne kendi biinyesine aliyordu ne de tamamen disarida birakip insanlari
orgiitlemene miisaade ediyordu. Anlayacaginiz, tamamen arafta birakiyordu seni. Allah
sizi inandirsm patronun bile bu kadar stratejik hamleleri yoktu. Yani kisacasi bizim ilk
ve en Onemli hedefimiz sendikayir disar1 ¢ikartip, kendi kurdugumuz komiteler

araciligryla aldigimiz kararlari patrona uygulatmakti.” ©

Bir baska is¢i ise sendikayla yasadigi1 sorunu su sekilde dile getiriyor:

“ Is yerinde 6nceden bizim sadece 1 saat 6gle yemegi hakkimiz vardi. Bir giin
sendika geldi dedi ki ‘Sizin i¢in miicadele edecegiz ve yarim saat ¢ay saati istirahati
kazanacagiz.” Biz o giine kadar sendikanin bir sey kazandigimi gérmemistik ama neyse
dedik inandik. Sonra adamlar harbiden ¢ay molasina hak kazandi. Biz bir sevindik, bir
sevindik anlatamam. Bir ay sonra 6gle aramiz 1 saatten 30 dakikaya indi. Lan nasil olur
falan derken isin aslin1 6grendik. Normalde biz 8 saat c¢alistigimiz i¢in 1 saat G6gle
molas1 hakkimiz var. 10 dakika ¢ay molasi verince 8§ saati tamamlamamis oluyoruz ve
0gle aramiz 30 dakikaya iniyor. Biz 10 dakika cay molasi kazandik derken bir baktik
yemek molasindan yarim saat gitmis. Iste sendika bdyle bir sendika. Oliir miisiin,
oldirir miisiin? Neyse sonra ben sendikay1 da igyerini de kotii niyetten dolayr dava
etmeye karar verdim TIS sézlesmesini okudum. Kazandigimiz bdyle bir hakkin
alimamayacag1 yaziyordu. Esime gidiyorum anlattyorum, o bile inanmiyor hakli
olduguma. Koskoca patron sana yalan borcu mu var diyor. Ben karimi ikna
edememisim kaldi ki mahkemeyi edecegim diye diisiindiim ilk basta. Derken davay1
actim, 2 sene sonunda kazandim. Geriye doniik her giin yarim saat i¢in nerden baksaniz
5.000 TL para aldim. Sonra bu emsal oldu, herkes dava acti herkes aldi. ORS’de
patrona karsi ilk eylemi yapan is¢i benimdir. Sonra iste grev siireci falan izledi biitiin

bunlarr”®
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Diger bir is¢i ise sendikayla olan baglarmin sikintilarmi kendilerini de
elestirerek su sekilde anlatiyor: “Agabey sen bakma burada herkes artik sendikaya
atip tutuyor ama bence bizim de hatamiz en az sendika kadar biiylik. Mesela bizim
sirkette sendika temsilcileri fabrikada kagit istiinde ‘tezgdh ayarcisi” konumuna
yiikseltilir ve maagina 150 TL zam yapilir. Yani sendikaci olunca patrondan 150 TL
aylik zam aliyorsun. Boyle bir sey diinyada goriilmiis mii? Patron sendikaciya para
verirse bu sendikact nasil is¢ilerin hakkini savunacak. Bizden kimse de buna ses
cikarmadi tabi sonugta fazladan para niye ses cikartalim. Grev bunu bile degistirdi
agabey, sendikac1 olan kimse patrondan zirnik para almayacak diye sozlii karar aldik.

Isci milleti ii¢ kurusun hesabini yapar ama iste hayat dgretiyor”

Iscilerin Tiirk Metal Sendikasma olan diisiinceleri kapali uclu sorularla da
is¢ilere yoneltilmistir. Tablo 23°de is¢ilerden sendikanin karar alma mekanizmasinda
olup olmadiklari, alinan karardan haberdar olup olmadiklari, kendilerine sorulup
sorulmadiklar1 iizerine goriis almmustir. Tablo 23°ln isaret ettigi verilerle
degerlendirilecek olursak, isciler sendika segimlerinin seffafligina neredeyse hig
inanmamakta ve sendika icerisinde fikirlerinin degerlendirildigini diisiinmemekte.
Fikirlerinin alindigmi diisiinen is¢i orani yiizde 8, sendika tarafindan gelismelerden
haberdar edilme oranina bakildiginda ise iscilerin sadece yiizde 30’u saghikli bir

bi¢gimde bilgilendirme yapildigini diisiiniiyor.

Tablo 23: Goriisiilen is¢ilere gore, iscilerin sendika degerlendirmesi

Evet | Hayir | Kismen

% 0% % TOPLAM

Biitiin Gelismelerden
Haberdar ediliyorduk 30 | 50 20 100
Degisikliklerle — ilgili| g | 79 | 9 100
gortslerimiz aliniyordu
Onerilerimiz dikkate 5 79 23 100
alintyordu
Prqble_mlerlmlzle 5 80 15 100
|_Ig|Ien|I|yordu
Isgilere Adil 15 40 45 100
davraniliyordu
Secimler seffaf oluyordu | 2 82 16 100
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ORS iscileri ilk hedefleri olan, Tiirk Metal Sendikasinin fabrikadan gitmesine,
eristikten sonra, baska bir soruyla karsilagirlar: Sendikasizligin olusturdugu bu
otorite boslugu nasil ikame edilecek? Isciler bu boslugu sekiz boliimlii fabrikadan,
her bir boliimden calisan isci sayisina gore temsilciler secerek ve bu temsilcilerden
olusan alt1 kisilik bir yliriitme komitesi ¢ikartarak doldurdular. TM’ye sec¢imlerde
seffafligin olmadigini diisiindiikleri i¢in 6tke duyan isgiler, kendi olusturduklar1
komite se¢iminde, buna azami 6zeni gdstermis, seffaflik ve demokrasiyi ellerinden
geldigince hayata gecirmeye calismiglardir. Bu siirede higbir temsilci atama usulii
secilmemigtir. Bir diiglin salonunda 1200 kisinin katildigi bir se¢imle 26 asil, 26
yedek boliim temsilcisi ve 6 asil, 6 yedek s6zcli komitesi segerler. Tiim temsilciler
icin, memnun kalinmadiklar1 durumda bir sonraki se¢imi beklemeye gerek kalmadan
geri ¢agirilma ilkesini koyarlar. Yukarida sozlii olarak tarif ettigimiz Orgiitlenme

bi¢ciminin is¢iler tarafindan semaya dokiilmiis hali Tablo 24’deki gibidir.

Tablo 24: ORS Fabrika Komitesi Orgiitlenme Semasi

v &
NI ’5’\ o & ™ RN
@ & & & ° Y & &
pomer o & 00 &9 S & & &
Q /\ok § Q’b &,b Qo ‘(’b Q?Ib
N G $
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| S S = 2 2 = < z
£ £ £ £ £ g £ £
g |e g g e g |e |2
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3. Vardiya

i

Y/
’ 26 Asil + 26 Yedek Temsilci ‘

b

] 4 Asil + 4 Yedek Sozcii

*Boliim temsilcileri kendi bolimlerindeki iscilerin oylariyla segilirler. Sonraki stiregte béliimiin yarisi eger herhangi bir temsilciden memnun
degilse yeniden o temsilcilik igin oylama yapilir ve yeni temsilci belirlenir.

*Sozcller asil temsilcilerin oylariyla segilirler. Sonraki stiregte temsilcilerin yarisi eger herhangi bir sézciiden memnun degilse yeniden o
sozclilik igin oylama yapilir ve yeni sézcti belirlenir.

* Sozcller ve Temsilciler igin maaglarinin disinda herhangi bir tcret talebi edilemez.
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Isciler fabrikada isbasi yaptiktan sonra ise fabrikada kalan TM temsilcilerine
baski uygulayarak onlarin artik bu fabrikada bir otorite olmadiklarini, kendileri
sectikleri fabrika komitesinin artik belirleyici oldugunu gostermeye basladilar.
Burada da normalden farkli uygulamalar sectiklerini belirtmek gerekmektedir. Isciler
bu uygulamayr su sekilde aktariyor: “Bizim isciler aralarindan gen¢ olan
arkadaglarindan birinin agzina sakiz verip yillarin TM temsilcisinin yanma yollamis.
Cocuk agzinda sakiz, eli cepte umursamazca sendika temsilcisinin yanma giderken,
TM Temsilcisi ‘yerine ge¢’ emir kipiyle baslayip, kiifiirle devam eden ciimlelerini
siralamig. Cocuk ge¢medikce temsilci iyice sinirlenmis. Cocuk yanma geldiginde
arttk g¢ocugun 1lizerine yiirime noktasna gelmisken, is¢ilerin kendi sectigi
sOzclilerden birisi gelip ¢ocuga yerine gecmesini soylemis. Cocuk agzindaki sakizi
cikartp yerine gecince tiim fabrikada alkis kiyamet kopmus.”®® . Isci komitesi, hem
sandigin verdigi giicle hem de fabrika sahasinda bu tarz teatral denilebilecek
olaylarla, TM temsilcilerini higbir ise karisamayan sadece kendi ‘islerine gii¢lerine

bakan’ is¢iler haline getirmeyi basariyorlar.

ORS is¢i komitesi fabrikada fiili otorite olduktan sonra isverenle de bir goriisme
talep eder. Patron is¢ilerin sectigi komiteyi tanimak zorunda kalarak goriismeyi kabul
eder. Isveren, komiteyle yapilan goriismede iscilerin giiciinii zayiflatmak adina
komitenin kesinlesmesi icin tekrar segim yapilmasimi ister. Is¢i komitesi ise ‘Zaten
tim is¢ilerin katildig1 ve bizim sec¢ildigimiz bir komite var’ diye diretmez ve nasil
olsa sonu¢ degismeyecek diyerek isverenin istegini kabul eder. Bu sonucunda
kendilerini is verenin eylemi sogutma ve oyalama zemininde bulurlar. Se¢imin
olacagi giin ise patron is¢ilerin kendi sectigi temsilcilerden birine aday
olamayacagimi bildirerek diyerek, oylamanin bi¢imini ve teknigini belirlemeye
kalkar. Isciler patronun bu davramisina karsi ani bir kararla greve gider. Fabrika
icinde 600 isci varken grev baslar, yarim saat icerisinde ise diger 2 vardiyada
bulunan 1000 kisi de fabrika bahgesine gelir. Eylem baslar baslamaz Polath
esnafindan ¢ok¢a erzak yardimi gelmeye baslamistir. Her sey ORS is¢isinin lehine
goziikmektedir. ORS iscisi patronun olagan kosullarda sikca tekrarladig: ““ Bir dakika

bile durmaya zamanimiz yok” lafinin grev zamani i¢in de gegerli olacagini zanneder.

69 Gortisler 19. Katilime1 olan is¢iden aktarilmustir.
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Isciler, patronlar sinifsal olarak kaybetme ihtimalleri oldugunda ekonomik olarak
kaybetmeyi goze alabildiklerini diistinemezler ve hemen daha grevin ilk saatlerinde
sonu¢ almayr umarlar. Patron bu kez is¢ilerle goriismeyi reddedince de isciler
arasinda mental bozukluk bas gosterir. Ikinci giin baslarken, isveren elli kisilik bir
isten ¢ikarma listesi hazirlattigini iscilere yayar. Komite patronun bu tehdidinden hig
etkilenmemesine ragmen diger iscilerin geri adim atabilecegi ihtimali degerlendirilir
ve boliinerek igeriye girmektense ana talepler ilizerinden igvereni masaya cagirip
kalan talepleri sonra ¢dzme kararini almnir. Ikinci giiniin sonunda uzlasma masasma
oturduklar1 zaman igverenle “fabrika komitesini tanimak, se¢ilme bi¢imine higbir
sekilde miidahale ettirmemek, TM’nin fabrikadan ¢ikmasi ve temsilcilik odasindaki
TM’cileri oradan kaldirmak™ maddelerinde mutabakata varip fabrikaya girerek
salteri caligtirir ve ige baglarlar. Bu siire¢ ve komitenin aldigi kararlar alt komiteler ve
isciler arasinda da degerlendirilip, Oneriler ve elestiriler komiteye ulastirilir. Alt
komitelerdeki gen¢ iscilerden biri, grev anma dair elestirilerini su sekilde dile
getiriyor: “Su an (‘Su an’ derken ilk grev anindan bahsediliyor) komitedeki is¢ilerin
gordiigii en bliyiik eksiklik grev sirasinda karar verme mekanizmasmin birkag kisiyle
idare edilmesi. Grevden 6nce bantlarda boliimlerde tiim vardiyalara denk diisecek
komiteler belirledik. Ama grev zamani bu tartisma zeminini olusturamadik. Hizli
karar vermemiz gerek diye diye, istemeden de olsa iscilerin biiyiik bir bolimiini
direnigin karar verme isinden ¢ikardik. Hal bdyle olunca direnis, bazilarinin bazilar1
admna yaptig1 bir seye dondii. Eger daha cok tartisabilseydik, kararlar1 daha ¢ok
ortaklagtirabilseydik, grev yine bu sekilde bitse bile, su anda fabrika i¢inin o
tecriibeyle bambaska bir yer olacagini diisiiniiyorum. Bence en biiyiik ikinci hatamiz
ise, kendimizi disaridaki insanlara anlatmak gibi bir dert edinmedik. Buna ihtiyag
duymadik. Ama en ¢ok baskiy1 da disaridaki diinyadan yedik. Bizim biraktigimiz
boslugu patron ¢ok iyi doldurdu. Patron bizleri, ‘Polatli’'nin ekmegiyle oynayan
marjinaller’ sekline soktu. Sosyal medyadan Tirk Metal’in mitingine giden
fotograflarimizi koydu. Resim 5 ve Resim 6 igverenin ‘Siz bu komiteye uyup Tiirk
Metal Sendikasindan istifa ediyorsunuz ve greve ¢ikiyorsunuz ama bu ig¢iler Tiirk
Metal Sendikasmnin en On saflarindaydi, bunlara uyup isinizden ekmeginizden
olmaym’ tiirii soylemleri i¢in kullandigi sosyal medya ve yerel gazetelerden

yaymlattirdig1 fotograflar.
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Resim 6: Grev Komitesinden is¢iler Tiirk Metal’in Genel Kurulunda Delege

olarak bulunurken.

Bunlar dnceden sendikayla kol kolayd: simdi ¢ikarlar1 ters diigiince ayrildilar
diye tiim Polatl’’ya yaydi. Patron sosyal medya iizerinden de bos durmadi. Grev
oncesi ek is olarak fayans¢ilik yapan bir arkadagimiz, fayans isi yapmak i¢in 4 giin
rapor aliyor. Grev giinli de komitedeki bu arkadasimizin raporlu oldugu giine denk

geliyor. Patron hemen sosyal medyadan: ¢ Grev zamani kendini raporlu gdsterip
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kendini kurtartyorsun, peki pesinde siiriikledigin 1500 is¢i ne olacak hi¢ utanmryor
musun?’ tiirlinde paylasimlar yapmaya baslar. (Bkz Resim 7)

ORS Galiganlarn Platformu
Me gusta €

ORS

Ahmet G. kendini kurtardin saniyorsun. Ya diger
arkadaslarin ne yapacak?

SGK'ya da sikayette bulunucadiz.

i) gnjsta (O Comentar > Compartir @~

Resim 7: isci komitesinin raporunu, isverenin sosyal medyadan paylastigi fotograf.

(Kaynak: https://www.facebook.com/OrtadoguRulman/ )

Diger sendikalardan, demokratik kitle orgiitlerinden, diger iscilerden higbir
destek istemedik, biz bize yeteriz dedik ama ¢ok Oyle olmadi. Aslinda, Renault’un
bize destege gelmesi, direnis i¢in olusturdugumuz biitceye katki saglamasi, hem
disarida hem igerde biiyiik etki yaratti, ama biz onu ¢6zdiiglimiizde direnis dagilmaya
yliz tutmustu. Oradan da geri dondiiremedik. Greve dair son bir sey daha belirtmek
gerekirse sonsuz direnis diye bir sey yok. Her direnis iyi ya da kotii elbet bir giin
bitecek o yiizden 6miir boyu isleri kitleriz, fabrika oniinde kaliriz diisiincesinden
ziyade, en gii¢clii oldugumuz an patronla masay1r kurmamiz gerekirdi. Biz gii¢li
oldugumuzda masay1 kurmadik, patronun gii¢lii oldugu zaman anlasmaya oturduk.
Hal bdyle olunca da ne koparsak kardir mantigina dondii is.” '° .Bir baska isci ise
patronun karsi hamlelerine su sekilde 6rnek veriyor: “ Sosyal medyadan isgilerin
agzindan sanki zorla greve ¢ikartilmiglar gibi dilekgeler paylasmaya bagladilar.(Bkz
Resim 8) Biz ilk basta giildiik gectik ‘Buna kim inanir’ diye ama o is dyle olmada.
Tiim Polatl’’y1 bize karsi ¢evirdi valla adam”’* Resim 8 patronun beyanma gore,
greve zorla c¢ikartildiklarmi fabrikanin insan kaynaklarma yazan iscilerin dilekce
ornegidir. Isveren bu gibi fotograflarla hem iscilerin arasinda hem Polath halki
arasinda ‘Acaba bu kadar insan arasinda greve zorla c¢ikartilan kag¢ is¢i vardir?’

kuskusunu yaymay1 basarmig ve grevin kirilmasinda 6nemli bir rol oynamastir.

70 Gortisler 20. Katilimc1 olan is¢iden aktarilmustir.

& Gortsler 21. Katilime1 olan is¢iden aktarilmustir.
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Resim 8:iscinin agzindan yazilms dilekce 6rnegi (Kaynak:
https://www.facebook.com/pg/OrtadoguRulman/photos/?ref=page_internal)
(Erisim:03.02.2018)

ORS is¢ilerinin ne istediklerini tam anlamiyla agiklayabilmek agisindan,
patrondan ne talep ettiklerini bilmek de aydmlatic1 olacaktir. ORS is¢ilerinin greve

c¢ikarken patrona sunduklar1 s6zlesme protokolii su sekildedir:
“TALEPLERIMIZ

1- Yasanan Siirecten dolay1 hicbir is¢inin is akdi feshedilmeyecektir. Isten

cikartilan is¢iler geri alinacaktir.

2- Grev stireci ile ilgili mahkemeye ve savciliga higbir sikayette

bulunulmayacak, eger sikayette bulunulmussa geri alinacaktir.

3- ORS Yonetimi yasanan siireg ile ilgili ugradigi / ugrayacagi hicbir zarar ile
ilgili olarak calisanlardan hicbir talepte bulunmayacaktir. Aym sekilde calisanlarda;
yasanan siire¢ ile ilgili olarak ORS aleyhine higbir hukuki talep ve basvuruda

bulunmayacaktir.

4- Isveren, Tiirk Metal Is iiyesi olmayan iscilerce olusturulmus Fabrika Isci

Komitesi’ni bu iscilerin temsilcisi olarak kabul eder. Isyeri temsilcilerine temsilcilik
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gorevlerini yerine getirmeleri i¢in igveren tarafindan temsilci izini verilmelidir. Fabrika
Isci Komitesi’ne temsilci odas tahsis edilmelidir. Isci Komitesinin belirlenme sekline,

kisilere, tiiziigiine igveren miidahale edemez.
5- Fabrikadaki tiim iscilere 2 TL’lik saat iicreti zammu yapilacaktir.

6- Caligma Saatleri dahilinde 10’ar dakikadan iki defa olmak kosuluyla cay

molalar1 verilmelidir. Bu siire ¢alisma siiresinden sayilir.

7- Bir defaya mahsus olmakla birlikte iiretime baglanmasindan en ge¢ 1 hafta
icinde tiim isgilere 1.000 TL’lik prim verilmelidir. (bu para alindi ama yine de

protokolde bulunmasinda fayda var)

8- Kurban Bayraminda Diyanetin belirledigi rakama gore Kurban Parasi

verilecektir.
9- Yakacak yardimi 2.000 TL’ye ¢ikartilacaktir.
10- Yillik izin kullanan is¢ilere verilecek izin parasi 500 TL’ye ¢ikartilacaktir.

11- Fabrikada 6.25 TL {izerinden verilen yemeklerde 8 TL’ye tekabiil edecek sekilde
iyilestirme yapilacaktir. Yemekhanenin haftalik meniisii Fabrika Is¢i Komitesi’nin

goriisleri alinmadan olusturulamaz.
12- Isciler banka promosyonundan faydalanacaktir

13- Bir is¢inin is akdinin her tiirlii feshi icin (tazminath ya da tazminatsiz), TiS de
ongoriilen kurul mekanizmalarmnin haricinde ILO’nun 158 sayili sdzlesmesi uyarinca
Fabrika Is¢i Komitesiyle toplanti yapilmasi ve 158 sayili sdzlesmede oOngoriilen
siireclerin Fabrika Is¢i Komitesiyle isletilmesi zorunludur. Bu zorunluluk toplu isten

cikarmalari da kapsar.

14- Isbu protokoliin her bir maddesi protokole taraf isgilerin is sozlesmesinin eki

niteligi tasir.”

Yukarida belirtilen protokolde, sendikaya dair talepler ve ekonomik taleplerin

gerceklesmesinin yolunun, son iki maddeyi patrona onaylatmak oldugunu is¢iler cok

iyi biliyordu. 13. Maddede bulunan ‘iste ¢ikartmalarda fabrika komitesinin onay1

alinacaktir’ maddesi greve ¢ikan herkesin is yasamini garantiye aliyor ve igeri

girildikten sonra fabrikada isgilere hi¢ olmadigi kadar genis bir inisiyatif alani

taniyordu. 14. Madde ise patronla imzalanan bu protokolii i§ sdzlesmesinin eki
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konumuna getiriyor ve sdzlesmenin hukuki baglayiciligint perginliyordu. 13.
Maddenin 6nemine tekrar geri donecek olursak, ORS’de yetkili sendika ve igverenin
anlagsmasina gore ‘iscilere verilecek ceza, hukuki yaptirim ve is akdini feshetme gibi
durumlar direk patron tarafindan yapilamaz, zorunlu olarak disiplin kurulu {izerinden
yapilmalidir.” Fakat ORS’deki disiplin kurulu igveren vekili ve isveren tarafindan
atanan sendika temsilcilerinden olustugu i¢in isciler tarafindan giivenilir
bulunmamaktaydi. Uyesi kalmayan sendikanm, kendi &rgiitiinden istifa eden isgilerin
haklarin1 koruyacaklarina inanmayan ORS iscileri, 13. Maddeyle disiplin kurulunu
patronun noter aygiti degil iscilerin noter aygiti yapmaya caligtilar. Fabrikada
is¢ilerinin kapali oylamayla sececegi bir disiplin kurulu olusturulmasini, tiim iscilerin
dosyalarinin bu disiplin kuruluna gelmesini ve resmi olan disiplin kurulunun,
is¢ilerin disiplin kurulundan c¢ikacak kararlarin1 kosulsuz sartsiz kabul etmesini
planlamaktaydilar. Eger disiplin kovusturmasini tamamen kendilerinden bagimsiz bir
kurula, hem de istifa ettikleri sendika ve isverenin oldugu kurula birakacak olurlarsa
baslarina geleceklerin farkindalardi. Greve ¢ikan tiim isgiler bir sekilde disiplin sugu
islemis gibi gosterilecek ve orta vadede isten ¢ikartilacaklardi. Bu bakimdan grev
sonras1 patronla imzalanacak bu protokol is¢ilerin devamliliklarinin da bir garantisi
konumundaydi. 14. maddenin 6nemi ise yapilan protokolii, bireysel protokol
olmaktan c¢ikartlp toplu is sOzlesmesinin bir parcasi yapilmasmi saglamayi
amacglamaktaydi. Bu madde ayni zamanda ii¢ senede bir yapilan toplu sdzlesmenin
fiili miidahalelerle isg¢iler tarafindan degistirilebileceginin de giivenini iscilere
veriyordu. 13. Ve 14. Madde disindaki diger maddeler grevin smifsal ve hukuksal
iceriginden ¢ok ekonomik igerigine dair maddelerden olugmaktaydi. Sadece 3.
Maddedeki saat iicretine zam konusu is¢iyle patron arasinda gerilim olusturacak
potansiyele sahipti. ORS patronu eger zam verecekse bunu saat basi licret lizerinden
degil seyyanen verilmesi tarafindaydi. Cilinkii saat basi verilecek ticretteki artis
maaslar1 sabit olmaktan ¢ikartiyor ve ekstra ¢calisma mesai gibi her durumda maasa
ekstra katki olarak geri doniiyordu. Fakat seyyanen yani sabit bir zam olursa ne kadar
mesai ya da fazladan ¢aligma yapilirsa yapilsin maasta bir oynama olmayacak, mesai
saatleri de bu rahathkla isveren tarafindan ayarlanacakti. Isciler de kendi
cephesinden, eger zam sabit degil de ¢alistiklar1 saat oraninda olursa keyfi mesai ve

fazla calismalardan kurtuluruz diistincesindeydiler.
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Protokoldeki maddelerin agirliklarin1 anlamaya calistiktan sonra, iscilerin ilk

grevden sonra fabrikaya girip igbasi yaptiklarinda neler yaptiklarina deginelim

Fabrikaya girdiklerinde is¢ilerin yaptiklari ilk degerlendirme: ‘segtikleri temsilci
ve sozciilerin igverenle benzer bir “savas aninda” fabrikanmn tamamini kontrol etme
konusunda niceliksel olarak yetmedigi ve yeteri kadar tabana yayillamadiklarr®
olmustur. Kendi deneyimleri ile ilgili vardiklar1 bu sonuca istinaden her temsilcinin
kendi boliimiindeki bantlarda ufak bant komiteleri kurmasini kararlastirirlar ve ilk

hedefleri olarak bunu belirlerler.

Iscilerin bu siirec i¢in yaptiklar: tespitin ilki ise birinci giin yardimlarina kosan
esnafin tavirlarmin i uzamaya baslayinca, kendileri de ekonomik sikintiya
girmesinden dolay1r dondiigiiniin ve davranislarmin is¢ilere ‘bitirin de hadi herkes
isine giiciine baksm’ baskisina doniistiigii seklinde olur. Isciler ilgenin ekonomik
belirleyicisi olma halinin, grevin baginda kendileri i¢in bir avantaj oldugunu, ancak
eylem uzamaya bagladikga bu durumun dezavantaja donebilecegini diisiinirler.
Isciler, bu siiregte yaptiklar1 en dogru hamlelerinin ise komiteyle diger isciler
arasinda diisiince agis1 olugsmaya baslaymca ileri isgilere gore degil biitlinligi
bozmamak adma arkadaki biiyiik kitleyi diisiinerek onlarin da ortaklasabilecegi

asgari talepler etrafinda hizlica sonu¢ almalarinin oldugunu belirtirler.

Oncesinde, grev bir yana, hicbir eylem deneyimi olmayan, olusturduklari
komiteyle daha toplant1 yapma olanagi bulamadan grev karar1 alan ORS is¢ilerinin,
TM ve isverenle girdikleri bu savasi yiiriitebilmeleri cok kolay olmamustir. Isciler,
diger metal iscilerinin direnislerini takip etmis olmaktan ve onlarin tecriibelerinden
cok sey ogrendiklerini, anlatiyorlar. Diger is¢ilerin sadece olumlu deneyimlerinden
de degil, hatali eylemlerinden de 6grendiklerini belirten isciler en ¢ok da yenilgi
olarak gordiikleri grevlerin eksikliklerinden ders g¢ikardiklarini anlatiyorlar. Bu
durum is¢i smifi bir miicadelede yaptigi hatalar1 eger genis is¢i yiZinlarmna
aktarabiliyorsa, kaybederken bile kazanan smif olabiliyor. ORS is¢isinin yaptig1 en
onemli seylerden birinin de, son siirecte metal iscilerinin miicadelesindeki hatalar1 iyi
gozlemleyip diger fabrikalarn iscileriyle irtibata ge¢ip neler yapmamalar:1 gerektigini
iyi kavramalar1 oldugu goriiliiyor. Grev sirasinda ORS’ye ziyaretlerine gelen Tiirk
Traktor fabrikasi is¢i temsilcisinin neden grevi kaybettiklerini anlattiginda

hafizalarma kazidiklarinit soyliiyorlar. Tiirk Traktor iscisinin ziyaretinde yaptigi
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konusmasi ozetle su sekilde: “Degerli ORS isc¢isi smif kardeslerim. Yillarca omuz
omuza calistiginiz arkadaslarinizin isten atilmasiyla baslayan onur miicadelenizde,
iiretimi durdurarak patronun isverenin isten atmaya c¢alistig1 arkadaslariniza sahip
¢iktiniz. Bu biiyilk miicadelenizi Tiirk Traktor Fabrikasi is¢ileri olarak ilk giinden
beri yakindan takip ediyoruz. Bizler de 12 giin siiren grevimizde birbirimize sizin
gibi kenetlenmistik. Daha sonra aramizda boliinmeler oldu. Bunu firsat bilen patron
arkadaglarimiz1 isten atti. Birliginizi bozmayin. Araniza girip yalan haberlerle
aklimizi karistrmaya calisanlara itibar etmeyin. Direnisiniz biitlin metal is¢ileri
tarafindan takip ediliyor. Bizlerin hatalarindan ders ¢ikarip biiylik kazanimlarla isbas1
yapmanizin hepimize 6rnek olacagini unutmaym. Patronla pazarliga o istedigi zaman
degil, siz istediginiz zaman oturun. Savasin kosullarimi giigliiyken belirlemezseniz,
zayifken kars1 taraf belirler ve alacagimizdan ¢ok daha aziyla bu fabrika bahgesinden

ayrilmak durumunda kalirsmiz. Yasasm onurlu miicadelemiz” "2

Baska fabrikalarin iscilerinden ve deneyimlerinden 6grenme Onemli oldugu
kadar, sadece 6grenme degil farkli fabrikalarin iscilerinin birbirleriyle gosterdigi
somut dayanismanin énemi de isciler arasinda yapilan degerlendirmeler arasinda yer
almistir. Bu kapsamda, goriisme yapilan iscilerin onemli bir kismi ise Renault
fabrikasindaki iscilerden gelen destegin, ge¢ kalmis bir destek oldugunu ifade
etmektedir. Bir is¢i bu degerlendirmesini su sozlerle aktariyor: “Eger disaridan boyle
bir destek istemeyi daha dnce akil edebilseydik grev ¢ok daha biiyiik bir kazanimla
biterdi. Renault geldiginde grev sonmeye yiiz tutmustu. Adamlar kalp masaj1 yapti

ama yetmedi” 3.

2 https://www.evrensel.net/haber/260071/renault-ve-turk-traktor-iscileri-orsyi-ziyaret-

etti-sinif-dayanismasi-direnisi-guclendiriyor

» Gortisler 22. Katilimei olan is¢iden aktarilmustir.
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Resim 9: Renault iscilerinin ORS’ye destek ziyareti

ORS- Renault fabrikasi iscileri arasindaki dayanismanin olusturulmasinda, ORS
is¢ilerinin Renault fabrikasi is¢ilerine yazdigi mektubun 6nemli bir yeri olmustur.
Renault fabrikasina gonderilen fabrika i¢inde dolasima giren metin Bursa’da biiylik
yanki uyandirdi ve Renault is¢ilerini ORS i¢in bir sey yapma c¢abasina itti. Metin

3

Ozetle su talepleri dile getiriyordu: “...Renault is¢isi de ses vermelidir. Direnisin
basrol oyuncusu olan Renault iscilerinden, Renault’dan esinlenen ve simdilerde o
yoldan yiirliyen ORS is¢ilerine destek ¢ok onemlidir. Otomotivin bir¢ok devine
bilyeli iireten isgilerle sizler birbirinize bagh zincirden farkl degilsiniz. Hele ki
simdilerde orgiitlenmeye basladiginiz ve miicadeleci sendika iddiasindaki sendikayla
birlikte mayis ayinda ortaya ¢ikis ilkelerinizden olan dayamigma ruhunu yeniden
canlandirmak, bu yonde bir adim atmak, ayni zamanda tiim metal is¢ilerinin
miicadelesi i¢in 6nemlidir. Polat kelimesinin anlami; demir gibi, kuvvetlidir. Simdi
Polatli ilcesinden bir donem sizler gibi ses veren kuvvetli bir direnis var.

Komitesiyle, is¢i inisiyatifiyle ilerleyen ORS iscileri dayanismay1 hak ediyor.” ™

Bu dayanisma cagris1 karsisinda Renault iscileri, kendi aralarinda kayda deger
bir para toplayip sectikleri bir komiteyle birlikte ORS fabrikasina gittiler. ORS isci

komitesinden olmayan, fakat greve katilan bir isciye, Renault iscilerinin ziyaretinin

74 https://www.evrensel.net/haber/259802/yeniden-renault-benzeri-bir-direnis-mi-
basliyor
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yarattig1 etkiyi sordugumuzda, bu ziyaretin hi¢ azimsanmayacak smifsal bir fark edis

yarattigini goriiyoruz. Isci degerlendirmesini su sekilde aktarmustir:

“ Direnigimizin onuncu giinii falandi. Dediler ki Renault’tan is¢i arkadaslar ziyarete
gelecek. Daha heniiz onlarmn direnisi de bitmemisti. Metal direnisini baglatan fabrika da
onlar oldugu i¢in diyeceklerini de merak ediyordum dogrusu. Adamlar sabah 10 gibi
fabrikaya geldiler. Gordiigiimde ¢ok sasirdim. Diizgiin ctimleler kuran, aralarinda uzun
saglilarin da oldugu tiplerdi. Bizim fabrikada olsa ‘Lan oglum ne Oyle avrat gibi sag
yapmigsin diyecegin adam’ Renault’da is¢iydi ve diger arkadaslari da hig
garipsemiyordu. Demek ki ¢ok sagma bir durum degil onlar i¢in. Neyse, sonra gayet
glizel bir Tiirkgeyle kalabaliga seslendiler. Konusmadan sonra yanlarina gittim ¢ok sag
olun, direnigimize gii¢ kattiniz dedim. O da dondii ‘Agabey buraya senin igin gelmedim
ki, kendim igin geldim, bu isyerinde direnis biiyiirse benim Bursa’daki elim gii¢lenir
patronun karsisinda daha dik dururum’ dedi. Adamlar i¢in is¢i sinifi ya da verdikleri
kavga sadece kendi fabrikalarindan ibaret degil. Tiim fabrikalar1 kendi kavgalar1 gibi
goriiyorlar. Zaten de Oyle aslinda. Valla o giin bugiindiir nerede bir direnis haberi
gorsem, en koti ihtimalle kazansinlar diye dua ediyorum. Ciinkii biliyorum onlar

kazanirsa bu bize de yansiyacak.””.

Renault’un is¢i smifin1 sadece kendi fabrikalarmdan ibaret gormeyisi, tiim
fabrikalarda bir biling uyandirmadan, kendi fabrikalarinda ancak gegici kazanimlar
elde edebileceklerini diisiinmeleri, tim iscileri ileri gotiirmeye calismalari, ORS

is¢ilerini en ¢ok etkileyen nokta olmustu.

Grevin lizerinden 1 yildan fazla zaman gectikten sonra da goriisiilen isciler
grevin etkilerini lehte ve aleyhte olmak {izere anlatmaya devam ettiler. Bu siirecten
hem patronun hem is¢ilerin 6grenerek ¢iktig1 sdylenebilir. Artik ne ilk grevini
bastirmaya c¢alisan patron ne de heniiz komitesi dahi olugsmadan dogaclama bir

bicimde greve giden isciler var.

Grev sonrasinda meydana gelen degisimler patronun ve iscilerin dgrenme
stireglerini ortaya koyuyor. 2016 senesinde, yani grevden 1 sene sonra fabrikada
degisen en biiyiik durum iscilerin geldigi semtler. Onceleri sadece Polath ilgesinden

is¢i alan isveren, artik Sincan merkezinden de ara¢ kaldirarak tiim Ankara’dan

= Gorisler 23. Katilimei olan isgiden aktarilmgtir.
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Ozellikle de Sincan’dan is¢i toplamaya gecmistir. 2016 Eyliil aymin verilerine
bakacak olursak fabrikada c¢alisan 1700 is¢inin 350’si Sincan’da oturmaktadir.
(Sincan’da ikametgdh eden ig¢i tahmini, Sincan’dan kalkan 50’ser kisilik 7 tane
servis lizerinden yapilmis olup, yaklasik bir rakamdir.) Bu durum kisa vadede
patronun hamlesine karst hizli hareket etmeyi zorlastirsa da, biliylik sehirden gelen
geng isciler ‘Bu fabrika Polatli’nin degeri, Saymn Ahmet Aslan hepimizin babasi, bu
fabrika olmazsa Polatli biter’ laflariyla motive olmamaktadirlar. Ne Ahmet Aslan’1
bir baba olarak gérmeteler ne de onlar icin ORS fabrikasi olmazsa olmaz bir igletme.
Bunu en somut Ornegi patronun en giivendigi isciler vasitasiyla fabrika i¢inde
dolastirdig1 feragatnameye, hi¢ birinin olumlu yanit vermemesinden anliyoruz.

(13

Feragatname 6zetle sunu soyliiyor: “...gerek 15 Temmuz siirecinin sonunda gelmis
oldugumuz durum, gerek iilkemizin ve sirketimizin i¢inde bulundugu kriz,
sirketimizin i¢inde bulundugu ekonomik durumu zorlastirmistir. Bu nedenle zor
kosullarin asilabilmesi nedeniyle toplu sozlesmedeki zam oranindan kendi istegimle
feragat ediyorum. Isverenimiz Ahmet Aslan’in ilerde bize daha iyi kosullar

b

sunabilmesi i¢in bu fedakarlhigin yapilmasi gerektigini diisiinliyorum.” Yeni isciler,
bunu isverenin kendi dezavantajli pozisyonunu firsata dondiirme plan1 olarak
yorumlayip, igerdeki is¢i komitesiyle de ortaklasarak, 1700 is¢iden yalmiz 30
tanesinin imzasiyla feragatnameyi yonetime yolladilar. Feragatnameyi imzalamadan
yollamak, “Polatli’nin is¢isi bana ihanet etti bundan sonra disaridan is¢i alacagim”
diyen Ahmet Aslan’m “cografi birlikteligi dnlersem fabrikadaki birligi de onlerim”

planlarmin islemediginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Patronun, ‘yeni gelen is¢i yiginmi istedigim sendikaya liye yaparim. En koti
ihtimalle Toyota modelini ortaya koyarim’ hamlesi de simdilik is¢ilerden destek
gérmiis degil. Patronun istedigi Toyota modeli su sekilde Ozetlenebilir: Toyota
modeli, is yerinde patronla iscilerin, patronun sectigi liretim, hat ve atdlye
temsilcileri aracigiyla iletisim kurdugu, post fordist bir liretim sistemidir. Toyota
modelinde is¢ilerin temsilcileri tabandan secilerek gelmez, isveren tarafindan atanir.
Isveren ve isci arasinda toplu is sdzlesmesi yapilmaz. Is¢i temsilcilerinin verdigi
raporlar dogrultusunda performans Olclimii  yapilir ve herkes ayr1 ayri

licretlendirilmeye tabi tutulur. Toyota modeli, bireysel olmasi, toplu sdzlesme
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olanagint yok etmesi ve yukardan atanan is¢i temsilcisinin, is¢i temsilcisi degil

igsveren vekili olmasi yorumuyla is¢iler tarafindan kabul edilmemistir.

Fabrikadaki isgilerin sendikaya {iiyelik durumuna bakilacak olursa “2017
verilerine gore igerdeki 1700 isciden sadece 40 tanesi Tiirk Metal {iyesidir”’® ve

bunlarin sadece 4 tanesi Polath disindan gelen is¢idir.

Giincel durumu 6zetleyecek olursak, feodal baglar1 onceki is¢iler kadar olmayan
is¢iler, hizl refleks gosterme konusunda zayif kalsalar da, farkli fabrika deneyimleri
ve patrona manevi bir aidiyet duymayislariyla fabrikayr yeni bir forma dogru

yOneltiyorlar.

Is yeri komitesinin 2017 Ocak, Subat, Mart, aylar1 i¢indeki ana giindemlerinde
ise; Tiirk-Metal iiyeligini tesvik edenlere karsi Tirk Metal’in ne oldugunu teshir
etmek, getirilmek istenen Toyota diizenine karsi miicadele etmek, fabrikadaki
Sincanli-Polatlili ayrimini kaldirip, daha homojen bir miicadele yliiriitmek ve grev
sirasinda stajyer is¢i olan, stajinin yakilmasi tehdidiyle patron tarafindan grev kirici

gibi kullanilan geng iscileri kazanmak bulunmaktadir.

Yukarida verilen sayilardan da goriildiigl iizere, ‘su ana kadar Tirk-Metal’in
hamleler is¢iler tarafindan bosa cikartilmistir’ gibi bir ¢ikarim yapilabilir. Toyota
modelinin olmamas1 konusunda ise iscilerin biiylik bir boliimii ortaklasmis
goriiniiyor. Polathh Meslek Lisesi’nden gelen geng isciler lizerinde, is¢i komitesinin
yarattig1 etki yeterli degil ve isverenin hamlelerine karsi koyacak kapasitede
goriinmiiyor. Iscilerin bir kismi ‘biz disaridayken, onlar i¢eride olmasaydi fabrika
grevi kiramaz, onlarin da okullarinda sorun ¢ikmazdi® diye diisiinmekte, bir diger
kesim ise ‘gocuklar ne yapsin okul miidiirii gelmis, size Ankara sinirlarinda is
verdirtmem demis, nasil greve ¢ikacakti bu cocuklar’ diye diisiinmekte. Geng iscileri
ortada birakan bu tartigmanin igveren de lizerine gitmekte ve eski stajyer, simdinin
yeni geng iscilerini, greve ¢ikan isgilerle ayr1 tutmayi1 kismen basarabilmistir fakat
yine de Sincan - Polath ayirimi, ne heniiz patronun istedigi kirilmay1 yaratabilmis
durumda ne de isciler bu ayrimi kirp istedigi homojenlikte Orgiitlenmelerini

gerceklestirmis durumdalar. Komitenin birlikteligi saglamak adina, fabrika disinda
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da cesitli etkinlikler diizenlemesi, fabrika homojenligini saglamakta yardimci olacak

gibi dursa da, heniiz ¢ok somut bir gelisme bulunmamaktadir.

2015 Metal Grevinin iilkedeki ve ORS 06zelindeki incelemesinden sonra,
Polatl’daki  iiretim iligkilerindeki degisimin {istyapida nasil degisiklikler
gosterdigini, dikey sinifsal iligkiler ve yatay smifsal iligkiler iizerinden tartigmaya
gecebiliriz. Iscilerin diger iscilerle olan yatay iliskilerindeki degisimi ve isgilerin
isveren smifiyla olan dikey iliskilerindeki degisimini, din, paternalizm ve

milliyetcilik gibi list yap1 kurumlari tizerinden degerlendirecegiz.
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4) URETIM ILiSKIiLERi iLE DEGISEN YATAY USTYAPI
DEGIiSiMLERI

ORS’nin ilk iscileri, tezin baslarinda da bahsedildigi tizere Polatli’nin
koyliileriydi. Polatli’nin civar kdyliilerini istihdam eden ORS, onlar1 ydnetmek
acisindan ¢ok rahat etse de, koyliillere is yaptirma konusunda biiylik zorluk
cekiyordu. Kir’da mevsimsel olarak yogunlasan, disiplinden uzak bir calisma
hayatindan gelmis koyliiler, is temposuna gore siirekliligi olan, disipline olmus bir
calisma yasamina ayak uyduramiyorlardi. Dolayisiyla, ORS y6netimi bu is¢ilerle isin
verimliligini arttirmakta biiyiik giicliik cekiyordu. Koylii i¢in ise kendi emek {iriiniine
yabancilagsmasi, kendi emegine yabancilagsmasi, yeni iiretim sistemine alisma siirecini
cok sancili kiliyordu. "Kendi emek {iriiniine yabancilagma" kavramini bu tezde hangi
kapsamda kullandigimiz1 biraz daha agacak olursak, Marks is¢inin kendi emegine

yabancilagmasimni soyle agiklamakta:

“Isgiicii, insanin emek harcama, is yapma kapasitesidir. Kapitalist toplumda
iscinin isgiicii meta muamelesi goriir. Isci isgiiciinii meta olarak kapitaliste sattig1
icin, iscinin emek iiriinleri kapitaliste ait olur. Isci, kendi emegiyle iiretmis
olmasindan hareketle, kendi emek iiriinleri iistinde hak iddia edemez. Ucretli emek
sisteminde ise emek iiriinleri is¢iden tamamen ayrilmistir. Is¢inin iirettigi {iriin is¢inin
karsisma yabanci bir sey olarak, ondan bagimsiz bir gii¢ olarak ¢ikar. Is¢inin kendi
emek {iriinii ile olan iliskisi, yabanci bir nesne ile olan iliskisi gibidir: is¢inin kendi
iirliniinden digsallasmasi, yalnizca kendi emeginin bir nesne, digsal bir varlik halini
almas1 anlamina gelmez. Ayni zamanda, is¢inin kendi emeginin is¢inin disinda,
is¢iden bagimsiz olarak, isciye yabanci bir sey olarak var olmasi ve is¢inin kendi
emeginin kendi bagina bir gii¢ olarak is¢inin karsisina ¢ikmasi anlamina da gelir. Bu,
is¢cinin nesnelere verdigi yasam nefesinin, doniip hasim ve yabanci bir sey olarak

iscinin karsisma ¢ikmasi demektir.”’’

" Karl Marx, 1844 Ekonomi ve Felsefe Elyazmalari, Sol Yayinlari, Istanbul, 1998,
s.69

79



Soyut bir kategori olarak emek, kendi “sahibinden”, insanlardan ayrilarak bir
“sey” haline gelir. Dolayisiyla, bir yandan seyler, insan 6zellikleri kazanirken, Gte
yandan da insanlar arasindaki iliskiler, seyler arasindaki iligkiler olarak goziikiirler.
Yani, insanlar arasindaki iligkiler ‘seylesirler’. Kisacasi bu siireg, insanlarin iirettigi
nesnelerin toplumsal iliskilerin tasiyicilar1 olarak goriindiikleri, buna karsilik gercek
insanlar arasindaki iliskilerin de, seyler arasindaki iliskiler olarak goriindiikleri bir

stirectir.

Yabancilagsmanin egemen oldugu bu siire¢, insanlarin sahip olduklari
doniistiirme giiglerini yitirerek, kendi {irlinlerinin boyundurugu altina girmeleri
sonucunu vermektedir. Bu ise, insanin kendi giicliniin, ondan ayrilarak, onun

iizerinde egemen olmasi demektir.

Polatli’'nin koyiinde, kendi tarlasinda, kendi liretim aletiyle hasat yapan koyli
icin emegine yabancilasma, sanayi toplumundaki bir is¢i kadar degildir. Kendi
dogasina yabancilasmayan koyliilerde, kendini iirettigi iiriin iizerinden tanimlayan
‘seylesme’ siireci, sanayi is¢isinde oldugu gibi islememistir. Polatli’nin koyliisii ve
ORS is¢isinin ‘seylesmesi’ arasindaki fark, asagida goriisiine basvurdugumuz

koyliiniin 6rneklemesiyle ile daha da berraklasacaktir.

“Oglum ORS’de yeni ise baglamist1, hafta sonu kdye gelip yanimizda kaliyordu.
Dort, bes ay gectikten sonra bizimkinin tavri degisti. Konusmalarinda sik¢a ‘Biz
rulman tiretmesek iilke de higbir sey donmez, bir tek bizim fabrika yapiyor bunu’
demeye basladi. Hatta bizim oglan dyle bir hale geldi ki, bazen yiirlirken arkasindan

bakiyordum, sanki bizim ¢ocuk yiiriimiiyor da rulman yuvarlaniyor”’®

Yabancilasma iizerinden is¢ilerin yatay iliski degisimini anlamak igin,
fabrikadaki emek rejimi degisimlerini irdelemek gerekmektedir. Ciinkii kitlesel
iretime gegisten kisa bir siire sonra, fordist iiretim metotlarin uygulayan ORS’de,
iscilerin emeklerine, birbirlerine ve dogaya karsi yabancilagsmasi had safhaya

ulagmustir.

8 Gortisler 24. Katilime1 olan kdyliidden aktarimustir.
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Teknik olarak, liretim agsamasinda yiiriiyen bantlarin bulundugu, uzmanlagsmanin
tam anlamiyla kullanilmaya calisildigi, vasifsiz iscinin yeterli sayildig bir kitlesel
iretim sistemine gecen ORS, fordizme ek olarak kalite yontemlerinin aktif olarak
kullanildig1 bir yontem benimsedi. ilk olarak ORS’de yapilan uygulama, “calismay1
temel zamanlara bolmek, her hareketi tarif etmek ve siireyi kaydetmek, atolyede en
stk tekrarlanan temel hareketlerin bilesimini yeniden olusturmak, bu hareket
guruplarmin siiresini kaydetmek ve smiflandirmak, gereksiz hareketleri belirlemek

ve bunlar1 incelemek seklinde basladi.””®

ORS’nin fordist iiretim adimlarini tartismaya agmadan once fordizmin kisa bir

ansiklopedik tanimini ortaya koymak faydali olacaktir.

“ 1908 yilinda Henry Ford tarafindan Amerikan otomotiv sanayinde baslatilan ve seri
iretimin baslangici olarak kabul edilen T-Modeli otomobil projesiyle, biitiin
sanayilerde yeni bir donem baslatmistir. Fordizm, Henry Ford tarafindan 1900’lerin
basinda gelistirilmis ve ilk kez Ford otomobil fabrikasinda uygulanmasina gecilmis
bir iiretim orgiitlenme bigimidir. Kapitalist emek siirecinde taylorist is drgiitlenmesi
yontemlerinden tamamen bagimsiz degildir. Emek siirecinde yOnetimin isgilerin
becerilerine olan bagimlihigin1 ortadan kaldirip, iscileri vasifsizlastiran bir dizi

adimin mekanize olmus bir bilesimidir.”#°

Yukarida belirtilen vasifsizlasma asamasini bes senelik bir ORS iscisi su sekilde
anlatiyor: “Bant sistemleri gelmeden o©nce en beceriksizimiz bile kalifiye
sayilabilecek is yapiyordu. Simdi tiim isleri en ince detaymna kadar pargaladilar. Ben
onceden diislinlip tasmip kendi becerimi koyarak calisirken, artik Onlimden
montajlanacak iki parca geciyor, alip onu birlestiriyorum. Giinde 350 ila 450 kere bu
hareketi yapiyorum, hatta siirekli ayn1 hareketi yapmak nasil bir aligkanlik yarattiysa,

serviste giderken de, evde TV izlerken de viicudumun aldig1 pozisyon montaj

” Erkan Aydoganoglu, Fabrikada Emek Denetimi, Evrensel Basim Yayin, Istanbul,

1991, S. 64

8 Hacer Ansal, Fordizmden Post-Fordizme déniigiimiin anahtari, Petrol-is Yillig1,

Istanbul, 1995, S.650
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hattimdakiyle ayni. Hem ¢ok vasifsizlastik, hem sosyal hayatimizi da etkileyecek bir

robotlasmaya girdik™?,

Fordizmin temel aparati olan bant sistemi, sadece teknik bir ilerleme degil beseri
iligkileri de fabrika i¢inde ve diginda degistirip, doniistiiren bir form olmustur. Her
yeni emek siireci, ORS o6rneginde oldugu gibi insanin dogayla, iiretim araglariyla ve
birbirleriyle olan iligkisini yeniden bigimlendiren ekonomik, teknik ve toplumsal bir
rejim olarak kendisini gergeklestirmektedir. Bu nedenle her iiretim siireciyle uyumlu
emek oOrgiitlenmesinden s6z etmek miimkiindiir. Teorik zeminde bahsettigimiz
yabancilasmay1 tecriibe eden ORS isgilerinden birisi, kayan bant sisteminin kendisi

iizerindeki degistiriciligini su sekilde ifade ediyor:

“Onceden {iriin sabitti, biz onu bir yerden bir yere gétiiriiyorduk. Diger is¢inin eline
bizzat biz koyuyorduk. Boyle olunca, hem o is¢iyle iki hasbihal ediyorduk, hem
disaridaki iligkimiz de gili¢leniyordu. Ama simdi biz degil, {iriiniin kendisi dolasiyor.
Benim 6niimden 15 saniyede bir yar1t mamul rulman gecgiyor, ben onu taktim ettim
diyene kadar digeri gelip geciyor. Diger taraftan alan is¢inin ad1 disinda higbir seyini
bilmiyorum. Bundan bes sene dnceki fabrika olsa, ise yeni giren biriyle maksimum
iki ay icinde kahvede batak oynarken bulurdun kendini, ama simdi isminden 6tesini

bilmekte zorlaniyorsun.” 82

Fordist {iretimde, Onceleri c¢alismay1 dalgalandirabilen ruh hali artik bir
ayrintidan ibaret hale gelmistir. Artik makine is¢ilerin degil, is¢iler makinenin
uzantisidir. Makinenin o giin i¢in hissettikleri ne kadar iiretimi belirliyorsa, is¢inin
hisleri de o kadar belirlemektedir. Uretim insani dalgalandirmadan armdirilmus,
mekanik bir nesnellik igerisinde islemektedir. ORS is¢isi bu durumu su sekilde

anlatiyor:

“Sonugta insaniz, bazen moraliniz yerinde olur ¢ok calisirsiniz, bazen moralsiz
olursunuz, ona gore ¢aligirsiniz. Basiniza da bir amir miidiir geldiginde, ona igin normal
akisinin bu olduguna inandirirsiniz. Ama bantta Oyle olmuyor. Kontrol tamamen

makinede. Ne ¢ikartirsa oniine yapacaksin. Yok, o giin kaymnim hastalandi, yok oglum

81 Gortisler 25. Katilime1 olan is¢iden aktarilmustir.

82 Gortisler 26. Katilimc1 olan is¢iden aktarilmustir.
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ateslendi, yok derbi maci kaybettik diye bir sey yok. Eger yavaslarsan hat birikir durur,
sonra amirin gelir, ona eskisi gibi normal olan bu da diyemezsin, ¢linkii anormallik
ortadadir, hat durmustur. Derdin mi var, tasan mi1 var, o devirler gecti. Makinenin bir
derdi var da bozuluyorsa amenna. O zaman iiretim yavasliyor, ama senin ruh halin bant

sisteminde hig bir sekilde dnemli degil. Eski sistem olsa alet sana bagliydi, kendini bir

sekilde ayarliyordun, ama simdi gavurun makinesi dur deyince durmuyor ki”®,

Fordizmin neden oldugu sonuglardan biri de, {iretim yonteminin is¢inin fabrika
disindaki yasamu iizerindeki etkisi ile ilgilidir. Denetimi sadece is yerinde tutan
onceki emek denetim rejimlerine oranla Fordizm, is¢ilerin fabrikadan ciktiktan sonra
zamanlarin1 nasil gegireceklerini de dnemsemistir. Yani Fordizm, yarattigi calisma
disiplinine uygun bir isc¢i smifi kiiltiirii olusturmak i¢in, is¢ilerin fabrika digindaki
giindelik yasamlariyla da yakindan ilgilenmis ve onu doniistiirmiistiir. Bahse konu

dontistime dair bilgiler, is¢ilerle yapilan goriismelerde asagidaki sekilde yer almistir:

Tablo 25’de verilerini sundugumuz ‘bant sistemi Oncesi ve sonrasi sosyal
hayatinizda bir degisim oldu mu?’ sorusunu yonelttigimizde yilizde 80’1 hayatlarmin

degistigini soyliiyor.

) Tablo 25: Gériisiilen Iscilere Su Soruyu Yonelttik: Kayan Bant Sistemi
Oncesi Ve Sonrasi Arasinda Sosyal Hayatimizda Bir Fark Goriiyor Musunuz?

Say1 Yiizde
Evet 80 80
Hayir 20 20
Toplam 100 100

Tablo 25’de hayatlarma dair degisim oldugunu belirtenlere, bu degisimin
agirligini anlamak acismmdan ‘ne gibi bir degisim oldugu’ sorusunu yonelttik. Tablo
26’da goriildigl iizere, lretimdeki bu degisikligin sosyal hayatlarini etkiledigini
sOyleyenlerden yiizde 50’si tamamen robotlastiklarini, ylizde 30’u ge¢imsiz olmaya

basladiklarmi yiizde 20’si ise sadece biraz hayatlarinin mekaniklestigini diisiiniiyor.

8 Goriigler 27. Katilimei olan isgiden aktarilmistir.
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Tablo 26: Goriisiilen Iscilere Su Soruyu Yénelttik: Kayan Bant Sonrasi
Nasil Bir Degisim Oldu?
Say1 Yiizde
Gegimsiz Oldum 20 20
Biraz Mekaniklestim 30 30
Tamamen Robotlagtim 50 50

Fordist tiretimin, ORS’de ve Polatli’da yarattig1 etkiyi tekrarlayacak olursak:
Fordizmin ayirt edici 6zelligi, tiretim siirecinin ilk defa is¢inin Ozelliklerine ve
fiziksel niteligine bagli olarak orgiitlenmesinden ¢ikarilip, makinenin mantigia gore,
makinenin nesnelligine gore drgiitlenmis bir iiretim sistemine gecilmesidir. Is¢inin
makinenin pasif bir uzantis1 haline gelmesi ise; is¢inin bilgi ve becerisinin 6neminin
azaldig1, tecriibesiz yeni is¢inin uzun yillar calisan bir is¢inin yerini hemen
alabilmesinin saglandig1 ve biitlin issizlerin yedek is giicii ordusu olabildigi

avantajini, ORS yOnetimine ve sermayeye kazandirmistir.

ORS yonetimi 2000’11 yillarmn basinda ise Fordist iiretimin yami sira kalite
sistemlerini de efektif bir bi¢imde kullanmaya baslamistir. Kalite sistemlerinin
propagandasinda isverenlerin iddialarindan biri de, kalite sistemi ile iscilerin iiretim
sistemine ayn1 zamanda fikri olarak da katilimlarinin saglanacagidir. Polatli’da kalite
sistemleri, isciyi fikri olarak {iretime katmamustir. Iscilere gore, katilmadiklari
siirecin sorumlulugu iistlerine bindirilmistir. Isverenler ise isginin yeterince fikri
anlamda katilamamasii, kendileri {izerinden degil, is¢ilerin fikir beyan edecek
demokratik ortamdan gelmediklerini, koylii olduklari i¢in amirleri ne derse

onaylamalarindan kaynaklandigini s6ylemektedir.

Asagidaki isci ve igveren vekili goriisleri, ORS’de uygulanan kalite
sistemlerinin, is¢iye irade vermedigini ama bagskalarinin iradelerinin sonucunda
ortaya ¢ikan kotli sonuclarin sorumluluklarinin yiiklendigini, isc¢ilerden fikir
aliyormus gibi yapildigini, dinlenme zamanlarmi dahi makinelerin belirledigini,
iiretim hattinda is¢i inisiyatifine dair ¢cok az sey kaldigini daha agik bir bigimde

anlatmaktadir. Gortisler su sekilde ifade edilmistir:

“Calis calis galis. Kabul, bunun sonu yok. Ama en azindan bir is¢inin ¢aligirken
birkag¢ dakikalik ara vermesini saglayabilecek normal bir is temposunun olmas1 gerekir.

Yoneticiler is temposunu dyle bir ayarlamis ki, dinlenmek i¢in hi¢gbir zamanin kalmiyor.
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Eger yoneticilerin etrafta goriinmiiyorsa biraz soluklanmak icin ise ara verdiginde,
onlimde bulunan hat {izerinde yapmam gereken pargalar birikiyor. Sistem dyle ¢aligtyor
yani. Hal boyle olunca yoneticin basinda olsa da, olmasa da isini ¢ok hizli bir tempoda
yapmak zorunda kaliyorsun. Ciinkii hattin hizina ayak uydurmak zorundasin. Aksi

takdirde Oniinde yapman gereken isler yigilacak, sefin gelecek, fir¢a atacak, moralin

bozulacak ve sen higbir sey diyemeyeceksin. Ekmek parasi diye katlaniyoruz iste.” ®

“ Bizlere kalite ad1 altinda sorumluluk verdiklerini soyliiyorlar ama gii¢ degil,
sorumluluk” Uretim ile ilgili problemler iist ydnetim tarafindan belirlenmekte, sonra
bu problemlerin ¢oziimiinden isciler sorumlu tutulmaktadir!”®. Tablo 27°da da
goriilecegi tlizere Kalite sistemleri yoOneticiler tarafindan c¢oklu katilim, her
katmandan karar vermeye katilim olarak nitelendirilse de, is¢iler bu sistemin kendi
kararlar1 lizerinden sekillendigini diisiinmiiyor. Bu tablodaki verilerin Tablo 23’deki
tablodaki verilerle birlikte okudugumuzda ortaya farkli bir sonug ¢ikiyor. Sendika
yonetiminin karar alma siireclerine iscileri katiyor mu sorumuzda da biiyiik bir
cogunluk ‘hayir’ cevabini vermisti. ‘ORS yonetimi kalite ¢cemberleri araciligiyla
sizin fikrinizi aliyor mu’ sorusuna da is¢iler yine ‘hayir’ cevabini vermekte. Yani
ORS iscilerinin %80’lik bir boliimii hem kendi is¢i orgilitlerinin hem igsverenin kendi

kararlarin1 6nemsemediklerini diisiiniiyor.

Tablo 27: Gériisiilen Iscilere Su Soruyu Yonelttik: Kalite Sistemleri
Uyarinca Uretime Fikri Olarak Katildigimz1 Diisiiniiyor Musunuz?
Say1 Yiizde
Evet 15 19
Hayir 65 81
Toplam 80 100

“Polatli’da isciler otoriter bir atmosfer iginde biiyiimiistiir. Demokratik ve esnek
olmay1 okulda, toplulukta ve profesyonel orgiitte uygulamayla 6grenme sans1 yoktur.

Clinkii bunlar Polath insaninda heniiz yaygmn degildir. Kendisinin veya

84 Goriigler 28. Katilimei olan is¢iden aktarilmistir.

8 Gortisler 29. Katilimc1 olan is¢iden aktarilmustir.
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arkadaslarmm is deneyiminde ortak bir uygulama yapacak yetkilendirmeyi

bulamamugstir. Bu nedenle fikir vermeye, tartismaya direnme egilimindedir.” ®°.

Fabrikada iiretim bigimlerindeki degisiklik, yani klasik seri tiretimden fordist
iretime gecis, sonrasinda fordist iiretimin kalite kontrol sistemlerine entegre

olmasinin is¢i davraniglaria etkisi 6zetle bu sekilde olmustur.

Uretim iliskilerinin iistyapi iizerindeki degisimini, is¢i smifinm birbirleriyle olan
milliyet¢ilik iligkisi iizerinden tartismak da miimkiin. ORS ve Polath {izerinden
iretimin milliyetgilik lizerindeki etkilerine gegcmeden once, milliyetciligin devlet ve
hakim sendikalar tarafindan nasil ele alindigi ve bunun is¢i sinifina olan etkisinin

tartigalim.

Milliyetcilik iizerine farkli tanimlamalar ve yaklasimlar bulunmaktadir. Bu
arastrma kapsaminda milliyet¢ilik kavrammin hangi tanimlamalar iizerinden ele

alinacag, asagidaki degerlendirmelerle agikliga kavusturulacaktir.

“Milliyeteilik, diinyanin her yerinde ve tanimi geregi, 6zgiicii bir ideolojidir. Bir
milli kimligin, milli karakterin istiinligiinii degilse bile farkliligmni, baskaligini,
kendine mahsuslugunu, vurgulama esasma dayalidir. Tiirk milliyetciliginde, bu
vasfin bilhassa, belirgin oldugunu sdyleyebiliriz. Milliyetciligin tek tek milletlere
Ozgii gorlinimleri olmakla birlikte, yani goreceligi i¢inde ortak evrensel bir deger
olarak tescil ederken dahi, Tiirk milliyet¢iliginin biricikligini vurgulama egilimi
istisna degildir. Tiirkiye’de milliyet¢iligin siyasal ideolojiler zemininde bir tiir
koktencilik etkisine sahip oldugunu sdylemek, makul bir abartma olacaktir.
Milliyetcilik siyaset otesi ve ideolojiler iistii bir temel ilke hitkmiindedir. Kendisini
bir refleks, bir dogal duygu, bir ilksel aidiyet bag1 olarak, ideoloji 6ncesi bir gayri
iradi zihni yapi1 olarak takdim etmekte ve bu, genel kabul gérmektedir. Sosyalist,

komiinist enternasyonalizmi benimsemis cevreler ve radikal Islamci iimmetcilik

8 Gortisler 30. Katilimce1 olan makine mithendisinden aktarilmistir.
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disinda, her siyasal sdylem milliyetciligi olumlu bir séylem olarak varsaymaktadir.
«87

Cumbhuriyet Tiirkiye’sinde, is¢i sinifi ve milliyetgilik iliskisi karsilikli tesvik ve
odiinlerle zamanla farkli boyutlara erisip, farkli 6zellikler kazansa da, beklentilerin
sebepleri degisse de, varligimni hep silirdirmiistiir. “Cumbhuriyeti ilan edip, diizeni
kurmaya calisan kadrolar i¢in is¢i sinifim1 milliyetgilestirmekteki amaglardan biri,
smif miicadelesinde potansiyel bir tehlikeyi dnlemekken, digeri de iscilerin orgiitleri

aracilig1 ile milliyetciligi toplumsallastirmastydi.”88

1947 senesindeki Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun’da
belirttigi iizere: “Isci ve isveren sendikalari, sendika olarak, siyasetle, siyasi
propaganda ve siyasi yayin faaliyetleriyle istigal edemezler ve her hangi bir siyasi
tesekkiilin faaliyetlerine vasita olamazlar. Sendikalar milli tesekkiillerdir.
Milliyetcilige ve milli menfaatlere aykir1 hareket edemezler. Bakanlar Kurulu

karartyla her tiirlii Milletlerarasi tesekkiillere istirak edebilirler.”%°

Yine aymi sekilde Tiirk-Is Konfederasyonunun 2. Maddesinin ‘milliyetci bir
tesekkiil olma vasfin1 kaybetmeksizin...”% seklinde devam ettiginin altm1 ¢izmek
gerekmektedir. Tiirk Is Konfederasyonu’nun 1968 senesindeki konferansinda okunan
yonetim deklarasyonundaki su sozler de dikkat ¢ekicidir: “ Sinif suuru kisvesi altinda

sinif catismasini tahrik edenlere kars millilik ilkesi benimsenmelidir.”*

87

Tanil Bora, “Sunus,” Modern Tiirkiye de Siyasi Diisiince, Cilt 4. Milliyetcilik,
[letisim Yaynlari, istanbul, 2010 icinde, ss.15-22.

8 Yiiksel Akkaya “Korporatizmden Sendikal Ideolojiye, Milliyetcilik ve Is¢i Sinifi,
“Modern Tiirkiye’de Siyasi Diisiince, Cilt 4: Milliyetgilik, Iletisim Yayinlari, Istanbul, 2010

icinde, ss.829-840.

8 Isci ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun, Resmi Gazete ile

ilant: 26. 02. 1947, Say1: 6542
% Tiirk Is Konfederasyonu, Tiiziik, Ankara, 1995, S12

o Tiirk is Genel Kurulu, 1968, S.141
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Antikomiinist bir miicadeleyi de iceren bu amag, 1950’11 yillarin sonuna kadar
kat1 bir bicimde uygulanmaya c¢alisilmis, olduk¢a da basarili olmustur. 1960-1980
doneminde yiikselen sosyalist hareketin is¢i sinifinin smif bilincini 6n plana
cikarmaya baglamasi, bu alanda asama kaydetmesi, yonetici kadrolarmn bir dnceki
donemin is¢i smifint milliyetcilestirme ¢abalarindaki kaygiy1 onlar agisindan anlasilir
kilmistir. “Sinifsal ¢eliskiler derinlestikge, smif bilinci temelinde faaliyet gOsteren
sendikalara yonelen akisi durdurmak igin, 6n plana ¢ikarilan milliyet¢i kimlik
yetersiz kalmis, bu kimlik ile devletin destegi ve gozetimi desteklenerek, milliyetgi
politikay1 1izleyen sendikalara mesruluk kazandirilmak istenmistir. Bu tiirden
politikalarin yetersiz kaldig1 zaman diliminde de 12 Eyliil 1980°de oldugu gibi
dogrudan miidahale edilerek, diizeni tehdit etmeye baslayan sinifsal ¢ikarlar1 on

plana ¢ikaran sendikalar tasfiye edilmistir.”%?

“Doksanli yillar ise, artik milliyet¢iligin sadece icerdeki smifsal temelde bakmaya
calisan iscilere kars1 oldugu kadar, ulus devleti tehdit eden AB gibi yapilara karsi 6n
plana c¢ikarilmis antiemperyalist soylemi, milliyetci renklere iirkek ve c¢ekingen bir
bicimde bulastirilmaya c¢ahstirilmustir. Tiirk Is’in 90’larin sonu ve 2002’deki
kongrelerine bakildiginda, is¢i hakkindan hukukundan ¢ok, Kibris sorunu, Ermeni
soykirimi iddialari, Ege sorunu, Kiirt sorunu gibi kaygilarla donatilmis is¢i smifinin

milliyetcilik seriivenine yeni aparatlar eklenmistir.”%

Milliyetciligin isciler lizerinde en etkin kullanimai ise is¢ilerin sinif ¢atismalarinin
toplum Oniinde mesru zeminini kaydirmak adina, grevleri milli givenlik gerekgesiyle
yasaklamak olmustur. “Tiirkiye’de kagit basta olmak iizere, kamu isyerlerinde
alinmis grev kararlar1 ve baslayan grevler, drnegin 2000, 2002 ve 2004’teki lastik,
1989 metal, 2001, 2003, 2004 ve 2014’teki cam, 2012’deki hava yollar1 grevlerinin
tamami, grevin dogasina aykir1 bir sekilde resmi olarak “milli giivenlik™ gerekgesiyle

yasaklanmigtir. Ocak 1991 Korfez Krizi swrasinda 260 grev milli giivenlik

92

Suavi Aydin Sosyalizm ve Milliyet¢ilik: Galiyefizm’den Kemalizm’e Tiirkiye’de
“Ugiincii Yol’ Arayislari,” Modern

Tiirkiye’de Siyasi Diisiince, Cilt 4: Milliyetcilik, iletisim Yaynlar1, istanbul, 2010
icinde, ss.438-447.

% Yiiksel Taskimn, Antikomiinizm ve Tiirk Milliyetciligi, Iletisim, Istanbul, 2010, S.80
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gerekcesiyle ertelenmistir. Erteleme kapsamina giren isyerlerinin bir kisminda

bh 13 bh 13

“tuvalet kagidr”, “kagit mendil”, “til perde”, “mobilya”, “porselen tabak”, “tugla”,
“konserve kutusu”, “ddsemelik kumas” , “fitilli kadife” iiretimi yapilmaktayd1.”%*
"[sciler milli giivenligi tehdit ediyor" sdylemi ile toplumun diger kesimlerinin
milliyet¢i damaria oynayan hiikiimetler, greve ¢ikan iscilerde de ‘sinifsal kazanimin
icin vatanina ihanet ediyorsun’ ruh halini yaratmaya caligmistir. Tuvalet kagidi
grevinde dahi ‘grevi siirdiiriirseniz milli giivenligimiz tehlikeye girer’ sdylemi 6ne

cikarilmis ve bu gerekceyle grev yasaklanmistir.

Devletin sendikalar ve is¢i smifi lizerindeki genel milliyetgilik politikalarina
degindikten sonra, tretim iligkilerinin milliyet¢ilik {izerinde yarattigi etkiyi tekrar

Polatli ORS 6zelinde is¢i goriisleri izerinden tartismaya donelim.

Milliyetcilik tizerine tartisirken; Polatli’'nin demografik yapismin Haymana
bolgesi ve Polatli’nin ¢esitli kdyleri olmak iizere Kiirt niifusu icerdigini hatirlatalim.
Bu civardaki Kiirt niifusu, Orta Anadolu Kiirtleri olarak ge¢mekle birlikte 1800’11
yillarim sonunda Orta Anadolu’ya gelmis, kendilerini ezilen ulus kimligi tizerinden

cok fazla tanimlamayan, bunun iizerinden siyaset yapmayan bir toplamdhir.

Tirkiye'de milliyet¢iligin farkli bicimler ve kapsamlarda sekillenebildigini
hatirlamakta tartisma agisindan faydali olacaktir. Kemalist milliyetgilikteki vatan
algisiyla, Orta Anadolu koyliisiiniin vatan kavrami birbirleriyle ¢ok ortiismemektedir.
Kemalizm’de vatan algisi, Fransiz Devriminden esinlenen pozitivist anlamda bir
toplumsal ilerlemenin siireglerini karsilarken, Orta Anadolu kdylerinde pozitivizme
kars kiiltiirel ve ahlaksal miicadelenin savunulmasini igerir. Seyfi Ogiin’{in tabiriyle,

ruhsuz bir garp mukallitligi’ ®°

3

Orta Anadolu koyliisii Kemalizm’i ve baticiligi
olarak degerlendirir. ‘82 Kerkiik, 83 Musul ...” diye ilerleyen saldirgan
milliyetcilikten Ote, mazlumiyet anlayisina dayanan bir milliyeteilik kiiltiiri
olusmustur. Onlar i¢in vatan Anadolu’dur, Anadolu insan1 da kendi kdylerindeki

insandir. Genellikle vatanin, milletin kurtulusunu, Anadolu kdyliisiiniin ahlakmin,

o Aziz Celik, Milli Giivenlik Gerekgeli Grev Ertelemeleri, Birikim Dergisi, 19 Kasim
2008
% Seyfi Ogiin, Tiirk Politik Kiiltiirii, Alfa Yaynlari, Istanbul, 2004, S. 162
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toplumun genel ahlaki olarak yasanacagi devirde goriirler. Anadoluculuk diye tarif
edilebilecek saldirgan olmayan milliyetcilik tiirtinii, Almanlar’in  ‘Heimat’
kavramiyla yakinlik kurabiliriz. Heimat, Ingilizce sozliiklerde ‘home’, ‘homeland’ %
gibi kavramlarla denklestirilse de ‘heimat’ yurt, ya da anayurt kavramlar1 gibi sadece
cografi bir terim olmamakla beraber, “bu cografi yerin dogurdugu ahlakin idealize
edilme bicimi”? diye tarif edilebilir. Baska bir deyisle heimat, “genellikle ge¢mis
zaman dilimindeki yurt bellenen cografyanin ahlaki degerlerine duyulan 6zlem ve o
ahlakin su an yasanan yerde olma istegidir” diyebiliriz. (Ozellikle Berlin duvari
yikilip Almanya’nin tek devlet olmasindan sonra, “1990’larin film endiistrisi devlet
eliyle boliinmeden 6nceki duruma duyulan 6zleme dair, ‘Go Trabi Go’ (1991) , ‘Das
war der Wilde Osten’ (1992) gibi bircok film yapip”®, heimat’1 birlestirici bir unsur

olarak da kullanmaya ¢aligmistir.)

Anadolu koyliisiiniin vatan, millet algisin1 tanima ddktiikten sonra, Polatli’nin

is¢ilesmesinin milliyetgilik tizerindeki etkilerini degerlendirilecek olursak:

Uretim iliskileri ve milliyetcilik gibi kiiltiirel iliskiler ¢cakistig1 zaman, ne kadar
eskiye dayanirsa dayansin, tiretim iliskileri milliyetgilik algisin1 da degistirebiliyor.
Milliyet¢ilik lizerine yaptigimiz is¢i goriismelerinde de goriilecegi {izere;
milliyetcilik algisi, eger {iiretim pozisyonunda birbirlerine zarar vermiyorlarsa
neredeyse sifir noktasmna kadar ¢ekilebiliyor. Ya da iki halk, iiretim ag¢sindan
birbirlerinin Oniinii kestiklerini diisiiniiyorlarsa birbirleriyle st politikada kars1
karstya gelmemis olsalar bile diismanlasabiliyorlar. ORS fabrikasindaki durum,
altyapinin tistyapi tizerindeki belirleyiciliginden baska bir sey degildir aslinda. Bir de
koydeki gdriinmeyenin mistikligi, masalsiligi, ORS fabrikasindaki gerceklikle
kaybolmus, daha rasyonel bir hale gelmistir. ORS ile is¢ilesmenin ilk adimlarini atan
Polatli’da, is¢isi de patronu da kiiltiirel degil, artik smnifsal olarak pozisyon almaya

baslamiglardir. ORS fabrikasinin, ‘6teki’ olanin mistikligini kaldirmasi, milliyetgilik

% http://termbank.com/tr/almanca-ingilizce/heimat

o7 Elizabeth Boa, Rachel Palfreyman, Heimat: A German Dream, Oxford University
Press, 2000, S. 152

% Alexandra Ludewig, Home Meets Heimat, http://journal.media-
culture.org.au/0708/12-ludewig.php
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iizerindeki en belirgin etki olarak sdylenebilir. Baska bir ifadeyle daha oOnce
goriilmeyenin, iligki i¢ine girilmeyenin aymi iiretim miilkiyetinde ayni yerde
bulusunca artik ‘6teki’ degil, daha ‘beriki’ olarak kodlandig1 goriilmektedir. Mesela
kdyde hi¢ tanimazken ‘kokmak’ fiilini Kiirde sabitleyen akil, onunla ayni yogunlukta
calisinca kendisinin de koktugunu, fakat etnik olarak kendisi gibi olup da yonetici
olanlarin kokmadigini fark edebilmektedir. . Etnik bir referansla kodladigi kokuyu da

artik siifsal olarak yorumlamaktadir.

“ Ben dogma biiyiime Polatli'nin Tirnaksiz kdyiindenim. Tiirk’iim. Genglik
yillarimda Polatli’da Kiirtlerin oldugunu duyardim, lakin onlarla hi¢ isim olmazdi. Ne
bir ortak tarlamiz vardi, ne de iirettigimiz tirlinleri sattigimiz Kiirt tiiccar. Kiirt nasil bir
seye benzer bilmedigimizden dolayr da sagdan soldan ne duyduysak, bize ne
anlatildiysa, Kiirdii 6yle disiiniiyorduk. Genelde koyilin disindan edindigimiz bilgiler,
kdye mal alip satmaya gelen tiiccarlar {izerinden sekilleniyordu. Bizde de genelde
‘Kiirtlerin kendilerinden gectim, trettikleri bugday bile ter kokar’, ‘Yavuz Sultan
Stileyman’in yaptirdigi ¢esmeyi kiran kavimden haywr mu gelir’, ‘Yaninizdan Kiirt
gecerken maliniza sahip ¢ikin® gibi seyler anlatiliyordu. Yani biz insanlik namma ne
varsa bunun Kiirt’te kirintisinin olmadigini diistiniiyorduk. Gel zaman, git zaman ORS
fabrikasi kuruldu. Tiim Polatli’dan is¢i topladilar. Beni de torna bdliimiine verdiler. O
gline kadar daha pense tutmamigim, tornay1 anlamaya ¢alisiyorum. Bir de kil bir sef var,
artik nerden 6grendiyse tornayi, gelip gidip bizim ekibi azarliyor. Yapacagimizi da
yapamiyoruz. Adam geliyor bagiriyor gidiyor c¢agiriyor. O gittikten sonra bizde
arkasindan sOvilyoruz. Bir hafta sonra yine azar yemisiz. Sef gittikten sonra arkasindan
‘Kiirt’tin doli” dedim. Dememle birlikte, yanimdaki ¢ok iyi anlastigim arkadasim ‘Ayip
olmuyor mu birader’ dedi. Arkadasimin sorusunu hi¢ anlamamistim. Bize zuliim eden
adama bildigim en agir kiifiirii etmistim, sonuna kadar da hak etmisti. Sonradan
o6grendim ki bizim torna ekibinin yaris1 Kiirt’'miis. Hayatimda ilk defa bu kadar
yakindan bir Kiirt'le iliski kurmustum. Inanir musin bir hafta boyunca bunlari, ne
yiyorlar ne igiyorlar diye izledim. O ara fark ettim ki hakikaten tliccarin dedigi gibi
kokuyorlardi. Tiiccar’in dediklerini dogrulamaya calisirken evde Hanim geldi ‘Ay ne
cok kokuyorsun’ dedi. Resmen bana Kiirt muamelesi yapt1 bizim hanim. Sonra anladik
ki bizim bagimizda duran beyaz yakalilar is yapmadiklar1 i¢in Kiirt de olsa, Tiirk de olsa
kokmuyor. Biz isciler de deli gibi calistigimiz i¢in Kiirt de olsak, Tirk de olsak
kokuyoruz. Yani kokmak Kiirtlerin degil, is¢i sinifinin kaderiymis. Hirsizliga gelince,
on sene fabrikada ¢alistim. Calan Tiirk’ i de gordiim, Kiirt’ii de gordiim. Aslinda hicbir

sey anlatildigi gibi degilmis. Ama sorsan oglunu Kiirt’le evlendirir misin, yine de
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evlendirmem. Rahmetli babam mezarinda ters doner. Koydeki ahaliye de anlatilmaz bu

i$~” 99

Kirda yasarken Kiirt-Tirk evliliginin  miimkiin olmadigin1  sdyleyen
goriismecilerimiz, ikinci kusagm Polatli’da ilgede Kiirt-Tiirk karisik yetistikleri i¢in
bu imkansizligin ortadan kalktigini, birbirleriyle evlilik dahil her tiirli iliskiye
girebildiklerini sdyliiyorlar. Katilimcilardan biri 6nceden sahip oldugu "Ermenilerin
otekinin de 6tekisi oldugu, ne ayni milletten, ne ayni iimmetten olduklar1" goriisiiniin
Ermenilerle yapilan ticaretin onu ekonomik krizden kurtarmasiyla degistigini
belirtiyor. Bir diger is¢i ise yabanci firmalarda daha rahat sendikali olunabildigini,
kendisinin milli dedigi sirkette ¢ok daha zor oldugunu, sendika sokulsa bile,
orgiitlemeye c¢alisanlarin  yarisiin isten atildigini  soyliiyor. Cam sektoriinde
yaptiklar1 grevin milli giivenlik geregi ertelendigini belirten is¢i, milli olmanm da,
giivenlikli olmanin da isciler i¢in degil, patronlar i¢in oldugunu diisiiniiyor. (Bkz:

Katilime1 32, 33, 34)

ORS’de is¢i olarak calismis, kendi tezgahinin erbabi olduktan sonra Polath
Organize Sanayi’'nde atolye kurmus isveren ise milliyetcilikle ilgili goriismede
kendisinde milliyetgilik duygularindaki kirilma ve degisim noktalarini su sekilde

ifade ediyor:

“ Ben ORS’nin ilk zamanlari tornaci olarak ise basladim. Is {izerine iyi sayilabilecek
egitim aldik. Orada kendimi gelistirdikten sonra baktim ben bu isi kivirdim, patrona
calisacagima kendime c¢alisgayim, yani bir nevi’ azdan az coktan ¢ok gider’ dedim.
Atolyeyi de acinca igler bayagi iyi gitti. Ben c¢ok siikiir milliyet¢i bir adamim ama 6yle
eski gencglik yillarimdaki kadar babamin koyiinde ot bicerken ki halim gibi degilim.
Bendeki en biiyiik kirilma 2002 ekonomik krizinde oldu. Etrafimizdaki herkes batti. Bir
tek ben kaldim. Kendimden siiphe eder oldum herkes kepenk kapatip gidiyor, benim
isler diizeliyor. Sonra bizim atdlye sahipleriyle konustum. Yahu dedim bu niye boyle
oldu, neden battiniz siz? Onlar da dedi ki, yok Kayserili ¢eki ge¢ 6dedi, yok Amasyali
kendi batmamak i¢in benim ¢eki vermiyor. Ben o sirada Ermenistan’a mamul
satiyordum. Isin ash ilk baslarda ¢ok da istekli yapmiyordum. Adamlar ne bizim

milletten, ne de bizim immetten. Ama adamlar almasini biliyor, satmasini biliyor

9 Goriisler 31. Katilimet olan isgiden aktarilmistir.
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arkadas. Bizdeki tiiccar zihniyeti kurnazlik iizerine ‘nereden tutturursam’ {izerine
isliyor. E simdi neden bizim adami kaywrayim, neden bizim insanimizi onlardan ¢ok
seveyim ki. Benim i¢in milliyet¢ilik sudur: bir seyin hem yerlisi, hem yabancisi varsa ve
ayn1 kalitedeyse yerlisini alirim, futbol maglarinda bizim iilkenin takimlarmi tutarim.
Koylimde kalsaydim ne hayatimda fabrikada Kiirt’e caligmis olup onlarla zaman
gecirecektim, ne de Ermenilerle ticaret yapacaktim. Su anki diisiincelerimi sekillendiren

en 6nemli iki déniim noktasidir bunlar.”%.

ORS’de calismis, oradan ayrildiktan sonra Sise Cam’a gegmis bir isci ise kendi

anladig1 bicimiyle milliyetciligi ve iizerindeki degisimi su sekilde ifade ediyor:

“ORS’de dort sene calistiktan sonra isten ayrildim, {i¢ sene Libya’da havaalani
santiyesinde isci olarak calistiktan sonra Sise Cam’da ise girdim. Yani anlayacaginiz
koyde irgatlik da yaptim, yabanci ortakli sirkette de c¢alistim, yabanci sirkette de
calistim. Caligma sartlar1 en rahat olanlar yabanci firmalar, sonra yabanci ortakli Tiirk
firmalartydi. Misal yabanci bir petrol sirketinde ¢alistyordum. Benim sefim Yozgatliydi.
Bir giin denetlemeye Almanya’dan biiyiik sefler geldi. Ben de o giin isimi
yetistirememistim. Mesai bitmis, ben hala bir seylerle ugrasiyorum. Alman sef bir
seyler dedi anlamadim. Bizim Tiirk sef ¢evirdi. Mesai bitmis, ben hala galistyordum
bunun sebebini sormus. Ben de yetistiremedim isimi dedim. Sefe dondii, bu adam isini
savsakliyor mu diye sordu. O da hayir dedi. Sonra Alman sef eger isini savsaklamayan
adam bile isini yetistiremiyorsa, sen burada isleri diizgiin yonetemiyorsun, insanlara
yapacagindan fazla is veriyorsun deyip sefe kizdi beni de eve yolladi. Ertesi giin
yemekte karsilaginca tesekkiir ettim. Neden diye sordu. ‘Beni kolladiginiz i¢in tesekkiir
etmek istedim’ dedim. O da ‘ Ben seni kollamadim, senin iyiligini diisiindiigim i¢in de
Oyle demedim. Biz senden burada zaten maksimuma yakin verim aliyoruz. Seni biraz
daha zorlarsak ya verimliligin diiser ya is kazasi gegirirsin. Yani her tiirlii basimiza bela
olursun. Simdi senin verimin diisse ya da kaza gecirsen ben buraya baska bir adam
bulmak durumunda kalacagim, ona is anlatacagiz derken senin normal tempondaki
calisma halinden zarar edecegiz’ dedi. Yani anlayacagimz adam dedi ki, biz seni zaten
maksimum somiirliyoruz, bundan sonrasi bize yazmaz. Benim Kayserili sefi de iscilere
gereginden fazla yiikleniyor diye yolladilar. Size daha enteresan bir hikdye anlatayim.
Sise Cam da grev yaptigim i¢in isten atildim. Grev de milli giivenligi tehdit ediyor diye

Bakanlar Kurulu karartyla iptal oldu. Cam yapiyoruz, yapinca milli glivenligimiz tehdit

100

Gortisler 32. Katilimci1 olan igverenden aktarilmistir.
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alta giriyor. Boyle sagma bir sey olabilir mi. O zaman dedim bu giivenlik de, millilik
de patronlar i¢in. Az Once bahsettigim Alman firmasina mesela bir haftada sendikay1
soktuk. Oyle ¢ok biiyiik miicadeleler de vermedik. Orasinin iscisi de is¢i gibi ama
hakkim soke sdke aliyor ne yalan sdyleyeyim. Isci de isci gibi, patron da patron gibi,

herkes kendi menfaatini kolluyor.”'*

Goriisme esnasinda grev anindaki gozlemlerinden bahseden bir ig¢i ise

milliyet¢iligi su sekilde degerlendiriyor:

“ Polatli’da ilge merkezine geldikten sonra ben ilk defa Kiirtlerle bir araya gelir
oldum. Bir araya geldim derken, ortak bir is yapmiyordum ama iste biz kahvede kagit
atarken onlar da yan masada pispirige dolaniyorlardi. Derken ORS’de ise girdim. Orda
caligmaya baslayinca ne kadar istesem de Kiirtlerle bir mesafe koyamadim. Sonugta
adamlarla aym hatta calisiyorsun. Adamin elinden malzeme alip malzeme veriyorsun.
Derken derken sohbet etmeye basladik. Ben sonra diisiindiim ki, ya Kiirt’ii de insan,
Tirk’i de insan. Hepimiz ayniyiz ama su ana dil olayma ¢ok karsiydim, iilkeyi boler
diye dislinliyordum. Sonra grev geldi catti. Hi¢ unutmam grevin ilk giini Kiirt is¢iler
bir halaya durdu. Semmammeymis adi, oynarlarken oynarlarken daldim gittim.
Adamlar kendi dillerinde soyleyip halay ¢ekerken bildigin mutluydu ya. Sonra grev
bitene kadar fabrika bahgesinde yattik kalktik biz oynadik, onlar oynadi. Sonradan
sonradan disiindiim ne goérdiiysem, goérmedigim andaki fikrimi degistirdi. Koyde hig
Kiirt géormezken ki halimle, ilgede etrafimda Kiirt olan halim farkliydi. Etrafimda Kiirt
varken ki halimle, Kiirtlerle birlikte caligan halim farkliydi, grev sirasinda adamlarin
kendi kiiltiiriinii gordiigiim halim farkliydi. Bu diinyada ne varsa gideceksin gdrecen

agabey, yoksa baskasmin anlattigiyla aklinda olusan sey hi¢ hayirli olmuyor.” %,

Ozetlenecek olursa; Polatl'min kdyiinde birbirleriyle hi¢ temas etmezken, iki
farkli etnisitenin birbirleri hakkinda goriisleri olumsuzken, ilcede birlikte yasamaya
baslayinca en azindan birbirlerinin varliklarina "tahammiil edebilir" noktasina
geliyorlar. Zorunluluktan da olsa ayni ortamda calismaya baglayinca, tahammiil
noktasindan "bir seyler paylasilabilir" noktasina gelebiliyorlar. Fakat her zaman bu
¢cizgi olumluya dogru islemiyor. Ornegin, POS’da ¢alisan bir is¢i dnceden hi¢ sorunu

olmadig: bir halkla iiretimdeki ¢ikarlar1 ¢akiginca nasil fikrini degistigini su sekilde

101 Goriisler 33. Katilimer olan isgiden aktarilmigtir.

102 Goriisler 34. Katilimei olan isgiden aktarilmistir.
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anlatiyor. “Agabey ben bu Suriyelileri severdim, sonuc¢ta Miisliiman iilke bana ne
zarar1l olur bunlarin, ama su iilkeye doldular ya iyice ayar olmaya basladim ben
bunlara. Adamlar gelmis ii¢ otuz paraya calisiyor organize sanayinde. Sonra patron
bize onu 6rnek gosterip zam yapmiyor. Simdi ben bu Suriyelileri 6ldiirsem, haksiz
miymm sen soyle. Herifler yiiziinden kendi memleketimizde a¢ kaldik.”% . Genglik
yillarinda kisa bir siire koyde kalmis sonra ORS’de ise baglamig olan Tiirk isci ise
yakin arkadaslar1 ve evlilik iliskisine deginerek milliyet¢ilik iizerinden fikirlerini su

sekilde anlatiyor:

“Ben ¢ocuklugumu kdyde gecirdim, daha sonra Polath Endiistri Meslek Lisesi’'nde
Ogrenimimi siirdiirdim. Her endiistri meslek mezunu gibi amacim ORS’ye kapag
atmakti. Benim okul yillarim da, ORS yillarim da Kiirtlerle i¢ i¢e gecti. Arkadaslarimin
¢ogu hatta esim bile Kiirt. Bizden 6nceki kusakta Kiirt-Tiirk birbirleriyle ¢ok muhatap
olmaz. Ger¢i olmak istese de, farkli koylerde yasayan, birbirleriyle hi¢ isi olmayan
insanlar nasil bir ortaklik kuracaklar ki. Hatta ben sdyle sOyleyeyim ailemle senelerce
siiren kavga doviisiin sonunda bir Kiirt kiziyla evlendim. Esimle de tek kavgami kendisi
HDP’ ye oy verince yaptim. Ben kimse nerde dogmus, nerde biiylimiis ona bakmam
ama bu HDP olayi farkli. Gergi farkli diyorum ama iki giin sonra tekrar baristik. Farkli

dediysem de o kadar farkl yani.” 1*

103 Goriisler 35. Katilimet olan is¢iden aktarilmistir.

104 Goriisler 36. Katilimei olan isgiden aktarilmistir.
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5) URETIM iLiSKIiLERI iLE DEGISEN DIKEY USTYAPI
DEGIiSiIMLERI

Uretim iliskilerinin degismesi, grev tiirii smif savaslari, sadece yatay olarak
is¢ilerin kendi sinift arasinda bir degisim yaratmiyor, ayni zamanda diger sinifla olan
pozisyonunu da yeniden tanimlamasma yol agryor. Uretim iliskileriyle degisen dikey
iligkileri paternalizm ve dindarlik {izerine yaptigimiz gozlemlerle aktarmaya

calisacagiz.

“Genis anlamiyla yonetsel paternalizm, ¢alisma iliskilerinin baba/gocuk,
efendi/usak ya da hoca/talebe arasindaki otorite diizenlemelerine benzer bir bicimde
orgilitlenmesidir. Endiistriyel paternalizm ise 19. YY ‘da kapitalizmin yarattigi,
patron imgesinin iizerine eklenen, daha miisfik ve istikrarli bir donemden kalma
‘baba imgesiyle yaratilan otoritedir.””1% Koylii ilkeleriyle uyumlu bir sosyal yap1
egemen iken, kitlesel iiretimin yayginlagsmasi, vasifli olmayan emegin istihdamu,
fabrika sahiplerini geleneksel orgiitlenme yontemlerinin ¢6zemedigi sorunlarla karsi
karsiya getirmistir. Tekrara dayali tek yonli emegi bagimli hale getirmeye disipline
etme istegi, ORS patronunu paternalist bir fabrika rejimine itmistir. Bunu yaratmak
cok zor olmamistir. Zaten Polath bu baba figiirii izerinden orgiitlenen fabrika modeli
icin tiim ahlaksal sosyal niiveleri barmdiriyordu. Ayrica ORS’nin holding olmamasi,
emsali biiylik fabrikalar gibi daha karmasik ve yiizii isciler tarafindan hi¢ goriilmeyen
patron sisteminin olmamasi, aksine igverenin her giin fabrikaya gelip, sert adam
imajiyla fabrikada gezmesi somut olarak da baba figiiriinii calisanlarma veriyordu.
Bantlardaki ustabasi c¢irak iliskisi de ailedeki agabey-kardes disiplini ilizerinden
isliyordu.

Sanayinin gelismesiyle birlikte, bat1 diinyasinda sirket kasabalarin olugsmasina
tanik olunmustur. 19. Yiizyilin sonuna dogru Ingiltere ve Amerika’da kurulan
fabrikalar, insan bedeninin terbiye edilmesi tekniklerinin olusmaya basladigi yerler
oldu. Bu terbiye yollarinin fabrika dlgeginde kalmayip, kuruldugu kasabaya dogru
genisleyerek sosyal yasamin giindelik pratiklerine kadar sizdigi ornekler hi¢ az

degildir. Zaten ya fabrikalarin kasaba ile kurduklar1 6rneklerde ya da kasabaya

105 M. Hakan Kogak, Camun Iscileri, {letisim Yayinlari, Istanbul, 2014, 5.253
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fabrika geldikten sonra, fabrikaya bagl gelistigi bir ortamda iscilerin bu fabrika
iktidarindan kacislart yok gibidir. Gorece izole edilmis bir emek piyasasina
dayandigi i¢in, “fabrika-kasabalarin” iktidarinin siddeti daha gii¢lii hissedilmektedir.
ORS fabrikasinin sahibinin, Polath ilgesinin halkiyla kurdugu "baba ve ¢ocuklar1"
iligkisini tartismaya agmadan 6nce, bu durumun en seffaf olarak anlagilacagi Pullman

fabrikasindaki duruma g6z atmak faydali olacaktir.

Paternalizmin en saf halinin goriildiigii Pullman fabrikasinda ¢aligan bir is¢i,
fabrikanin onlar i¢in ne anlam ifade ettigini su sozlerle tarif ediyor; “Pulmann’in
evinde dogduk, Pulmann’mn diikkanlarindan beslendik, Pulmann’in kilisesinde ibadet
ettik ve oldiigiimiizde Pulmann’in cehennemine gidecegiz.” ° Mekanmn
organizasyonu disinda, sosyal yasamda siki bir denetim altindaydi. “Kasaba
calisanlarinin kasabada alkol igmesi yasakti, sigara i¢ilmesine iligkin kurallarin yani
sira sokaga ¢ikma yasagi uygulaniyordu. Pulmann is¢ilerinin sosyal yasaminin, yine
fabrika tarafindan denetlenme, smirlandirilma bigimi ise Pullman’in kisiligini
yansitiyordu: Biiyiik iiretken, ahlakci, kat1. Kasaba Pulmann’in koruyuculugu altinda

mutlu bir genis aile portresi ¢iziyordu.

Fabrika, kasabada elinde bulundurdugu tasinmaz miilkiyeti kesinlikle elden
cikartmiyordu. (1850-1900 arasi) Pulmann’in ev satmama nedeni aslinda ¢ok agikti:
Ciinkii isciler tlizerinde kurdugu babalik iktidarindan vazge¢mek istemiyordu ve
is¢ilerin 6zel miilk talebi, paternalist denetimin tehdit edilmesi anlamma geliyordu.
Fakat fabrikanin bu tutumu, alttan alta kasaba halki iizerinde bir 6ftke biriktiriyordu.
Fabrikanin kasaba iizerinde kurdugu sistemin, ikinci tikanma noktas1 da fabrikadaki
tiim isciler i¢in gecerliydi. Patrona duygusal olarak baglanma, iktisadi bunalim
donemlerinden sorumlu olarak igverenin goriilmesine yol agar ve bu da isciler
arasinda duygusal bir kopukluk yaratir. Pullman’da ekonomik bunalim ve psikolojik
nedenlerin etkiledigi grev yaklasik 2 ay siirmiis ve federal birliklerin gelmesi
sonucunda 13 kisinin 6liimi ve 57 kisinin yaralanmasi ile grev trajik bir sekilde sona
ermisti. Bu grev bir riiyanmn sonunu getirmistir.  Is¢i probleminin ¢dziimii
noktasinda olusturulan girket kasabasi modelinin smifta kaldigmin gostergesi

olmustur. Pulman 1897 yilinda 6liir. 1957 yilinda Pullman Anonim Sirketinin,

106 Hasan Giiler, Patron Baba ve Isciler, iletisim Yayinlari, Istanbul, 2014, S.88
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fabrikayr kapatmasi ile endiistriyel paternalizmin bu en tipik 6rnegi Amerika’da

tarihe karisir.” 7

. Diinya {iizerindeki Ornekler sadece Pullman’la smnirli degildir.
Liverpool’un Port Sunlight kasabasinda kurulan Unilever sirketi de kendini
kasabanin babasi olarak goriip, iscilerinin hangi takimi tutmasma dahi karigma
hakkmi kendinde goérmistiir. “Liverpool kentinin iki onemli takimi Everton ve
Liverpool’dur. O yilarda Liverpool’da sehrin sanayi iscileri, 6zellikle liman bolgesi
iscileri tarafindan desteklenirken, Everton daha c¢ok esnaf, kiigiik burjuvalar ve
isverenler tarafindan desteklenmekteydi. Unilever’in kurucusu William Lever,
is¢ilerine her yilbasi sezonluk Everton bileti verip, kasabasindaki is¢ilerin, sehir
is¢ilerinin yogun olarak ilgi gosterdigi Liverpool taraftari olmasini engellemeye
calismaktaydi. Lever ¢ocuklarini yaramazlik yapan komsu ¢ocukla bulusturmamaya
calisan ebeveyn gibi kendi is¢ilerini futbol magida dahi sehirdeki iscilerle yan yana
getirmek istemiyordu.” 1 Lever ailesiyle Port Sunlight arasindaki iliskinin bir
benzeri hatta ¢ok daha yogunu Krupp Fabrikasi-Essen iliskisinde de gdzlemlenebilir.
Essen’de Krupp iscileri, aligveris yaptiklar1 yerden gittikleri hastaneye kadar, her
seyleriyle halktan izole olmus bir sekilde yasamaktaydilar. Krupp is¢ileri, Krupp
fabrikasinda calisip, hastalaninca Alfred Krupp Hastanesine yatan, yemegini Krupp
fabrikasinin restoranlarinda yiyen, aligverislerini Krupp fabrikasmin aligveris
merkezlerinden yapan, dini vecibelerini Krupp Klisesi’nde (Resim 10’da Alfred
Krup i¢in aile bireyleri tarafindan insa edilen kilise goriilmektedir. Fotograf, Krupp
ailesinin sehirde yasayan insanlarin hayatlarina sadece tiiretim iliskileri alaninda
degil, kiiltiirel bakimdan da nasil miidahale etmek istediklerinin bir gostergesidir.)
yerine getiren bir is¢i topluluguydu. Krupp is¢ilerini diger iscilerden ayiran en
onemli Ozellik; Almanya’nm silah tekeli olmasi, bu sebeple Almanya’nin
diismanlarmin, Krupp iscilerinin emekleriyle dize getirildigi diisiincesinin Krupp
ailesi ve devlet tarafindan siirekli iscilere hissettirilmesiydi. “Kendini tiim Krupp
iscilerinin babasi olarak goren Alfred Krupp ve ailesi, iscileri ¢ocuklar1 gibi
giiderken milliyetciligi de birlestirici bir unsur olarak kullanirlar. Essen’deki siradan

bir Krupp is¢isi fabrikada c¢alisir, hayata dair tiim fonksiyonlarmi Krupp’un

lo7 Hasan Giiler, Patron Baba ve Isciler, Iletisim Yayinlari, istanbul, 2014, S.96
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ayricalikll tesislerinde giderir, pazar duasmi Krupp’un kilisesinde eder ve yolda

yiirlirken Almanya’nin tiim diismanlarin1 bertaraf etmiscesine bir 6zgiivenle hareket

eder 9109

Resim 10: Alfred Krupp Kilisesi (Kaynak:
http://c8.alamy.com/comp/A4XBEG/statue-of-alfred-krupp-in-front-of-the-
market-church-at-essen-nrw-A4XBEG.jpg) (Erisim: 03.03.2018)

Krup iscileri ve Essen sehrinin baglantisin1 vurgulamak agisindan su ayrint1 da
faydali olacaktir: Krupp ailesi sadece sosyal tesis olarak sehri kusatmakla kalmamas,
anit ve heykellerle de Krupp isci ailesi ve babalar1 Alfred Krupp’u vurgulamiglardir.
Heykellerin en 6nemlisi, Essen sehrinin ortasinda, heykeltiras Arthur Hofmann’a

devlet-Krupp isbirligiyle yaptirilan, Krupp is¢ilerinin heykelidir (Bkz Resim 11)

109 Benjamin B. Frencz, Less than Slaves, Indiana University Press, Washinton DC,
2002, S. 69
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Resim 11 : “Cast Iron’ Heykeli (Kaynak: http://www.alamy.com/stock-photo- cast-iron-

monument-monumental-relief-by-arthur-hoffmann-workers-in-48643373.html)

Diinya tlizerindeki bu 6rnekleri akilda tutarak, ORS fabrikasinin sahibiyle, Polath
ilcesinin iligkisi {iizerine bir tartisma yiiriitmek gereklidir: Polath ilgesinin
sanayilesme siireci, 6zel sektoriin tasranin doniisiimiinde aktor olarak yer aldigi bir
deneyime isaret etmektedir. Ulkemizdeki diger kasabalar ile karsilastirildiginda,
belki de benzer bir biiyiime rotasi ¢izecek olan Polatl, rulman fabrikasmnin
kurulmasiyla birlikte bu rotadan sapmistir. ORS fabrikasmin kurulumunu
tamamlamadig1 yillarda (1986°dan 6nceki yillar) 1000’lerde olan niifusu, siirekli
artarak giliniimiizde 150 binlere kadar ulagsmistir. Rulman fabrikasmin etkisi ile
olusan emek piyasasi, Polatli'y1 civar koylerden gelen goc dalgalarinin merkezi
yaparak, hareketli bir kasabaya doniistiirmiistiir. Bundan dolay1 Polatli, Anadolu’nun

sanayinin gelmesiyle biiyiiyen kasabalarindan birisi haline gelmistir.

Fabrika, isgiicli piyasasinin olusumunun en énemli aktorii olurken, diger taraftan
fabrika icinde baslayan ve kasabaya dogru yayilan bir dizi tahakkiim iligkilerinin de
kaynag1 olmustur. Fabrikanin kasaba lizerinde etkili bir konuma gelmesinde, iki
yoniin 6neminden bahsetmek gereklidir: Birincisi; donemin ruhuna uygun olarak
herkesin ¢ikarlarmi gozeten ve ortak bir iyinin yaratilmasi konusunda galisan
‘paternalist baba’ imgesinin igsellestirilmesini, ‘itaatkar bir 6zne’ insasi lizerinden
saglamas1. Ikincisi ise kasaba ekonomisini olusturan fabrika dis1 faaliyetlerin,

fabrikaya bagli olarak gelismesidir.
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Iscilerle yapilan goriismelerde, yapilan aktarimlar {izerinden, patron-baba,

fabrika-ev eslesmeleri incelendiginde; durumun daha da billurlasacag: goriilecektir.

Gorilisme yapilan is¢ilerden biri fabrikay1 sdyle anlatiyor:

“ Fabrika, biitlin niifus yapisim degistirdi. Koyleri bosaltti, ahlak anlayigini
degistirdi. Mesela nasil sdyleyeyim? Istanbul ya da Izmir’deki fabrikanin, orada
yasayan insanlar i¢in ifade ettigi anlamin daha disinda bir anlanmu vardir, ORS’nin
Polatli’daki durumunun. Mesela ben 99 yilinda ise basladigimda, o duygu bende de
gelisti. Mesela fabrika diidiigii caldiginda, ezan okunuyormus gibi toplanma ihtiyaci
hissediyordu insanlar. Bdyle toplaniyorduk yani. Ezan okunuyormus gibi bir davranig
bir tepki vardi Isyerine gdziimiiz gibi bakiyorduk. Kendimizin zannediyorduk
fabrikayl. Mesela ben Istanbul’da da fabrikada calistim. Bir is kazasi oldugu zaman,
kaza geciren is¢i, suclu dahi olsa isvereni sucglarken, burada yiizde yiiz isverenin
ihmalinden kaynakli kazalarda bile, is¢i kendinin su¢lu oldugunu diisiiniiyor. Sonugta
bir evde babanin da hatalar1 olmuyor mu? Oluyor tabi ki ama bu onun yiiziine vurulmaz.
Patronumuz i¢in de bu bdyle. Buralari yaratan, bu fabrika, bu fabrikayr yaratan da o.
Onu herhangi bir seyden dogru suglayan isgilerin, Polatli’da nefes dahi almasim

kabullenemiyorum. **°

Yukarida goriisleri aktarilan is¢iden, daha geng¢ olan bir is¢i ise patron-

fabrika-kendi hayatindan olusan ti¢geni su sekilde temellendiriyor:

“Ben sekiz senedir bu fabrikada calistyorum. Polathh Meslek Lisesi’nden
beridir hayalim burada ¢aligmak. Fabrikaya bir sekilde girdik. Basit bir koyliiyken
artik memleketin en 6nemli fabrikalarindan birinde calistyordum. Aslinda ¢alismak
da degildi benimkisi, buray1 o kadar 6nemsiyordum ki babamin tarlasinda c¢alisirken,
o kadar kendimi vermiyordum. Boru degil, rulman yapiyorduk. Ne kadar iyi
yaparsak, Polatl’y1 o kadar iyi temsil ediyorduk ve fabrika biiyiidiikge Polath
bliyliyordu. Organize sanayi agildi, yerel gazeteler ¢cikmaya basladi, Polathh merkez
biiylidii. Bu fabrikayla koca Polatli’y1 yoktan var etmistik. Gel zaman git zaman iki
sene Once fabrikada biiylik bir yangin ¢ikti. O kadar biiyiiktii ki disaridan itfaiye bile
miidahale edemiyordu. Biz kostuk yangina, ama nasil gidiyoruz, zannedersin
cocugumuz icerde. itfaiye bize disaridan talimat veriyor, sdyle yapin boyle yapin

diye. En sonunda yangmi sondiirdiik. Sondiirdiik ama nasil. Yarimiz bogulma
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tehlikesi atlatti, bir kismimz yanik tedavisi gérdiilk. Ben, on bes giin hastanede
kaldim. Babam, beni ziyarete geldi, patron gelmedi. O an sdyle diisiindiim ‘Babam
bos beles adam tabi gelir, patronun zamani1 mu var ki gelsin’ . Doktorlarla samimiyeti
ilerlettim, onlara aynen sOyle dedigimi hatirliyorum; ° Patron doniince plaket
verecek, ama ben hi¢ bobiirlenmeyecegim, sanki yangin degil de piknikteki mangali
sondiirmiis gibi konusacagim. Kendi ekmegimizi kurtardik diye bobiirlenecek
halimiz yok. Diger arkadaslar, alkiglarken el sallarim en fazla’ . Tedavi siirecim bitti,
fabrikaya dogru gidiyorum, ama nasil heyecanliyim anlatamam. Igerde beni ustabast
karsiladi, sarildi. Elime bir kagit verdi, kagitta yangina giren yirmi kisinin adi vardu.
Isimlerin altinda da toptan herkese tesekkiir ediyordu. Dedim, herhalde plaket dncesi
seremoni bu. Sonra verdiler onliigii, dediler; iki hafta yoktun az calis. Onliigii
giydim, goziimden nasil yas bosaliyor anlatamam, anan baban 6lse ancak Oyle
aglarsin. Aglarken fabrikanin yanan yerine baktim. Eskisinden daha iyi olmustu,
yangindan faydalanip modernizasyon bile yapilmisti. Bizim SGK, benim eli tam
toparlayamadi, elimde iz kaldi ama patronun yangin sigortasi, koca fabrikayi on
giinde cicek gibi yapmis. Neyse kardesim uzun lafin kisasi, yok Oyle hepimizin
fabrikasiymis da, burada bir aileymisiz de falanmis da filanmis da. Biz yerimizi
ogrendik, ama her seyde bir hayrr varmis. Mesela o yangin olmasa ben grev kirici
olurdum kesin, o bizim babamiz, burasi ekmek teknemiz, yapmayin etmeyin derdim.
Ama grevde en 6nde gidenlerden oldum. Ha bu arada sdylemeyi unuttum, verdikleri
tesekkiir kagidi oyle kalin bir kagit da degildi ha, bildigin A4 ¢izgisiz kirtasiye
kagid.”

Asagidaki fotograf itfaiye araclar1 geldiginde yanginin durumunu

gostermektedir. Fotograftan da anlasiliyor ki yangin ekipleri geldiginde is¢iler zaten

yangimni biiyiik dl¢lide sondiirmiislerdi. ORS is¢isi ve fabrika arasindaki bag grevden

once, kendi hayatmi hige sayip itfaiyeyi dahi beklemeden yangini sondiirmeye

yeltenecek kadar kuvvetliydi.
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Resim 12: ORS’de ¢kan yangim  sondiirme  c¢alismalarn  (Kaynak:
https://emlakkulisi.com/ankaradaki-ors-rulman-fabrikasinda-yangin-cikti/351421)
(Erisim: 06.06.2018)

Bir diger is¢i ise grev sirasinda babalar1 gibi bildikleri patronun kendilerine

gosterdigi tavri su sekilde anlatiyor:

“ Ben igime, igyerime, dinime bagli bir adamim. ORS’ de kilinan hi¢bir Cuma
namazini ka¢irmadim. Patronun hi¢bir lafini ikiletmedim. O da normal zamanlarda
bizlere iyi davrandi. Oliimiiz oldugunda, eve amirlerimizi yollayarak, halimizi
hatirimizi sordu. Ama tiim mevzu greve kadarmig. Benim grevin ilk giinii annem
6ldli. Anamin cenazesindeydim. Bir yandan da i¢cim i¢imi yiyor, arkadaslarimin
yaninda degilim diye. Cenazedeyken tak bir mesaj geldi; fabrika alanindaki greve
katildigimizdan dogru is akdiniz feshedilmistir diye. (Bkz: Resim 13)Ya boyle
Miisliimanlik m1 olur? Anami gémiiyorum, sirf fabrikada grevcilerle ortak tutum
aliyorum diye, cenazede oldugumu bildikleri halde, fabrika alanindaymisim gibi

SMS yollamislar. Batsin boyle babalik, batsmn boyle Miislimanlik “**2,
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Resim 13: Annesinin Cenazesindeyken, grev alanindaymis gibi mesaj gonderilen is¢inin telefonu

Bir diger isci ise kdyiline geri donememesini patron ve babalik kavramlari

iizerinden su sekilde tartisiyor:

“ Koylimden fabrikaya calismaya geldim. Kendimi, Polatli’nin sansh
azinhigindan sayiyordum. Herkesin, Polatli’y1 Polatli yapan adam diye anlattigi
igsverenin fabrikasinda ise girmistim. Artik ben de babamizin nimetinden faydalanan
bir koylii degil, nimetine nimet katmaya ¢alisan, borcunu 6deme sansina erigmis bir
insandim. {lk zamanlar duygularim yaklagik olarak boyleydi. Sonra gel zaman git
zaman evlendik, ¢oluk cocuga karistik falan. Ben hala babamin ¢ocugundan biriyim
motivasyonuyla c¢alistyorum. Sonra kriz geldi catti. Her sey ters gitmeye basladi.
Nasil ortalik gilinliik gilineslikken, bunun ekmegini babammz yiyorsa, bu kéti
durumunda miisebbibi o olmaliydi. Ciinkii bize gére Polatli’da ne olursa, ondan
otiirii olurdu. Birden aylik aldigim para 1.200 liradan, o zamanin parasiyla 800 liraya
diistii. Orada bir sikint1 giindeme geldi. Ciinkii alisik oldugumuz hayat standardi
birden iniverdi. Aileler arasinda huzursuzluk basladi. Iste kap: iste sap1 gibi oldu
bizim durum. Ciinkii ya pazartesi bu fiyattan ise baglayacaksin, ya da
baslamayacaksin ve kdye doneceksin. Kdyde evi, barki, dami satmigsin. Tarla ot

baglamis. Cocuklar Polatli merkezde biiyiimiis. Hadi kdye donelim diyorsun, once
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hanim gitmem diyor. Cocuklar zaten hi¢ gitmiyor. Sosyal bir patlama olmayisinin
yegane sebebi, koydeki aileden gelen destek. Anneden, babadan, kdydeki
ihtiyarlardan gelen destek isgileri ayakta tutuyordu. Bugdayi geliyordu, unu
geliyordu, her tiirli temel ihtiyacimiz geliyordu. Koydeki insanlar, hasatin yarisini
sehirdeki cocuklarina indiriyordu. Ekmek dahi almazdim ben mesela. Simdi bu
analar babalar, 6lmeye basladi, kdyden destek de kesilmeye basladi. Simdi kdye
gidelim diyorum ne hanim, ne ¢ocuklar orali olmuyor. Cocuklar ilgede biiylimiis koy
hayatin1 begenmiyor. Kdye gidenler bunalim gegiriyor. Mesela ben, bu son grev eger
10 sene Once olsaydi, yasanmazdi diye diisiiniiyorum. Ama artik ne ekmek
alabiliyoruz, ne kdye donebiliyoruz, mecburen ¢alisma sartlarini diizeltecegiz, artik
baska caremiz kalmad: diye greve gittik. Lafi ¢ok uzattim toparlayayim. Onceden
babamin yaninda ¢alistyorum derdim, artik burasi da benim igin siradan bir fabrika.
Onceden burada istedigim igin calistigim diisiiniirdiim, artik dénecek, gidecek yeri
kalmayan, ekmegi neyi gonderilmeyen mecbur kalmis bir insan olarak

gallslyomm.”lls.

Baska bir geng is¢i ise benzer bir sekilde "hayirh evlattan" "isyankar isgiye"

nasil doniistiiklerini su sekilde aktartyor.

“ Bizim fabrika, Ko¢’un, Sabanci’nin fabrikalar1 gibi hi¢ gérmedigimiz bir
patron tarafindan yonetilen bir yer degil. Biiyiik patron, her geldiginde isgiyle
selamlagan, halini hatirmi soran, diigiin dernek cenaze gibi seylerde hi¢ bos
gegmeyen bir adamdi. O yiizden televizyonda diger fabrikalardaki eylemlerini
gordiik¢e ‘Ulan ekmek veren adama yaptiklarina bak, patron neyinizi eksik ediyor da
bu islere giriyorsunuz’ derdim. Sadece patronla olan iliskimiz degil, sendikayla olan
iliskimiz de bir tuhafti. Bir dnceki toplu sdzlesme sonrasi bir diiglin salonunda
toplandik. Sendikacilar, ylizde sifir zamma imza attiklarini sdylediler. Bunu duyan
normal bir insan ‘nasil yani’ der, ama biz bin tane adam ayakta alkigladik. Neden?
Ciinkii sendikamiz, vatan millet askiyla yanip tutustugunu iddia eden, bizim de sinir
uclarimizi milliyet¢ilikle torpiileyen, bir sendikaydi. Zam almasak da olurdu. Vatan
millet sag olsun, yeter ki fabrikamiz iglesin, patronumuz bize ekmek verecek
durumda kalabilsin. Hepimizin fabrikasinin, ayakta kalabilmesi i¢in zam almamamiz
gerekiyorsa, almayrverirdik. Sifir zammu ayakta alkislayan is¢ilerden, 17 giin fabrika

Onlinde direnise gecen iscilere doniigmiistiik. Vahiy mi geldi, sihirli degnek mi
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dokundu, tabi ki hayir. Hayattan 6grendik, birbirimizden 6grendik, bunlarin hepsi bir
sene iginde oldu o yiizden sonda sOyleyecegimi basta sOyleyeyim, ne kendimizden

ne diger iscilerden ne de hayattan umudu kesmem artik.”***

Bagka bir isci ise goriigmede isverenin kendilerine ve ¢ocuklarina yaklagimlari
iizerinden gecirdigi sorgulamay1 aktarryor. ORS’nin, 30. Y1l kutlamalar1 sirasinda,
patronun sosyal medyada yaymlattigi bir fotografa da deginerek, degerlendirme
yapiyor:  “ Grev zamani babamiz dedigimiz adam, benim kii¢iiciik oglumun da
oldugu alana kolluk gii¢lerini yolladi. O arbede de oglumun burnundan sar1l saril kan
geldi. (Bkz: Resim 14) Simdi ben, oglumun burnu kanaymnca kendimi ¢ok kotii
hissettim, ¢iinkii babalar 0yle hisseder. Peki, o bizim s6zde babamiz, bizleri zor
kullanarak fabrika bahgesinden ¢ikarttiginda, ne hissetti. Mutluluk! O artik baba
falan degil. Insan, evladini o hale koymaz. Bir de iscilere 30. Yil i¢in yaptirdig:
paspasla, cocuklarmin fotografin1 ¢ektirtmis, onu da facebook hesabindan
yayinlatmis (Bkz Resim: 14-15). Mutlu ¢ocuklar, mutlu isciler, kaliteli paspas!
Benim ¢ocugum neydi! Tuvalet paspast mi1? Greve gittik diye mi bu muamele. O
patrona da yaziklar olsun. Cocuguyla o pozu veren, patron yalakasi is¢iye de

yaziklar olsun” 1°

Resim 14: Grev Sirasinda ¢ikan arbedede burnu kanayan isci cocugu

114 Goriisler 41. Katilimet olan is¢iden aktarilmistir.

15 Goriisler 42. Katilimei olan isgiden aktarilmistir.

106



Resim 15: ORS 30. y1l kutlamalari icin hazirlanan hah

Paternalizm bolimiiniin basinda yer verilen Pullman 6rnegiyle, karsilastirilacak
olursa ORS’nin Polatli lizerindeki etkisinin, Pulmann fabrikasi kadar kati1 bir
paternalizm sistemi {izerinden tartisilmasi ¢ok olanakli goziikmemektedir. Ornegin,
Pulmann tiim kasaba miilkiyetini etrafinda toplayip, tiim kasabay kiracis1 konumuna
sokarken, ORS is¢ilerinin ¢ogu, ev sahibi olmustur ve bunda fabrikanin herhangi bir
engellemesi olmamustir. Pulmann’in diger tiim sektorleri de elinde toplama girisimi
ile yine ORS’de karsilasilmamaktadir. Mesela Pullman, tiim odun ticaretini
durdurmus, is¢ilerine fabrikada 6mriinii tamamlayan tahta paletlerden yakacak temin
ediyorken, ORS, is¢ilere yakacak yardimi yapmis ve neyi nereden temin ettiklerine
karigmamistir. ORS, ilgede yeni bir organize sanayi kurulmasina 6n ayak olmus,
ancak bu sanayiyi kendi biinyesinde toplamaya calismamis, burasiyla sadece iktisadi
bir iliski kurmustur. Kisacas1t ORS, Pullman gibi tiim her seyi kendinde toplayan kat1
bir baba degil, ‘etrafimi biiylitiirsem ben de biiyiiriim’ anlayisiyla kasabay: elinde
tutmustur. Fakat bu farkliliklar var olmakla birlikte, iscilerle yapilan goriismelerde
de acik bir sekilde yer aldigi lizere Polatli'da ORS, Pullman 6rnegindeki kadar kati
olmasa da, hi¢ kiiclimsenmeyecek bir baba figiirii yaratmistir. Bu olusan baba
figlirlinlin son bulma sekli de, Pullman Ornegiyle oOrtlismektedir. Yukaridaki
orneklerden de anlagilacag: lizere patronun babalik kavrami, {iretim iligkilerindeki
degisimlerden nasibini fazlasiyla almistir. Fabrikanin, iscilere sagladigi ekonomik
olanaklar1 daraltmasi, isgilerdeki goniilliiliik iligskisini zorunluluga ¢evirmistir.

Fabrikada meydana gelen bir yangin, is¢iye aslinda patronla arasindaki mesafenin, o
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kadar da yakin olmadigini, fabrikanin da evi olmadigmi gostermis, 2015 yilinda
gerceklesen metal isgilerinin grevi ise geleneksel baba-ogul iliskisini, endistriyel

is¢i-patron iligkisine evirtmistir.

Polatlr’da iiretim iliskilerinin, dikey sinif iligkilerini degistirmesini, bir baska iist

yapt kurumu olan din tlizerinden takip etmek de miimkiindiir.

Paternalizmi tartistiktan sonra, bu boliimde, dindarlik ekseninde sekillenen
degerlerin, calisma iliskileri agisindan ne tiir bir 6neme haiz oldugu, degisen iiretim
iligki bi¢imi ve dinin bu bigimde oturdugu alani, Polathh ve ORS 6rnekleri 6zelinde
tartigilacaktir. Tartisma deneye dayali gézlemler ve bu gézlemleri teorik bir zemine
oturtma ¢abas iizerinden ilerleyecektir. Smiflarm, karsilikli tavrini gorebilmek adina
din olgusunun, is¢i ve patron iizerinden ayr1 ayr1 ne anlama geldigi de bu boliimiin

konusu olacaktir.

Din iizerinden dikey degisime bakmadan 6nce, smiflarin kendi i¢indeki yatay

din algis1 ve degisimine goz atalim.

Polatli’da, tiretim iligkilerinin degisiminin, din algisini, ibadete ayrilan zamana,
din adamlarinin etkisini degistirdigi soylemek miimkiindiir. Dinin kir toplumundaki
agirhigiyla, kentteki agirligr ayni degildir. Hatta ORS ve Polatli Endiistri Meslek
Lisesi arasindaki iligski degerlendirildiginde, daha feodal kir toplumlarinda, ideolojik
aygit olarak din ve ailenin agirlikli olarak kodlandigi, daha endiistriyellesmis,
is¢ilesmis toplumda; dinin yerini egitimin aldig1 goriilmektedir. Dinin kirsal kesimde
ve fabrikanin etrafinda olusmus, sanayilesmeye baslayan toplumdaki agirliginin
degisimini somutlamak ag¢isindan hem kdyde, hem de kasabada imamlik yapmis bir

kisinin, goriislerine bagvurmak aydinlatici olacaktir:

“ 60 yasindayim. Asagi yukar1 35 senedir imam olarak calistyorum. Bunun ilk 20
senesini koydeki camimizde, son 15 senesini de ilcedeki camide gecirdim. Bana
sorarsaniz koy hayatiyla, sehir hayati arasinda, tarim hayatiyla, is¢i hayati arasinda
gecen bu zaman diliminde inananlarin sayisinda bir degisme olmadi. Lakin ibadetin
sayist ve niteliginde biiyiik oranda bir degisim oldu. Misal biz kdydeyken cumadan
cumaya diye bir kavram yoktu, herkes giinde en kotii 3 vakit namazini kilardi. Lakin
tarladan fabrikaya inince, bizim giinde bes vakit dedigimiz olay, cumadan cumaya

dondii. Yeni nesilde bu da yok. Onlar, bayramdan bayrama sathasina kaydilar. Bizim
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acimizdan da durum sdyle degisti; kdyiin tek camisinin, tek hocastydim. insanlarin en
cok Onemsedikleri ya da Onemsiyor gosterdikleri namazi en onde kildiran kisiydim.
Namazin disinda da oturup kalktigimizda, kdyde konusacak c¢ok bir konumuz
olmadigindan, hep din iizerine sohbet ediyorduk. Haliyle orada da millet agzimizin igine
bakiyordu. Lakin simdi sehirde zaten adam haftada bir ya da bayramdan bayrama
goriiyor beni. Muhabbet ettiklerinde de hep baska konular konusuyorlar, onlardan da
ben ¢ok anlamiyorum. Yani sizin anlayacaginiz bizim de ortamlarda eski seklimiz

kalmadi.”*®

Din iizerinden ¢ikartilacak baska bir sonug¢: is¢i ve patronun din konusundaki

algilarin farkli oldugudur. Patronlarin, dine daha cok liberal rasyonalite i¢inde

bakip, hayatin gerceklerine gore esneklik yaratabiliyorken, iscilerin, din olgusuna

anlattiklar1 dini hikayeler lizerinden ¢ok mistik yaklastiklar1 goriilmektedir.

ORS’de, beyaz yakali olarak ¢alismis, simdi ise Polathh Organize Sanayinde

seksen kisilik bir atdlyenin sahibi olan bir isveren, yapilan goriismede dinsel

iligkilerle ilgili degerlendirmelerini su sekilde anlatiyor:

“Ben isgilikten gelip, isyeri kuran birisiyim. Bunu hep calistirdigim isgilerime
sOylityorum. Calisanin rizkin1 Allah veriyor. Benim bu durumum, bazi isgileri tesvik
ediyor. Bazisinda da ‘patron kendine daha fazla kazandiralim, diye bize yag ¢ekiyor’
anlayis1 uyaniyor. Mesela sorsaniz bana ¢ok iyi Miisliiman misiniz diye, vallahi elimden
geleni yapiyorum, ama bazen hayat kosullari da tersini zorluyor. Mesela surada

cekmecemde Kuran olacakti, hi¢ eksik etmem yanimdan. Size oradan bir sey okuyayim:

‘Allah-u Teald Maidesire-i serif’inin 51. Ayet-i kerime’sinde; Onlarla dost olan
onlardandir.  Beyan-1 ildhisini ferman buyurmustur. Allah-u Teéld Yahudi ve
Hiristiyanlarla dost olmayi, onlarla ayni safta bulunmayi, onlarla miiminler gibi hagir-
nesir olmay1 yasaklamis, onlara gosterilecek bir dostlugun kotii neticesini Ayet-i
kerime’sinde ihtar buyurmustur; Ey inananlar! Yahudi ve Hiristiyanlar1 dost
edinmeyin! (Maide: 51). Bu ilahi hitap, Islamiyet’in ilk yillarindan itibaren kiyamete
kadar gelip, gegecek olan biitiin Miisliimanlaradir. Onlar islam’mn ve Miisliimanlarin
diismamidirlar, Miislimanlarin, basina daima bir gaile ¢ikarmaktan ve kétiiliik etmekten

baska bir sey diistinmezler. Dinini terk edip kendilerine tabi olmadikga, hi¢ bir
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Miisliimandan memnun olmazlar. Miisliimanlarla savagmak hususunda tarih boyunca

daima dinsizlerden yana olmuglardir.’

"Simdi Kuran bdyle demis, ama ben komple yurtdistyla ¢alistyorum. Adamlar, her
sene yanima geliyor. Onlarla oturup, ahbaplik da ediyorum. Simdi ben Kuran’a ters
davraniyorum, ama ne yapayim. Acimdan mi1 6leyim, is¢ime agac kovugu mu vereyim.
Adamlar iyi para veriyor, zamaninda veriyor. Ben niye simdi bu adamlarla is
yapmayim, oturmayim. Giinahsa da artik bagka yerden aldigimiz sevaplarla onu
kapatacagiz, sonugta hasd peygamber olmak gibi bir iddiamiz yok. Hayat sartlar
dayatinca giinah isleniyor maalesef. Tabi is¢inin bdyle bir derdi yok. Hayatinda gayri
Miislim mi gérmiis de onunla ahbaplik etmeyecek. Hayat onlara giizel vallahi. Bir bagka
misal, faiz haramdir diyoruz. Tamam, haramdir, ben de karsiyim. Ama simdi firma
paray1 bankaya yatirtyor. Banka da diyor ki; senin para bende dururken, sana su kadar
para vereyim. Simdi faiz almayayim da banka mu kazansin, o isi de yapiyoruz. Neyse
Allah affedicidir.” '’

Din iizerine gorislerini aldigimiz bir is¢i ise kendini su sekilde ifade ediyor.

“ Ben ORS iscisiyim, Patron da, biz de, sen de sonugta kendi kaderimizi yasiyoruz.
Dur bak sana Hz Omer’in etrafina anlattig1 bir hikdyeyi anlatayim. ‘Bir giin adamin biri
avlanmak i¢in ormana gider. Geceyi orada gecirmeye karar verir. Fakat yirtici
hayvanlardan korktugu icin, biiyiik bir agaca ¢ikar. Agacta iken bir inilti duyar. Etrafina

bakinir ve asagida kotiiriim bir tilki goriir. Adam;

— Acaba bu tilki, ne yer, ne iger diye diisiiniirken, uzaktan bir aslanin geldigini
goriir. Aslanin agzinda bir ceylan vardir. Aslan, agacin dibine gelir. Ceylani parcalar,
bir giizel karnin1 doyurur ve g¢ekilir gider. Aslan gidince, kotiiriim tilki siiriine siiriine
ceylandan arta kalanlar1 yemek iizere yaklagir. O da aslanin artiklar1 ile karnini doyurur.

Agactaki adam baslar diisiinmeye;

"Ya der, demek ki kotiiriim bir hayvanin bile yiyecegini Allah ayagina gonderiyor ve
onu a¢ birakmiyor. Oyle ise ben niye bdyle galisip, yoruluyorum. Bundan sonra ben de
bir kdseye cekilip, beklemeliyim. Bu diisiince ile adam, yol iizerindeki bir magaraya
girer, baslar beklemeye. Bir giin, iki giin, li¢ giin bekler. Fakat gelen giden olmaz.
Kimse ona yiyecek, igecek bir sey getirmez. Sonunda adam acliktan baygin diiser. Uyku

ile uyaniklik arasinda kendisine soyle seslenildigini isitir;
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— Kalk, be hey budala adam! Ne yatip duruyorsun! Elin ayagin tutuyorken, bu
miskinlik, bu tembellik niye? Nicin kendini kétiiriim ve sakat tilki yerine koyuyorsun?

Git aslan gibi ol, avlan. Hem kendin ye, hem de artan ile bagkalar1 geginsin!

Bu sozleri duyan adam, gercegi anlar. Magaradan ¢ikar. Calismak ve helal rizik

kazanmak iizere kdyiiniin yolunu tutar...’

"Yani anlayacagin agabey hepimizin ¢izilmis bir kaderi var. Simdi ben ¢alistyorum.
Patron da c¢alisiyor. Patron ne maas verirse, aliyoruz. Allah, onu zenginlikle siniyor.
Beni de is¢i olmakla siniyor. Ote tarafta ikimiz de, kendimize gére hesabimizi

veririz”''®

Din {izerinden dikey degisimi ise maddi celiskilerin ¢ok billurlastigi, bu maddi

celiskilerin etkisinin, din lizerinden yaratilan denetim mekanizmasini kirabilecek, bir

noktaya ulasabildigi noktalarda gozlemleyebiliyoruz. Is kazas1 6rnegi ve grev, bu

durum agisindan garpici bir 6rnek olusturmaktadir.

ORS’den ayrilip Polatlh Organize’de c¢alismaya devam eden bir isci, din

konusunu is kazasi tizerinden su sekilde yorumlamaktadir:

“ Ben dini biitiin, kadere inanan bir is¢iyim. Ama kaderimize inanityoruz diye
patronlarin dini kullanmasina da miisaade etmemek lazim. Bir giin forkliftten yiik
indirirken, catalin halati bosaldi. Kolumu kirdi. Normalde o forkliftin, her sene
periyodik kontroliiniin yapilmasi lazzim. Ama tabi neden bizim patron is¢isinin sagligini
diistinsiin, degil mi! Neyse ben hastanede yatryorum kirik kolla, patron geldi yanima;
‘Neyse evlat kaderde varsa yapacak bir sey yok. Kaza sonugta’ dedi. Ben de dedim; °
Yahu kaderle ne ilgisi var, forkliftin bakimimi yaptirmamissin, koluma diistii’ dedim.
Sonra isten ¢ikartildim ben. Hem is kazasi i¢in, hem de kidem tazminatim i¢in dava
actim. Hepsini kazandim. Demek ki benim kaderimde de bu tarz bir miicadele

yaziliymis. Dogru degil miyim?”**

Smif ¢atismasinin, ¢esitli alanlarinin da dini diisiinceler, dini diisiincelerin

etkileri ve sinirlar1 lizerinde 6nemli degisimlere yol acabildigi, is¢ilerin deneyimleri

ile ortaya konulmustur. Smif catigmasmin en somut hali olan grev, insana

Gortisler 45. Katilimci olan is¢iden aktarilmustir.

Gortisler 46. Katilimci olan is¢iden aktarilmustir.

111



dogdugundan beri en ¢ok etrafin1 sarmalayan din olgusunda dahi kii¢iimsenmeyecek
degisimler yasatabilmektedir. Grev siirecindeki toplam deneyim, gerek patronlarin,
gerek dini dnderlerin, gerekse iscilerin davranislari, grev siirecinde alinan tutumlar,
din tizerine cesitli sorgulamalarin yapilmasint da beraberinde getirebilmektedir.
Patron sinifinin, dini yorumlamasiyla is¢i smifinin, dini yorumlamasmin farkli
oldugunu, en ¢ok ekonomik celiskilerin en belirgin hali grevde gozlemleyebiliyoruz.
Hi¢ sorgulamadiklar1 dini 6nderlerini, grevdeki tutumundan dolay1 sorgulayip, dini
vecibelerini daha az yerine getiren, hayta dedikleri insanlari, 6nceden dini
tutumundan dolay1 toz kondurmadiklari insanin 6niine koyabiliyorlar. Isciler, grev
aninda kendi yaninda olanlari, dinsel olarak daha uzak gorseler bile yadirgamiyor ya
da bunun tersi grev kiricilar imam dahi olsa, dini ge¢misinden O6tiirii onlarla bir
yakinlik kurmuyorlar. Tam da bu noktada grev anindaki dini tutum degisimlerini
daha net ifade edebilmek adina grevde bulunan iscilerin goriislerine basvurmak

faydali olacaktir.

Greve katilmig bir ORS iscisi, din iizerinden yapilan tartismaya, grevde

yasadig1 bir olay tizerinden kendindeki degisime vurgu yaparak deginiyor:

“ En azindan benim i¢in, anlatacagim olaya kadar ayirim Miisliimanlar ve Miisliiman
olmayanlar seklindeydi. Ayn1 iimmetin ¢ocuklariysak, bir sekilde aym1 davaya hizmet
ediyoruz diye diisiinliyordum. Simdi anlatacagim olay, hayatimdaki en biiyiik doniim
noktasidir benim igin. Tam net hatirlamiyorum, ama herhalde ikinci grevin, ilk
haftasindayiz fabrika bahgesinde oturuyoruz. Persembe giinii fabrikadaki mescidin
ontine gilivenlik dikmisler. Allah Allah dedim, ne is acaba. Megerse fabrika yonetimi,
bize Cuma namazini mescitte kildirmama karar1 almig. Yahu dedim dyle bir sey olur
mu? Baba dedigimiz adam, bize namaz m1 kildirtmayacak, olacak is mi? Neyse ertesi
giin oldu. Adam, hakikaten bizi mescide almiyor. Hayatimda daha once hi¢c Cuma
kagirmamisim, beni aldi bir panik. Hz Ali de degiliz ki, Hz Muhammed benim i¢in
zamani durdursun. Sonra karton kutu, sagdan soldan seccade derken, fabrika
bahgesinde bin bes yiiz kisi kildik namazi. O namazi hayatim boyunca unutmayacagim.
I¢inde en ¢ok huzur buldugum cemaatti. Sonra dedim ki; adamla {immet birlikteligimiz
greve kadarmis. Patronun, isine gelmeyen bir hareket yaptigimizda, inancimizi
gerceklestirmemizi de ¢ok rahat engelleyebiliyormus ve bunu bize kars silah olarak da

kullanabiliyormus. Miisliiman olmak, benim icin hala ayirt edici bir dzelliktir. Oyle
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olmayana kiz vermem, ama anladim ki patronun dini baskaymus, biz garibanlarmki
ba Ska.” 120

Resim 17°de gordiiglimiiz is¢i ise raporlu oldugundan dolay1 ise de gitmeyen
greve de katilmayan bir is¢i. Fakat patronun iscilere fabrikanin mescidini

acmamasina tepki olarak fabrika bahgesine gelip greve destek veriyor.

Resim 16: Grev sirasinda, fabrika bahcesinde kilinan toplu Cuma namazi

120 Goriisler 47. Katilimet olan is¢iden aktarilmigtir.
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Resim 17: Kolu kirik ve raporlu oldugu halde greve ¢cikan mesai arkadaslariyla grev sahasinda

toplu namaz kilmaya gelen isci

Yine bir bagka ORS is¢isi, dini dnder diyebilecegimiz bir kisi izerinden, grev

anin1 su sekilde yorumluyor:

“Bizim bir Memis dayimiz vardi, fabrikada mescitte namazlari1 kildirirdi. Fabrikadan
arkadagimiz oldugu i¢in de disarida mevlit falan oldugu zaman, Memis dayiya
okuttururduk. Her mevlitten sonra, namazdan sonra oturur muhabbet ederdik. Agzmnin
icine bakardik adamm. O derece seviyorduk. Gel zaman git zaman fabrika grevin
esigine geldi. Daha komite falan yok tabi ortada. Komiteyi olusturana kadar
konusmalari, patronla goriismeleri, giivendigimiz birisi yapsin dedik. Giiven deyince,
iki bin kisilik fabrikada hepimizin, aklina Memis day1 geldi. Gittik, konustuk; tamam
olur dedi. Memis day1 6nde, biz arkada, Bismillah dedik, girdik miicadeleye. Derken
fabrika, greve gitti. Uciincii giin Memis Dayiy1 géremedik. Sonraki giin oldu, Memis
day1 yine yok. Dedik; adam, hastalandi herhalde, hayirsizlik yapmayalim, bir bakalim
dayiya. Fabrika oOniinden ayrildik, gittik evinin Oniine. Kapiya vardik ki ne gorelim,
Memis dayi, bizim bolim miidiiriiniin arabasindan iniyor. O an, anladik durumu.
Memis day1 hasta degilmis. iki giindiir grevi kirmus, ise gidiyormus. Ne desem
bilemedim, iki bin kisilik fabrikanin, bin tanesi girmis olsa bu kadar koymazdi da,
Memis Day1 ¢ok koydu. Gece eve gegtim, kafami yastiga koydum, herhalde borcu
vardir falan diyorum. Kendimi kandirmaya bakar misin? Ertesi giin duyduk ki; Memis
day1, sadece kendi girmekle kalmamig, kendi boliimiinde ne kadar adam var, hepsiyle
tek tek gorlisiip, ikna etmeye calismig. Lan hadi zor durumdasin, magan yemedi,

girdin igeri, daha neyi zorluyorsun? milleti neye ikna etmeye g¢alistyorsun? Sonra
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etrafima baktim, Memis dayiyla birlikte kizdigimiz, hayta, igen ne kadar geng varsa,
hepsi disarida, grev alaninda. O andan beri derim; hayatta en biiyiik ibadet, ekmegine

sahip ¢ikmandir, hakkini aramandir, arkadaglarini satmamandir. O, igkisini i¢ip, bizim

yanimizda duran gengler, bence Allah katinda da Memis dayidan daha degerlidir.” ***

Yani bir¢ok iist yapisal durumda oldugu gibi, dinde de kiiltiirel hegemonyanin
smirlarmi, maddi gerceklikler belirlemekte. Eger maddi gercekler, iiretim iligkileri,
ekonomik zorluklar dinsel bir de§isimi dayatiyorsa, buna kars1 koymak, ORS ve
Polatli 6rneginde oldugu gibi ¢cok kolay olmuyor. Uretim iliskilerinin yaratti1 yatay
degisimi, yasi 50’nin iizerinde olan ve ORS’den POS’ne ge¢mis bir baska isci ise
koylindeki ortami ve simdi i¢inde bulundugu sanayi ortamini kiyaslayarak su sekilde

degerlendiriyor:

“ Bizim koy, muhafazakar bir koydiir. Kadinlar1 birak is yaparken, disarida gezerken
bile géormen ¢ok zordur. Ancak evden tandirliga giden yolda goriirsiin, goriirsen. Ama
son 10 senedir burada baska bir hayat yasiyoruz. Biiyiikk kadinlardan gegtik, 16-17
yasindaki kizlarimizi bile, fabrikaya ¢alismaya yolluyoruz. Ne yapabiliriz ki, ailede tek
basmna ¢alisarak ilgede tutunabilme sansin ¢ok yok. Burasi, bizim kdy gibi degil ki
erkegi tarlaya, kadimi tandira yollayinca hayatta kalabilesin. Aha bizim imamin kizi,
POS’da gegen gece vardiyasina bile kaldi. Kéydeyken Haci day1 onu pencere kenarma
bile oturtmazdi, giinah diye. Anlayacaginiz beyim burada aglik, dindarligi yendi. Daha
mi iyi oldu, daha mu kétii oldu, onu 6teki tarafta anlariz artik, ama durum boyleyken

99122

boyle

Uretim 1liskileri ve din arasindaki iliskiyi, dikey ve yatay olarak yukarida
anlatildig: gibi tarif edebiliriz. Maddi hayat, isciyle patron arasinda {iretim agisindan
bir gerilimi zorluyorsa, bu gerilimi tutkallama isi, din gibi bir olguyla
gerceklestirilemiyor. Belki gerilimin kopma anini geciktiriyor olabilir, fakat eger
ekonomik celiskiler derinlesmisse, hele ki grev gibi bir sinif savasi formu giindeme
gelmigse, din kirilmay1 onleyemedigi gibi kendinde de degisim yaratiyor. Dini
alandaki degisim, bu gibi durumlarda patronlarin ve iscilerin dini yorumlama

bigimlerinin ayr1 oldugu, patronlarin dini emek denetim rejimi olarak kullandigi, bu

121 Goriisler 48. Katilimei olan is¢iden aktarilmistir.

122 Goriisler 49. Katilimei olan isgiden aktarilmistir.

115



denetimin sartlar1 ortadan kalkinca, dinin iki smif arasinda birlestirici bir rol
oynamadig1 seklinde oluyor. Yatay simif iligkileri agisindan tartistigimizda ise isgiler
kirsal toplumda, dini daha mistik bir 6ge olarak goriirken, din alimlerine daha fazla

onem atfederken, sanayi toplumunda, dinin agirlig1 azaldig: karsimiza ¢ikiyor.
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6) SONUC

Tez, Polath ilgesinin, ORS fabrikasi iizerinden iscilesmesini ve iscilesirken
yarattig1 toplumsal donilisiimiin incelenmesi iizerine bina edilmistir. Tez, smif
tanimmi ortaya koyduktan sonra, iki ana konu iizerinden sekillenmistir. ilk olarak
ORS’nin kurulmasi ile Polath ilge ve kdylerinde degisen sosyoekonomik durum ele
almmis. Daha sonra ise iiretim iligkilerindeki degisim ve bunun iistyap: kurumlari
iizerindeki degisim ele alinmistir. Tez listyap1 degisimlerini yatay ve dikey sinifsal
degisimler olmak {izere iki bolimde irdelemeye calismistir. Siniflar arasi yatay ve
dikey degisim, din, paternalizm ve milliyetcilik ekseninde incelenmistir. Tezde,
is¢ilesme siireci incelenirken, salt kronolojiye takilip, kaba bir bigimde ge¢misin
kesfini yapmak degil, gegmisi agiklamak, neler olduguna takilip kalmak degil, neden

oldugunu irdelemek iizerine hassasiyet gosterilmistir.

Inceleme yapilirken, tarihsel maddeci sinif kuramm iizerinden, tartisma
yuriitiilmiistiir. Toplumsal smiflar, tek tek ele alinmak yerine, artifa el koymanin

belirli bigimleri igerisinde girdikleri, karsilikli iliski agisindan ele alinmustr.

Tez, smiflarm olusumunu ve gelisimini, salt kategorik bigimsel bir ayrim olarak
degil, birbirleriyle olan miicadeleleri iizerinden tartismaya agmistir. Clinkli “tek tek
bireyler, ancak baska bir sinifa karsi ortak bir savagim yiiriitmek zorunda oldukga,

bir sinif meydana getirir”!?

Tez, Polatli’da olusan is¢i sinifini, odagina almis, bu odagin merkezine de ORS
fabrikasini yerlestirmistir. Bununla birlikte bir sinifin anlasilmasi, diger bir sinifla
olan iligkileri, ¢atigmalar1 ele alinmadan, anlasilamayacagi i¢in iilke burjuvazisinin

yakin tarihine ve Polatli’daki igverenlerin goriislerine de yer vermistir.

Arastirma, is¢i smifini ele alirken, is¢i sinifinin dogusunu, kapitalizme esitlemis

fakat kapitalizmi, sanayinin kurulmasina esitlememistir. Ulke {izerinden eger isci

123 Karl Marks-Friedrich Engels, Aiman ideolojisi, Sol Yayinlari, istanbul, 1992, s. 91
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smifinin ¢ikigi, sanayinin dogusuyla esitlenecek olursa, is¢i sinifinin dogusunun,
sanayilesmenin 1930’larda olusmasina denk geldigi diigiiniilebilir. Fakat bu diisiince,
1908 senesinde yapilan kitlesel grevleri, maas artisi isteyen toplumsal olaylari, ig¢i
smifindan bagimsiz bir yere koymus olur. 1870’lerden itibaren Osmanli
topraklarinda sanayilesme tam anlamiyla olusmadan, ticaret kapitalizmiyle, emek

metalasmis ve modern is¢i sinifi dogmustur.

Tirkiye gec kapitalistlesen bir iilke oldugu icin, koyliilikkten iscilige gecis,
diger Avrupa {ilkelerindeki gibi sistematik ve hizli degil, daha melez bir sinif
olusturarak ilerlemistir. Tez, Polatl’’y1 merkez aldig1 i¢in bu melezlik, yani ‘Kdylii-

is¢1’ sinifi tizerinde de durmustur

Polatli’da ORS fabrikasi iizerinden tartigmaya agilan go¢ kavrami, emek eksenli
i¢ goc¢ olarak kategorize edilebilir. ORS fabrikasinin, kurulumuyla birlikte kdyden
kasabaya bir go¢ baslamis, sonralar1 gelen emek potansiyeli, Polath Organize
Sanayinin olusmasina da zemin hazirlamistir. Fakat ilk ¢ikis noktasi go¢ edenlerin
sanayilesmeyi yaratmasi degil, sanayilesme hamlesinin kirdan kente gocii itmesidir.
Fakat bu tek tarafli bir itme ¢ekme seklinde olmamustir. Avrupa Birliginin pancar
kotas1 koymasi ve Polath koyliisiiniin tarimdaki gelirinin 6nemli bir miktarmi
olusturan pancardan ciddi Olglide mahrum kalmasi, bu goglin Onemli
etkenlerindendir. Yani sadece kirdan bir itis yada sanayilesmenin yarattigi bir
¢ekimden ziyade, 6nemli Ol¢iide sanayilesmenin yarattigi ¢ekimle meydana gelen
ama kirmn da bir itisinin oldugunu séylemek ve bu gdgiin iki tarafli bir iligkisellik

icinde ele almanin dogru olacagini belirtmek gerekir.

Gociin yasanmast i¢in, topraktan bir kopusun olmasi gerekmektedir. Topraktan
kopma, sanayilesme ile birlikte baslamistir. Dis gbce konu olanlar genellikle
bireylerken, i¢c gdgte aileler goce konu olmaktadir. Fakat Polath o6rnegi, tek
olmamakla birlikte, bu genellemenin de diginda kalmaktadir. ORS kurulduktan
sonra bir miiddet kdylerden git gel yapan erkek is¢iler, daha sonra kalabalik bir
bicimde kalabilecekleri evlerden tutmus, hafta sonlar1 yine kdylerine ge¢cmistir. Elleri
biraz para gérmeye basladiktan sonra ise kdyle bagmi koparmis, gecekondu insa

etmeye baslamislardir. Burada kendilerince idare eder bir diizen oturttuktan sonra
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aile kurmus, ya da ailelerini yanlarina almiglardir. Go¢ edenlerin kente has davranig

kaliplarmi igsellestirmesi, ancak birka¢ kusak sonra olugsmustur.

Polatlr’da kitlesel gb¢ olgusunun sarsici etkilerini hafifleten, en temel kurum
gecekondu olmustur. Gecekondulasma, koylerden Polathi merkeze gogen niifusun
temel konut edinme bicimi olarak kurumsallasmustir. flcede barmacak bir yer
bulamiyorken, koye de donemiyorken arada kalan go¢ kitlesinin ilgeye tutunmasini
saglayan en Onemli etken olmustur gecekondu. Bu donemde Polatli’da
gecekondularda yasayan isciler, kentte kalis siireleri arttikca isten sonra ikincil isler

yapmaya baslamis ve ikili bir i giicii piyasasi olusturmuslardir.

Tirkiye’nin diger bolgelerinde kirdan go¢ eden kitle, yerlesik niifusun yedek is
giicii deposu olmusken, Polatli’da, ORS’nin doyuma ulagmasi zaman almis, doyuma
ulagtiktan sonra ise Polath Organize Sanayi kurulmus, oranin da doyuma ulasmasi
epey bir zaman almistir. O nedenle Polatli’da gé¢ hemen bir igsizlik yaratmamustir;
kente gelen ikinci kusak, ancak onceki go¢ edenlerin ve yerlesik c¢alisanlar yedek

i giicii deposu olmustur.

Koyden ilge merkezine gogen kitlenin, aligmakta zorlandigi bir diger durum ise,
koydeyken sadece tanidiklar1 iizerinden etkilenen hayatlarinin, artik  hig
tanimadiklar1 insanlar tarafindan da etkileniyor olmasidir. Hayatlarma artik anonim
iliskiler de dahil olmustur. Ama asil alismakta zorlandiklar1 kisim iiretimin siirekliligi
ve istikrartydi. Kdyiinde bir mevsime ¢alismasini yogunlastiran diger mevsimlerde
ufak tefek is yapan koylli i¢in her giin sabahtan aksama calismak ve hayatii bu
disiplinli rutin tizerinden konumlandirmak oldukc¢a zordu. Bu durum meslek lisesi

acilana dek ORS igvereni i¢inde ¢ok biiyiik bir sorun teskil etti.

Polatl’da sayr bakimmdan en genis c¢alisan gurubunu POS iscileri
olusturmaktadir. Ama Polatli’da hayatin akisini belirleme ag¢isindan en 6nemli gurup
ORS iscileridir. POS’da calisan nitelikli is¢iler, POS’da bulunan kiiciik 6lgekli atdlye
ve fabrikalar, hep eski ORS iscileri tarafindan kurulmustur. POS’da bulunan
imalathanelerin eski ORS iscilerine ait olanlari, goreli olarak tiiccar ailelerin

imalathanelerinden daha kiigiik ¢aptadir. Yani eski ORS is¢ilerinden bazilari, sinif
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atlama sansina sahip olsalar da, anneden- babadan fiiretim aletine sahip olan

imalathaneciler kadar biiylik capta igyeri kuramamislardir.

ORS’nin, meslek lisesinde okuyan cocuklarin hayalindeki fabrika olmasmin
temel sebebi, burada sozii edilen smnif atlama ihtimalini diisletiyor olmasidir. {lk
kusagm doldurdugu kiigiik imalathaneci boslugu artik olmamasina ragmen, smif
atlayan insanlarin halen canli kanl karsilarinda duruyor olmasi, ger¢ek¢i olmasa da
gen¢ kusaklarin hala ORS fabrikasini bir sinif atlama trampleni olarak gormelerini

sagliyor.

Uretim aleti sahibi olan eski ORS is¢ileri, cocuklarmni da yanlarinda yetistirerek,
aile sirketi olma yolunda adim atmistir. Fabrikalarda ise iki kusaktir is¢i olan, ya da

aile reisi koylii olan yash kusak bulunmaktadir.

Ilgenin bir diger mesleki gurubu, esnaf ve tiiccarlardir. Tiiccarlarin ilgede ve
ilceye bagh koylerde etkileri biiyiiktiir. 10 sene oncesine kadar tiiccarlarin ilgedeki
diikkanlar1 ayn1 mekanda seker, yag, komiir, ahize, kumas, satan ihtisaslasmamis
diikkanlardi. Koyliiniin, ilgceye geldiginde, diikkan diikkan gezmesine gerek olmazdi.
Bir c¢ift¢i ailesinin neye ihtiyact1 varsa herhangi bir tiiccarin diikkdnindan
edinilebilirdi. Tabi, giinlimiizde bunun boéyle oldugunu sdéylemek dogru olmaz.
Simdilerde ihtisaslasmamis diikkanlarinin yerini, ayni tiiccara ait olan sira sira
ihtisaslagmis diikkanlar almistir. Tiiccar sinifi, sadece satan degildir, ayn1 zamanda

koyliiniin tirettigi iriinlin de en biiyiik alicis1 durumundadir.

Ilce merkezinde bagimsiz birim teskil eden evlerin, % 61,1' i kesin ¢izgilerle
cizilmis cekirdek ailedir. Ailelerin % 27,5'1 biiyiikk aile geleneginin ¢esitli
kompozisyonlarini tagimaktadir. Polatli’da klasik biiyiik aile gelenegini gdsteren en
biiyiik kompozisyon, hane reisi ile annesi, babas1 ve kardeslerinin beraber oldugu aile
yapisidir. Gelini, oglu ve torunlari ile oturan aile reislerinin orani da, diger biiyiik

aile kompozisyonlarinin sayis1 da ¢ok fazla degildir.

Polatl’da bugiinkii sartlar igerisinde cekirdek aile iiyeleri ve dedelerle nineler
disinda kalan, amca, dayi, teyze, haladan ikinci kusak kardes ¢ocuklarina kadar,
asag1 yukari biitiin diger akrabalar, ikinci derecede bir iligki halkasi teskil ederler.
Amca ve amca c¢ocuklari, bu iliski ¢evresinde biraz daha yakin sayilmakta, fakat

higbir zaman ilk iliski halkas1 i¢ine girmemektedir. Iliski biitiiniindeki en ¢arpici
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nokta ise Polatli halkinin samimi ¢evresini olusturanlarin, zaman i¢inde gegirdigi
degisimdir. Giiniimiize dogru yaklastikga halkin samimi ¢evresini, akraba- yakin
iliskilerden ziyade, daha ¢ok kendi sinifindaki insanlar olusturmaya baslamistir. Ug
samimi arkadasmin hepsi kendi sinifindan olan insanlarin yas ortalamasi; 22 iken, ii¢
samimi arkadasinin hi¢ biri kendi sinifinda olmayanlarin yas ortalamasi; 45'dir
(Tablo 10). Kdyden gogen ilk kusak, hald akraba iliskileri iizerinden yakinligi
kodlarken, yeni nesil, ait oldugu sinifa gore, bulundugu sosyoekonomik durumuna
gore yakin arkadaslarini segiyor. Tablo 28’de Tablo 10’u tamamlar nitelikte ORS ve
POS Iscilerine ‘Kendinizi ne olarak tanimliyorsunuz’ diye sordugumuzda, yiizde
50’si1 161, yiizde 20°si Misliiman, yiizde 10’u ise Tiirk cevabini veriyor. Bu istatistik,
cevaplara gdre yas dagilimmi yaptigimizda daha da bir anlam kazamiyor. ‘Is¢i’
cevabini verenlerin yas ortalamasi 25, ‘Miisliiman’ ve ‘Tiirk’ cevabini verenlerin ise

42.

Tablo 28: Gériisiilen Iscilere Su Soruyu Yonelttik: Kendinizi

‘Ne’ Olarak Tanimhyorsunuz?
Say1 Yiizde Yas Ortalamasi
Isci 40 50 25
Miisliiman 16 20 42
Tiirk 16 20 42
Kiirt 8 10 40
Toplam 80 100

Tablo 10°daki bilgilerle, bunu beraber okudugumuzda genclerin, hem ¢evrelerini
kendi smiflarindan segtigini, hem de kendilerini {ist yapisal olarak degil, toplumsal

olarak ait olduklar1 sinif iizerinden tanimladiklarini goriiyoruz.

Polatli’da gb¢ sonrasi iliski bicimini, en kisa haliyle Ozetleyecek olursak;
merkezde kentlesmenin ilerlemesine, yeni gocler dolayisiyla kasabada akrabasi
olmayan niifusun artmasima, niifus yogunlugunun c¢ogalmasimna, anonim iligkilerin
yayilmasima ragmen, akraba ve dzellikle komsuluklar, hala kiiclik komiinite 6zelligi
gostermektedir. Yiiz yiize iliskiler, birbirlerinin hayatin1 bilerek ona gore
davranmanin yaygmnlhigi, bu 0Ozelligin belirtisidir. Fakat kusaklar yenilendikge

akrabalik iliskileri izerinden kurulan yakinlik, yerini sinifsal yakinlhiga birakiyor.
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Tablo 11°de yer aldig1 {lizere Polathh kent merkezi asayis bakimindan
degerlendirildiginde, asayis durumunun gdge ve is giiciiniin doyumuna gore degisim
sergiledigini goriiyoruz. Sayilara bakildiginda gociin, Polatli ilgesinin asayis yapisini
degistirdigi acik olarak goriilmektedir. Gogiin ilk yillarinda, heniiz emek potansiyeli
doyuma ulagsmamisken, Polatli’da artan su¢ orani genellikle hirsizliktan ziyade,
yaralama olaylarmdan ibarettir. Koylinde yiiz yiize iliskiden kopup anonim iligkilerin
oldugu yere gelen, tanimadig1 insanlarla ortak bir hayat kurmak zorunda kalan
insanlarin, birbirleriyle iliskisi ¢cok fazla yaralamali kavga dogurmustur. Kéydeyken
tartistig1 insanla en kotii uzaktan akraba olan insan, onunla tartigmasi siddete
vardirsa da yaralayici bir yonteme gitmeyi tercih etmezken, ilgede tanimadigi anonim
bir kisiyle yapilan tartisjmada kendini frenlememektedir. Bu sebeplerden otiirii
yaralama olaylar1 hizla artmistir. Tablo 11’in gosterdigi bilgiler 1s18inda durumu
inceledigimizde ise, 6zellikle emek piyasasmin doygunlugundan sonra is bulamayan
ve topraktan goreceli olarak kopmus insan sayisi artinca, gecim zorlugu yasayan
niifus da artmmg ve hirsizlik orani ¢ok fazla yiikselis egilimine girmistir. Yani
Ozetlenecek olursa, tanimadi8i ¢evre igine giren go¢ kitlesi, tanidig1 ¢evreye nazaran
daha sert bir tavir sergilemis, fakat sonra issizlik bas gostermeye baslayica ise sug
karakteri yaralamadan hirsizliga donmiistiir. Polatli’da suc isleyenlerin biiyiik
cogunlugu yetigskin kimselerdir. Polatli’da simdilik ¢ocuklarda suga siiriiklenme yok

denilecek kadar azdir.

ORS yonetimi, kimini niyetten bagimsiz, kimini ise bilingli olarak yaptigi
hamlelerle Polatli merkezindeki yasamin degismesindeki en onemli etken olmustur.
Bilingli yaptig1 hamlelerinden biri, egitimi kendi karlarin1 ve devamliliklarini
saglayacak sekilde degistirmeleri olmustur. ORS yonetimi, 2005 yilinda Polath
Endiistri Meslek Lisesinde (PEML) metal boliimii agip, PEML’de kendi tezgihlarina

benzer tezgah kurmus ve nitelikli is¢i alabilecegi bir havuz yaratmastir.

Tablo 15°de de gosterildigi gibi Polatli Meslek Lisesindeki d6grencilerle yapilan
goriismelerde; 6grencilerin yiizde 80’1 ORS is¢isi olmayi, yiizde 10’u kisa bir siire
ORS is¢isi olarak ¢alistiktan sonra Polatli Organize Sanayinde atolye agmayi, kalan
yiizde 10 ise kesin bir planlar1 olmadiklarindan bahsediyor. Yani ORS, meslek lisesi
ogrencilerinin yiizde 90’min hayalinin birlestigi noktada bulunuyor. Meslek lisesi

ogrencilerinin goriisleri, ORS’nin Polatli’da bir hayal yarattig1 savini giiglii kiliyor.
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ORS bu hamlesiyle sadece fabrika icinde degil, Polatl’'nin genelinde de bir
hegemonya kuruyor ve bunu dnceden yaptigi gibi sadece disiplinli zor yontemleriyle

degil, ayni zamanda rizay1 da orgiitleyerek yapiyor.

Polatlr’da toplumsal yasamin, yeniden iiretimi ve sosyal yasamin siirekliligini
saglamak icin gerekli olan bilgi, deneyim ve tecriibeleri yeni nesillere aktarmanin en
onemli araci olan egitim, fabrikada sistemin yeniden iiretimini saglamak gibi bir
islev de yiiklenmistir. Yasanan degisimin ikinci boyutu ise, igerigini fabrikanin
belirledigi bir egitim siirecine girilmesidir. Egitimin biitlin asamalarinda kendini
hissettiren bu degisim, 6zellikle de ORS ile meslek lisesinin anlagsmasindan sonra en
iist noktasina gelmistir. Okulda tiim bilimsel dersler kaldirilmis, onun yerine ORS

tezgah yapilariin anlatildigi teknik dersler getirilmistir.

ORS, meslek lisesi hamlesiyle olabilecek en ucuz maliyetle is¢i yetistirmeyi
basarmustir. Isci yetistiritken de, fabrikada Ogretmen-dgrenci iliskisini devam
ettirecek bir igbirligi igerisine girmistir. Bu isbirligi, biiylik 6l¢iide fabrika i¢i riza
yaratiminda, fabrika yOnetiminin elini gliclendirmistir. Ayrica meslek lisesinin,
egitim yoniinden bilimsel i¢erikten uzaklasmasi, salt teknik aktarim yapan bir okul
haline gelmesi, 0Ogrencilerin {liniversitede okuma ihtimalini ortadan kaldirmis,
cocuklarin maksimum mesleki hayal ¢izgisini ORS isc¢isi ¢itasina sabitlemistir. Bir
diger nokta da oldukg¢a onemlidir: bu hamleyle ORS ydnetimi ihtiyaci olandan fazla
is¢i yetistirmis ve ilk defa Polatli’da yedek isgiiciinii, aktif is giliciine tehdit olacak
seviyeye getirmistir. Bu durum ORS isgisinin licret ve 6zliik haklar1 ¢izgisinde ¢ok

ciddi bir gerileme yaratmistir.

Kisacasi egitimi doniistiirme hamlesi, ORS’nin ¢ok genis bir teknik donanima
sahip -gen¢ ve itaatkar is¢i havuzuna, yedek is giicli potansiyeline, geng¢ isci
adaylarinin hayallerine, anne-babalari gurur meselesine, kisacasi fabrikanin iginden

cikip Polatl’y1 yonetme muktedirligine sahip olmalarmi saglamigtir.

Polatli’nin sosyoekonomik durumu, ORS’nin yarattig1 gogle yukaridaki gibi
gerceklesmistir. Polatli’nin seyri bu yonde olurken, yanitlanmasi gereken bir soruyu
da ortaya koymak gerekmektedir. ORS fabrikas1 neden biiyiik sehirler dururken,

kiigiik bir ilge olan Polatli ilgesinde kurulmustur?
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Sonug itibariyle; tek bir sebep ilizerinden bu durumu agiklamaya caligmak,
yanlis sonuglar dogurabilir. Polatli’'nin, toplumsal hareketlilikten uzak olmasi, kirin
itaatkar yapisinin bir miiddet is¢ileri sinifsal bilingten uzak tutacaginin diisiiniilmiis
olmasi ve bir¢ok yere kolay ulasiminin olmasi, bilesik olarak kurulumun Polatli’da

olmasini saglamstir.

Burada Polatli’nin sanayilesme hamlesinde, sermayedar aklinin Polatli’nin
geleneksel yapisimi korumaya c¢alisip, bu geleneksel yapinin duraganligindan
faydalanirken, feodal parcalanmaya en yiiksek katkiyr kendi sanayilesme
hamlelerinin verdigini de ortaya koymak gerekir. Polathh merkez iscilesmeye
basladiktan sonra ne kadar ugrasilirsa ugrasilsin sanayilesmenin kendi dogasindan
kaynakli koylilikte yarattigi yikim, isverenin taktiksel hamleleriyle Oniine
gecgebilecek bir durum degildir. Yani Polatli’da da ORS yonetimi geleneksel yapilari

lehine kullanirken dahi yipratmaistir.

Fabrikanin ilge ve iilke i¢in 6nemi iistiinde durmusken, fabrikanin izledigi tiretim
bi¢cimlerini, bundaki degisiklikleri ve toplumda yarattig1 etkiyi incelemekte faydali

olacaktir.

Calismanin i¢inde yer verilen is¢i goriismelerinden de anlasilacagi {izere; bant
sistemi sadece teknik bir ilerleme degil, fabrika i¢inde ve disindaki beseri iliskileri de
degistirip, doniistiiren bir form olmustur. Her yeni emek siireci, ORS 6rneginde
oldugu gibi insanin dogayla, iiretim araclariyla ve birbirleriyle olan iliskisini,
yeniden bigimlendiren ekonomik, teknik ve toplumsal bir rejim olarak kendisini
gerceklestirmektedir. Bu nedenle ORS ve Polatli 6rneginde de her iiretim siireciyle

uyumlu emek orglitlenmesinden ve toplum yasantisindan s6z etmek miimkiindiir.

Kitlesel liretime basladiktan sonra ORS, Fordist iiretim sistemine ge¢cmistir. Bu
asamadan sonra lcretli emek, yalnizca liretim ve emek siiregleri icinde degil,
tilkketim basta olmak iizere yasamin her alaninda, ORS y0netiminin alanina girmistir.
Bu agidan Fordizm; teknik is boliimiiniin, toplumsal ig boliimii tarafindan belirlendigi
en carpict Orneklerinden biri sayilabilir. Fordist iiretimin, ORS’de ve Polatli’da

yarattig1 etkiyi 6zetleyecek olursak:

Fordizmin ayirt edici 6zelligi, iiretim siirecinin ilk defa iscinin 6zellikleri ve

fiziksel niteligine bagl olarak Orgiitlenmesinden ¢ikarilarak, makinenin mantigma
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gore, makinenin nesnelligine gore Orgiitlenmis, bir liretim sistemine gecilmesidir.
Artik iscinin kullandig1 makine yoktur, makinenin uzantisi olan is¢i vardir. Kendi
bedenindeki kontrolii, kirda ve ORS’nin ilk yillarinda bu kadar kaybetmeyen isciler,
birbirleriyle olan diyaloglarini da bant sistemiyle kaybetmeye baglamistir. Zamanin
cogu kismini bu robotik diizende gegiren iscinin, mesai dis1 yasami ve tiiketim
aliskanlklar1 da artik bu mekaniklik {izerinden kendini gerceklesmistir. Isciyi
makinenin pasif bir uzantisi haline getirmek, ORS yonetiminin elini gii¢clendirmistir.
Iscinin bilgi ve becerisinin tiimiiyle gereksiz hale geldigi, tecriibesiz yeni is¢inin
uzun yillar ¢alisgan bir is¢inin yerini hemen alabilmesinin saglandig1 ve biitiin
igsizlerin yedek is giicii ordusu olabilmesi avantajint ORS yonetimine ve diger

sermaye sahiplerine kazandirmstir.

Polatl’nin is¢ilesme seriiveni, bu sekilde olmusken, genis is¢i snifi yi§minin
bir pargasi olduklarini anlamalar1 2015 yilinda iilke ¢apinda gerceklesen metal grevi
dalgasina denk gelmektedir. 2015 Metal Grevini tartisirken, onun Tiirkiye is¢i sinifi
tarihindeki izdiisimiinii, Onceki grevlere benzerliklerini ve farkliliklarini ortaya

koymak gerekmektedir.

Tirkiye’de is¢ilerin grev miicadeleleri ve siyasete miidahalesi, gelismis lilkelere
gore ¢ok ge¢ bir donemde olmustur. Yasal olarak is¢ilerin grev hakkini kullanmas1
zorlastirilmis, sadece TI1S’deki “uyusmazlik “tan dogan bir hak olarak ve ancak 1961
Anayasasi’yla kabul edilebilmistir.

1970’lerin ikinci yarisindan itibaren is¢i smifi, 12 Mart darbesi yasanmamis
gibi, 60’larin deneyimiyle yeniden grevlerle, gosterilerle sahneye ¢iktiginda, MESS
grevleri, “DGM eylemleri”, “TARIS eylemleri” gibi dogrudan siyasi amagh eylemler
otesinde, ekonomik temelli grevlerle, sermaye smifinin ekonomik politikalarini

akamete ugratarak, iilke siyasetini etkileyen bir konum kazanmastir.

Dahasi igverenler, is¢ilerin kazanimlarini yok ederek, is¢i smifi baskisini en aza
indirmek i¢in “24 Ocak kararlar” olarak bilinen programm arkasinda birleserek,
biiyliyen is¢i smifi miicadelesini bastirmak {izere, 12 Eyliil 1980 darbesinin
arkasinda birlesmistir. 12 Eyliil darbesinden sonraki alt1 y1l boyunca is¢iler, askeri
cuntanin kurdugu baski diizeni altinda grev yapamaz duruma gelmistir. Ama 18

Kasim 1986°daki NETAS grevi, 93 giin siiren ve etrafin1 da seferber eden bir grev

125



olarak ig¢i smifinin hafizasmi tazeleyen bir rol oynar ve 1989 Bahar Eylemlerinin
habercisi olur. 1990’11 yillar, Tiirkiye isci smifi tarihinde gerek greve katilan isci
sayisi, gerekse grevde gecen gilin sayisi itibartyla, en yogun grevlerin yasandigi
yillardir. 1990-91 yillarinda yiiz binlerce is¢i yasal ve yasadisi grevlere katilir. 3
Ocak 1991°deki genel grevi bu yogun grevlerin zirvesi olurken, 1. Korfez Savasi’ni
oOne siirerek hiikiimet grevleri yasakladiginda, buna kulak asmayip greve ¢ikan kamu

ve 0zel sektordeki isci sayis1 200 bine yaklagmustir.

Iginde, Zonguldak maden isgilerinin Ankara yiiriiyiisiiniin de yer aldig,
grevlerin temelinde, sendikalarin patronlarla siirdiirdiigii TIS goriismelerindeki
uyusmazlik vardir. Ama grevler yayilip, kendi tabanini1 genisletince, grevler
kendiliginden hiikiimete kars1 grevlere doniiserek, siyaseti de etkileyen bir karakter
kazanmustir. Greve ¢ikan is¢ilerin yatistirilmasi igin, ANAP Hiikiimeti 6nemli 6l¢iide
geri adim atmak zorunda kalir. Isciler, ekonomik politikalarindaki tiim hesaplar1 alt
iist eden kazamimlar elde etmistir. Sonug¢ olarak secimlerde ANAP Hiikiimeti,
Meclisteki cogunlugunu kaybederek diiser. Bu Tiirkiye’nin siyasi tarihinde, iscilerin

disiirdiigii ilk hiikiimettir, dersek abartmis olmayiz.

2015°teki metal iscilerinin grevinin, yukarida bahsettigimiz tarihsellikle
birlestigi ve ayrildig1 noktalar vardir. 2015 Metal Grevinin en 6nemli noktalarindan
biri, ig¢ilerin talepleri etrafinda birleserek, yasaga ragmen greve devam etmesidir.
Bunu ilk uygulayan 6nce Birlesik Metal iiyesi metal is¢ileri, sonra da cam is¢ileri
oldu. Isciler, yasagi tamimayip greve devam edince, patronlar, grev yasagi
oncesindeki isteklerinden geri adim atarak, is¢i taleplerine daha yakin bir ¢izgide
TiS’lerini imzalamak zorunda kaldilar. Bundan sonra da grev yasaklar1 karsisinda,
is¢ilerin bu yolu kullanip, genisletmesi siirpriz olmadi. 2000’11 yillarin en 6nemli is¢i
eylemi, kuskusuz ki 2015’in 15 Mayis’inda baslayip, ayni yilin Haziran ay1 ortasina
kadar siiren, on binlerce metal is¢isinin katildig1, yasadisi grevler olarak ortaya ¢ikan
ve isletmelerin iggali ile siiren eylemlerdir. Tiirk Metal Sendikasindan istifa eden
isciler, bir sendikal ve siyasal yonlendirme olmadan, digsal dayanismaya kapali bir
bi¢imde, kendi Orgiitliilikleriyle devasa eylemleri yonetmis ve Tiirkiye’nin
lokomotif sektdrii olan metal sektoriinde uzun bir fiili grev sergilemistir. Daha somut
ifade edecek olursak, is¢iler; Bursa’da 6zellikle de Renault’un gobeginde oldugu ,

“fiili sendika merkezi”, “Tilirk Metal’e hayir”, “Bosch’ta yapilan sézlesmede verilen
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ticretin, bize de verilmesini istiyoruz”, “Eylemlerden dolay1 hi¢bir is¢inin, isten
cikarilmamasini istiyoruz” talepleri ile bir miicadele baslatmis; “Bu taleplerimiz

kabul edilmeden ¢aligmiyoruz” diyerek hareket etmistir.

ORS iscileri de, iilkedeki grev dalgasindan etkilenerek, kendilerini bu grevin
bir parcgasi haline getirmistir. Diger 6zlilk haklar1 da 6nemli olmakla birlikte, ORS
is¢ilerinin ilk hedefi, baglarinin kopmus oldugu Tiirk Metal Sendikasinin fabrikadan
gitmesiydi. ORS iscileri, patrona duyduklar1 6fkenin, daha biiyiiglinii sendikaya
duyuyordu. Ciinkii onlara gore patronun pazarlik masasindaki yeri belliydi ve onun
dismna cikmasi beklenemezdi fakat sendikanin patrondan yana tavir koymasini,
bugiine kadar cesitli gerekcelerle kendilerine agiklayabilmis olsalar da, artik
kendileri de durumu kabullenmiyorlards. Isciler, sendikadan istifa ettikten sonra, bu
boslugu sekiz boliimlii fabrikadan, her bir bdlimde c¢alisan is¢i sayisma gore
temsilciler secerek ve bu temsilcilerden olusan alt1 kisilik bir yiiritme komitesi
cikartarak, doldurdular. Bu nokta ORS grevine 6zgiinliik katan noktadir diyebiliriz.
Ciinkii lilkemizde genellikle grevler toplu is s6zlesmesindeki uyusmazliktan Gtiirti
sOzlesme zamaninda sendika ile yapilan grevlerdir. ORS grevi 2015 Metal
Grevi’ndeki ¢ogu fabrika gibi sendikayla birlikte degil sendikadan istifa ederek
sendikaya da karsi yapilan bir eylemdir. Grev sirasinda taleplerin ana ¢izgisini fiili
sendika gibi davranan Renault is¢ileri belirlerken, bu stratejiye bagli taktiklerini
kendi kurduklar1 is¢i komitesiyle belirlemislerdir. Bu durumun avantajlar1 da
dezavantajlar1 da olmustur. Ozellikle herhangi bir sendika biirokrasisine tabi
olmayan hareket hizli karar alan, refleksleri giiclii, giiciinii daha ¢ok tabandan alan
bir hareket olmustur. Buna karsin igverenle masaya oturuldugundaki acemilik, grev
sirasinda  sendikanin saglayabilecegi maddi olanaklardan yoksun olma gibi
dezavantajlar1 da bulunmaktadir. “Buna benzer bir durum Iingiltere’de 2011
senesinde Pirelli fabrikasinda da yasanmustir. iscilerin grev karari aldirtmaya calistig
sendika, igverenle yapilan miizakerelerde buna gerek duymayinca is¢iler toplu bir
sekilde istifa edip greve giderler. Ingiltere is¢i smnifi miicadelelerinin yogun
yasandigi, hatta isci smifi miicadelelerinden sendikalarin, Ingiliz Is¢i Partisi’nin
dogdugunu diisiiniirsek, orada sendikadan istifa edip hareket etmek, Tiirkiye’deki
gibi bir karisiklik, ‘ne yapacagini bilememe’ durumu yaratmamustir. Tarihsel

tecriibelerini sendikasiz da olsa siirece yansitan Pirelli iscileri, grevi en giicli
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olduklar1 noktada bitirip masaya giiclii bir sekilde oturup, kendi istedikleri kosulu
isverene kabul ettirdiler.”*?* Burada ise sendikasizlik ORS is¢ilerini ‘ne kadar grevde
kalirsak o kadar iyi’ plansizligina itmis, en giicli olduklar1 zaman degil mecbur
kaldiklar1 zaman masaya oturmuslardir. Grevden sonra da Pirelli iscileri eylem
tecriibelerine ragmen sendikasiz devam etmemis baska bir sendika catis1 altinda
orgiitlenerek kazanimlarin1 garantiye almiglardir. ORS’de ise eylem sonrasi dahi
‘Sendikasiz da greve gidilebiliyormus ne gerek var, fabrika komitesi bize yeter’ gibi

bir sendika diismanligina evirilmistir.

Grev sonrasi isgiler, cok sistematik olmayan, kendi dogalliginda kurduklar1
komitenin yiiriitiilmesindeki hatalar1 su sekilde tartistilar; Iscilere gdre en biiyiik
eksikliklerden biri, grev sirasinda karar verme mekanizmasinin, birkag kisiyle idare
edilmesi. Grevden oOnce bantlarda, boliimlerde, tiim vardiyalara denk diisecek
komiteler belirleyen isciler, grev zamani bu tartisma zeminini olusturamamaktan
sikayetci. Hizl1 karar vermek adina, istemeden ve niyetlerinden bagimsiz da olsa,
is¢ilerin biiyiik bir boliimiinii, direnisin karar verme mekanizmasinin disma ¢ikartan
komite, hal bdyle olunca grevi, herkesin herkes i¢in yaptigi degil, bazilarinin bazilar1
adma yaptig1 bir seye doniistiirdii. Is¢ilere gore, eger daha ¢ok tartisilsaydi, kararlar:
daha cok ortaklastirabilselerdi, grev yine bu sekilde bitse bile, sonrasinda fabrika
icinin o is¢i demokrasisi tecriibesiyle, baska bir formda devam edebilir ve bu greve

¢ikabilme 0zgiivenini, yeni nesillere ¢ok daha iyi bir bi¢imde aktarabilirlerdi.

Gordiikleri ikinci biiyiik hata ise, kendilerini ve grevlerini, disaridaki insanlara
anlatmak gibi bir dert edinmemeleri ve hatta buna hi¢ ihtiya¢ duymamalari. Isciler,
en ¢cok baskiyr da disaridaki diinyadan gordiiklerini, patronun, onlarin biraktigi
boslugu ¢ok iyi doldurdugunu soyliiyorlar. Patron, esnafi kendi tarafina ¢ekerken,
kendilerinin hi¢ o isi umursamadiklarini, bunun sonucunda is¢ilerin, halk nazarinda
‘Polatli’nin ekmegiyle oynayan marjinaller’ sekline getirildigini, belirtiyorlar. Diger
sendikalardan, demokratik kitle Orgiitlerinden, diger iscilerden higbir destek

istemediklerini; "biz bize yeteriz" dediklerini, ama islerin dyle yiirlimedigini,
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sonradan fark ettiklerini anlatiyorlar. Fabrika disindan, 6zellikle kendi siniflarindan
gelen destegi, geg talep ettiklerini, bu tiir desteklerin biiylik etki yarattigini, fakat
grevin gidisatim degistirmek i¢in, ge¢ kaldiklarini belirtiyorlar. Iscilere gore,
Renault fabrikasinin kendilerine destege gelmesi, grev i¢in olusturulan biitgeye katki
saglamasi, hem digarida, hem igerde biiyiik etki yaratmig, ama isciler bu potansiyel

etkiyi ¢ozdiigiinde grev dagilmaya yiiz tutmustu.

Greve dair ortaya koyduklar: iiglincii 6nemli hatayi, hicbir grevin sonsuza dek
stirmeyecegi, gercegiyle yiizlesememeleri olarak belirtiyorlar. Her direnisin 1yi ya da
kotl elbet bir giin bitecegini, o yiizden dmiir boyu fabrikayr durdurmak, ya da
"fabrika Oniinde ilelebet kaliriz" diislincesinden ziyade, en gii¢lii olundugu anda,
patronla miizakere edilmesi gerektigini, soyliiyorlar. Isciler, kendi giiclii olduklari
anda masay1 kurmadiklarmi, kendi eksiklerinin de etkisiyle, patronun gii¢lii oldugu
zaman anlagsmaya oturmak zorunda kaldiklarmi, hal boyle olunca da ‘ne koparsak
kardir’,  mantigryla hareket ettiklerini sdyliiyorlar. Bu asamada is¢ilerin en son
geldikleri noktayl, ‘Karsi tarafa, savasm ve miizakerenin zamansalligini belirleme

sans1 verme’ *?° diisiincesinde, ortaklastiklarmi gorebiliyoruz.

Greve ¢ikan isgilerin, neredeyse tamammin ortaklastigi nokta ise, Renault
is¢ilerinin ziyaretinin ¢ok bliyiik etki yarattigi. Bu ziyaretin, hi¢c azimsanmayacak
smifsal bir fark edis yarattig1 goriiliiyor. Renault is¢ilerinin, is¢i smifini sadece kendi
fabrikalarindan ibaret gormeyisi, tiim fabrikalarda bir biling uyandirmadan, kendi
fabrikalarinda ancak gecici kazanimlar elde edebileceklerini, diigsiinmeleri, tiim
is¢ileri ileri gotlirmeye calismalari, ORS iscilerini en ¢ok etkileyen nokta olmus.
"Her koyun kendi bacagmdan asilir" bencilliginden , "olursa hep beraber olur"
diisiincesine evirilmelerinde, bu ziyaretin biiyiik bir fark edis yarattigini ileri stirmek

abart1 olmayacaktir.

Grevden sonraki siirecte ise hem is¢ilerin hem patronun, grevden Ogrenerek
ciktigini, her iki tarafin da kendi pozisyonlarini yeniden tartigan bir siire¢ yasadigini
sOylemek miimkiin gdziikiiyor. Patron, grevden sonra tamami Polatlili olan

fabrikanin demografik yapisini degistirme, yoluna giderek ise basladi. Sincan’dan

125 Sun Tzu, Savas Sanati, Kastas Yayinlari, Istanbul,2003, S. 196
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servis kaldirtarak, Ankara’nin muhtelif yerlerinden de is¢i toplamaya basladi.
Isverenin bu hamlesi, kisa vadede ayn1 mahallede biiyiiyen iscilerin birligini kirsa
da, uzun vadede geri tepme emareleri de tasimakta. Feodal baglari, onceki is¢iler
kadar kuvvetli olmayan, birbirlerine yabanci olan is¢iler hizli refleks gosterme
konusunda zayif olsalar da, farkli fabrika deneyimleri ve patrona manevi bir biat

duymayislariyla, fabrikay1 yeni bir forma dogru gotiirme ihtimali barindiriyorlar.

Isyeri komitesinin, grev sonrasi giindeminde ise, Tiirk-Metal iiyeligini tesvik
edenlere karsi, Tirk Metal’in kendilerince ne oldugunu teshir etmek, getirilmek
istenen Toyota diizenine karsi miicadele etmek, fabrikadaki Sincanli-Polathili
ayrimini kaldirip, daha homojen bir miicadele yiiriitmek ve grev sirasinda stajyer isci
olan, staji yakmak tehdidiyle patron tarafindan grev kirici gibi kullanilan, geng

is¢ileri kazanmak var.

Isciler,  Tiirk-Metal’in hamlelerini geriletmeyi basardilar. Tamam Tiirk
Metal’den istifa eden is¢ilerin, heniiz higbiri tekrar o sendikaya {iye olmadi. Toyota
modelinin uygulanmamasi konusunda, iscilerin biiylik cogunlugu ikna olmus
durumda. Grevdeki stajyer isciler ise su anda eski okul midiirleri ve patron
tarafindan da en ¢ok yogunlasilan kesim. Bu kesim tlizerinde, is¢i komitesinin
kurdugu iliski, yeterli degil ve patronun politikasina karsi koyacak diizeyde degil.
Iscilerin bir kismi hala ‘Biz disaridayken onlar igerde olmasaydi fabrika grevi
kiramaz onlarm da okullarinda sorun ¢ikmazdi’ diye diisiinmekte, bir kesim ise
‘Cocuklar ne yapsm! Okul midiirii gelmis, hocalar1 gelmis, size Ankara sinirlarida
is verdirtmem demis, nasil ¢iksin bu ¢ocuklar’ diye diistinmekte. Geng is¢ileri arada
birakan bu tartigmayi, igveren de kasimakta ve eski stajyer -simdinin yeni geng
iscilerini, orgiitlii miicadeleden geri tutmay1 bagarmaktadir. Sincan- Polath ayirimi
ise daha heniiz homojen bir miicadeleye donistiiriilmiis degil. Komitenin bunu
asmak icin fabrika disinda da cesitli etkinlikler 6rgiitlemesi kendileri agisindan bu

durumun hizlanmasmda yardime1 olacak gibi goriiliiyor.

Kisacasi grev sonrast ‘ORS cephesinde degisen bir sey yok’ demek ¢ok dogru
olmaz. Degisim yekpare is¢i lehine ya da yekpare patron lehine degil ama bu
hareketli zeminin, is¢i patron gerilimini Onlimiizdeki zamanlarda tekrar zirveye

trmandirmasi muhtemel.
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Metal grevinin doniistiirticiiliigii, fabrikanin, grev Oncesi ve sonrast durumu
boyleyken, iiretim iligkilerindeki degisimin ve bu degisimin iistyapt kurumlari

iizerindeki etkilerine bakmak tartigmay1 zenginlestirecektir.

Koyliiliikten, isc¢i-koyliiliige, oradan da iscilige gegisin, onemli etkilerinden biri
bu déniisiimii gegiren kisinin, kendine ve emegine olan yabanciligin artmasi. Ucretli
emek sisteminde, emek {iriinleri isciden tamamen ayrilmustir. Is¢inin iirettigi iiriin,
iscinin karsisina yabanci bir sey olarak, ondan bagimsiz bir gii¢ olarak ¢ikar. Is¢inin,

kendi emek iiriinii ile olan iliskisi, yabanci bir nesne ile olan iligkisi gibidir:

Iscinin kendi iiriiniinde dissallasmasi, yalnizca kendi emeginin bir nesne, dissal
bir varlik halini almasi, anlamma gelmez. Ayni zamanda is¢inin kendi emeginin,
is¢inin disinda, is¢iden bagimsiz olarak, is¢iye yabanci bir sey olarak, var olmasi ve
is¢inin kendi emeginin, kendi basina bir gii¢ olarak, is¢inin karsisina ¢ikmasi
anlamina da gelir. Bu is¢inin, nesnelere verdigi yasam nefesinin doniip, hasim ve

yabanci bir sey olarak, is¢inin karsisina ¢ikmasi demektir.””*28

Bu yabancilagsma, iscilerde ‘seylesmeyi’ de beraberinde getirecektir. Koyli
toplumunda kendi tarlasindaki emegine yabancilasmayan koylii, sanayi iiretiminde
kendisine yabancilasip, kendini iirettigi ‘sey’ iizerinden tanimlamaya baslayacaktir.
ORS’de caligmaya baslayan ve izin giinlerinde koyline gelen iscilerdeki en biiyiik
degisim, kendilerini Ttrettikleri iirlinde cisimlestirmeleri ve herkesi buna gore
tasniflemeleri. Artik ORS iscilerine gore onlar, &zel bir rulman parcasi, diger
koyliiler ise siradan bir bugday olarak gelmekteydi. Kendilerini seylestirdikleri emek
iirlinlerine ise son derece yabanciydilar. Koyliiyken, bugdayin {iretim siirecinin her
seyine dahil olan, pazarda gotiirlip satan, miibadele siireclerinde bile olan, eski
koylii- simdinin iscisi, artik emegini harcadigi iirline, {retimin pargalanmasi,
otomasyon gibi sebeplerden dolay1 fazlasiyla yabanci. Uriiniin {iretim sonras1 kism1
ise, kendinden tamamen bagimsiz gelismektedir. Buraya diisiilmesi gereken bir not
ise, POS iscilerinin trettikleri tirtine, ORS is¢isi kadar yabancilagmamasi. POS'da

dretim, ORS’deki kadar otomasyona bagli ve biiyiilk olmadig: i¢in, is¢iler daha

126 Karl Marx, 1844 Ekonomi ve Felsefe Elyazmalart, Sol Yayinlari, Istanbul, 1998,
s.69
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bilingli bir sekilde iiretim silirecinde yer aliyorlar. POS’daki isgilerle yapilan
goriismelerde; ‘Nasil iiretilir’, ‘Sen hangi kisminda ¢alistyorsun’ sorularina olduk¢a
net cevaplar almabiliyor. Ayrica POS’da tezgahlar, kiiciik ve siirekli farkl: tirtinler
icin mobilize oldugundan, iiretimin standartlagsmasi ve is¢inin robotlasmasi kitlesel
fabrikalardaki gibi olmuyor. POS iscilerinin, iiretimin entelektiiel kismma da, ORS

is¢ilerinden ¢ok daha fazla dahil olduklar1 da bir gercek.

Uretim iligkileri ve yabancilasma iliskisi bu sekilde gerceklesirken, iistyapi
iligkileri de {retim iliskilerine gore biiyilk oranda degisiklik gostermekte.
Arastirmamiz, iist yapisal degisim incelemelerini yatay ve dikey degisimler olmak
iizere iki ana baglik istiine bina etti. Tez, yatay ve dikey degisimleri, paternalizm,

din ve milliyetgilik lizerinden gdzlemlemeye calisti.

Polatli’da smiflar arasi dikey degisimin, en net izlendigi olgunun paternalizm
oldugunu belirtmekte fayda var. ORS, Pullman gibi tiim her seyi kendinde toplayan,
kat1 bir baba degil, ‘etrafimi da biiyiitiirsem, ben de biiyiiriim’ , anlayisiyla kasabay1
elinde tutmak isteyen, bir fabrika modeli izlemistir. Fakat bu farkhiliklar var
olmakla birlikte, iscilerle yapilan goriismelerde de agik bir sekilde yer aldigi lizere,
Polatli’da ORS, Pullman 6rnegindeki kadar kat1 olmasa da, hi¢ kiiciimsenmeyecek
bir "baba" figlirii yaratmistir. Bu olusan baba figiiriiniin son bulma sekli de, Pullman

ornegiyle ortiismektedir.

Kisacasi, patronun babalik kavrami, iretim iliskilerindeki degisimlerden
nasibini fazlasiyla almistir. Fabrikanin, is¢ilere sagladigi ekonomik olanaklari
daraltmasi, isgilerdeki goniilliiliik iligkisini, zorunluluga g¢evirmistir. Fabrikada
meydana gelen bir yangin, isciye aslinda patronla arasindaki mesafenin o kadar da
yakin olmadigini, fabrikanin is¢inin evi olmadigini goéstermistir. 2015 yilinda
gerceklesen metal isgilerinin grevi ise geleneksel baba-ogul iliskisini, endiistriyel
is¢i-patron iliskisine evirtmistir. Fakat burada suna dikkat edilmelidir ki ‘Kirsala
kurulan her fabrika koyliiliikten iscilie adim atan kitleler nezdinde sermayedara
baba roliinii verir.” gibi bir dnerme her kosulda dogrulanan bir dnerme degildir.
Ornegin giiniimiizde Elaz13’da kurulan SMM tekstil fabrikas1 bin kisilik bir istihdam
saglamasia karsin is¢ilerle arasinda bir baba-¢ocuk iliskisi yoktur. Bu hem SMM
fabrikasinin Elazig’daki diger fabrikalara bir hegemonyasinin olmamasi hem de

koyiinden gelen insanlarin bagka alternatiflerinin de olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Geleneksel anlayigtaki gibi bir babanin evdeki olmazsa olmazligt SMM ve Elaz1g
arasinda yoktur. Fabrika yonetimi o kwrsal alan i¢in bu kapsayicilikta enerji
harcanmasinin getirilerinden daha maliyetli olacagini diislinmiis, sehrin egitim
sistemini kendisi i¢in dizayn etmek, cami veya sosyal tesisler kurup iscilerle goniil
bagi kurmak gibi islemleri gereksiz bulmus ve klasik sermayedar anlayisinin ¢ok
Otesine gecmemistir. Glinlimiizde kurulan bir fabrika i¢in bir sehrin hem iktisadi hem
manevi moral onderi olmak mevcut nesnel sartlar agisindan da ¢ok kolay degildir.
Ulke kapitalizminin geliskinliginin ORS nin otuz sene 6nce kuruldugu yillardan ¢ok
daha ileri bir noktada oldugunu ve bu noktanmn patrona babalik rolii atfedebilecek

kirsal aligkanliklar: da fazlasiyla yiprattigini ortaya koymak lazim.

Din iizerinden ise, hem dikey, hem de yatay iliskileri izlemek miimkiin. Uretim
iliskilerindeki degisimin, din algisi, ibadete ayrilan zaman ve din adamlarinin
etkisini degistirdigi ortaya ¢ikmaktadir. Dinin kir toplumundaki agirligiyla, kentteki
agirhigr ayni degildir. Hatta ORS ve Polath Endiistri Meslek Lisesi arasindaki iliski
degerlendirildiginde, daha feodal kir toplumlarinda, ideolojik aygit olarak din ve
ailenin agirlikl olarak kodlandig1; daha endiistriyellesmis, is¢ilesmis toplumda dinin

yerini, egitimin aldig1 goriilmektedir.

Iscilerin degerlendirmelerinden ¢ikartilacak baska bir sonug, is¢i ve patronun,
din konusundaki algilarinin farkli oldugudur. Patronlarin, dine daha ¢ok liberal
rasyonalite i¢inde bakip, hayatin gergeklerine gore esneklik yaratabiliyorken;
is¢ilerin, din olgusuna anlattiklar1 dini hikayeler iizerinden ¢ok mistik yaklastiklar

goriilmektedir.

Goriismelerden yapilan aktarimlarin da isaret ettigi, din ilizerine en dikkat c¢ekici
yanlardan biri ise eger maddi ¢eliskiler ¢ok billurlasmigsa, bu maddi celiskilerin
etkisinin, din {lizerinden yaratilan denetim mekanizmasini kirabilecek bir noktaya
ulasabildigidir.  Is kazas1 &rnegi, bu durum agisindan carpict bir Srnek
olusturmaktadir. Burada tlizerinde durulmasi gereken ikinci bir nokta 6zellikle grev
oncesine dondiiglimiizde is¢i ve patron arasinda dini anlamlandirma bi¢imindeki
farkliliklar. Yasin Durak’m ‘Emegin Tevekkiili’ kitabinda durdugu ve bizim de
katildigimiz tizere “Patron dini daha akilct yasarken, is¢i daha mistik daha kaderci
yasamakta. Patron, ekonomik ¢ikarlartyla dini inanci ¢akistiginda onu kendince bir

rayina oturtup ekonomik ¢ikarlarmi gozetirken, is¢i kaderci bir anlayisla ekonomik
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catigmadan ¢ikabilmek i¢in dine siginip ‘kaderimse ¢ekerim’ gibi bir mistik ¢erceve

icinde davraniyor.”?’

Smif catigmasinin ¢esitli alanlarinin da, dini diisiincelerin etkileri ve simirlar
tizerinde Onemli degisimlere yol agabildigi, is¢ilerin deneyimleri ile ortaya
konulmustur. Smif ¢atigmasinin en somut hali olan grev, insana dogdugundan beri en
cok etrafin1 sarmalayan din olgusunda kaymalar yasatabilmektedir. Grev siirecindeki
toplam deneyim, gerek patronlarin, gerek dini Onderlerin, gerekse is¢ilerin
davraniglari, grev siirecinde aldiklar1 tutumlar, din iizerine ¢esitli sorgulamalarin
yapilmasmi da beraberinde getirebilmektedir.  Isciye, patron smifinm dini
yorumlamastyla, is¢i  smifinin  dini  yorumlamasinin  farkli  oldugunu
disiindiirtebilmistir. Hi¢ sorgulamadiklar1 dini onderlerini, grevdeki tutumundan
dogru sorgulayip, dini vecibelerini daha az yerine getiren, hayta dedikleri insanlari,
onceden sorgulamadiklar1 insanin, Oniine koymuslardir. Ekonomik sartlar
zorladiginda, koydeki kadin algismi, yeni hayatlarina, glinah oldugunu diisiinseler
bile tasimayip, ekonomik rasyonalite ekseninde davranmislar ve kadinin ¢aligmasina

miisaade etmislerdir.

Tez, iistyap1 kurumlarindan son olarak iiretim iliskileri ve milliyetgilik iliskisini
incelemistir. Oncelikle ORS fabrikasmin, 6teki olanin mistikligini kaldirdig:
sOylenebilir. Baska bir ifadeyle daha once goriilmeyenin, iliski i¢ine girilmeyenin,
ayni1 tiretim miilkiyetinde ayn1 yerde bulusunca artik ‘6teki’ degil daha ‘beriki’ olarak
kodlandig1 goriilmektedir. Mesela kdyde hi¢ tanimazken ‘kokmak’ fiilini Kiirde
sabitleyen akil, onunla ayn1 yogunlukta calisinca kendisinin de koktugunu, fakat
etnik olarak kendisi gibi olup da,  yonetici olanlarm kokmadigin1 fark
edebilmektedir. Etnik bir referansla kodladigi kokuyu da artik sinifsal olarak

yorumlamaktadir.

Kirda yasarken Kiirt-Tirk evliliginin  miimkiin olmadigmm1 sdyleyen
goriismecilerimiz, ikinci kusagin, Polatli’da ilgede Kiirt-Tiirk karisik yetistikleri icin
bu imkansizligin ortadan kalktigini, birbirleriyle evlilik dahil her tiirlii iligkiye

girebildiklerini sdyliiyorlar. Katilimcilardan biri 6nceden sahip oldugu "Ermenilerin

121 Yasin Durak, Emegin Tevekkiili, Hetisim, [stanbul, 2013, S. 82
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otekinin de otekisi oldugu, ne ayni milletten, ne ayni immetten olduklar1”
gorligiiniin, Ermenilerle yapilan ticaretin onu ekonomik krizden kurtarmasiyla,
degistigini belirtiyor. Bir diger is¢i ise yabanci firmalarda daha rahat sendikali
olunabildigini, kendisinin milli dedigi sirkette ¢ok daha zor oldugunu, sendika
sokulsa bile orgiitlemeye calisanlarin yarisinin isten atildigint soyliiyor. Cam
sektoriinde yaptiklart grevin, milli glivenlik geregi ertelendigini belirten is¢i, milli
olmanin da, gilivenlikli olmanin da is¢iler icin degil, patronlar i¢in oldugunu

diisiiniiyor.

Uretim iliskileri ile milliyet¢ilik gibi kiiltiirel iliskiler ¢akistig1 zaman, ne kadar
eskiye dayanirsa dayansin iiretim iligkileri, milliyetgilik algisin1 da degistirebiliyor.
Yukaridaki Orneklerden gordiiglimiiz iizere milliyetcilik algisi,  eger {iretim
pozisyonunda birbirlerine zarar vermiyorlarsa, neredeyse sifir noktasina kadar
cekilebiliyor ya da hi¢ sorun olmayan iki halk birbirlerinin iiretimden aldiklar1 pay1
azaltiyorlarsa milliyetgilik {izerinden karsilikli husumet besleyebiliyorlar. ORS
fabrikasinda ve Suriyeli 0Orneginde olan, altyapmin, istyap1 tiizerindeki
belirleyiciliginden baska bir sey degildir aslinda. Bir de koydeki goriinmeyenin,
mistikligi, masalsiligi, ORS fabrikasindaki gerceklikle kaybolmus, daha rasyonel bir
hale gelmistir. ORS ile is¢ilesmenin ilk adimlarini atan Polatli’da, is¢isi de patronu

da kiiltiirel degil, artik sinifsal olarak pozisyon almaya baslamiglardir.

Kisacasi paternalizm, din, milliyetgilik gibi birgok {ist yapisal olgu hayatimizda
belirleyici olmakla beraber, bu kiiltiirel hegemonyanin smirlarin1 maddi gergeklikler
belirlemektedir. Eger maddi gergekler, tiretim iliskileri, ekonomik zorluklar dinsel ya
da milliyetcilik tizerinden bir degisimi dayatiyorsa, buna kars1 koymak, ORS ve
Polatl 6rneginde oldugu gibi ¢ok kolay olmuyor. Bu iddiay1 ortaya koyarken,
hayatta her seyi tiretim iligkileri belirler, yilizeyselligine diisiilmemelidir. Toplumsal
iliskilerde, tiretim iligkileri ve {ist yap1 da belirleyicidir. Ama iiretim iliskilerinin
momenti daha genistir. Eger iiretim iliskilerinde, tarihsel ya da konjonktiirel bir
degisim varsa ve bu degisim, milliyet¢ilik ya da din gibi olgular1 paralel kesiyorsa,
toplum genellikle pozisyonunu; Kkiiltiirel, dinsel, ya da milliyetcilik {izerinden degil,

dretim iligkileri tizerinden aliyor.
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6.1 Giincel Degerlendirmeler

Koyliliigiin is¢ilige doniisiimii ve grev gibi agik sinif savasi sonrasi ORS ve
Polatli’daki giincel olaylarin algilanigin1 aktarmak, tartismaya zenginlik katacaktir.
ORS’de 10 Nisan 2017 itibari ile iki ana konuda tartigma olusmustur. Birincisi, lilke
giindemiyle Ortlisen referandum stireci, ikincisi ise her {i¢ senede bir metal is kolunda

yapilan, toplu is sozlesmesidir (TIS).

ORS’de referandum i¢in, homojen bir tutum oldugunu sdylemek zor.
Referandum siirecinde gorisleri alinan isciler, daha onceki referandum ya da
segimlerde patronlarinin bir yeri isaret ettigini, kemik bir siyasi yapiya dahil
olmayanlarin da bu isareti takip ettigini belirtiyor. Ama 2015 Metal Grevi hem
patronla is¢i arasindaki “baba-ogul” iliskisini, hem de patronun “isaret fisegi” olma

0zelligini bozmus durumda.

Referandumda “Evet’ veya ‘Hayir’dan bagimsiz, fabrika icinde isciler, “Ilk defa
bir se¢imde bu kadar tartisip, konusuyoruz, onceden patron; ‘Istikrar giderse,
fabrika batar, hepimiz issiz kaliriz’ diyordu. Onu dedikten, sonra senin ne
diisiindiigiiniin, ¢ok 6nemi kalmiyordu. Onemli olan ekmek teknemizdi, patronun
faydasina ne denk diisliyorsa, diisiinmeden gidip oyumuzu ona veriyorduk. Ama
simdi patron, Oyle bir sey sOylese dahi, kimsenin umurunda degil. Babamizin o

olmadigmi, 6grendik”1?® diyerek, igerideki tartisma ortamini aktariyor.

Ikinci ve en dnemli tartismalar1 ise toplu is sdzlesmesi (TIS) tartismasi. TiS
hakkinda konustugumuz ilk is¢i, iki TIS arasindaki genel atmosfer farkindan soyle
bahsediyor;

“Bir 6nceki TIS’de sendika, bizim sendikamizdi. Patron babamizdi. Simdi, grevde
bizi desteklemeyi birak, patrona is¢i bulan bir sendika var ve grev zamani iscisini
tuvalete dahi sokmayan, bir patron var. Bir onceki TiS’ne gore daha ¢ok seyin
farkindayiz. Onceki sézlesmelerde biz kazanalim, patron da kazansin, diyorduk. Ama
gecirdigimiz siirecten hi¢ bir sey anlamadiysak, iki tarafin ayn1 anda kazanamayacagini

anladik. Ortada iiretilen bir sey var, bunun ne kadar1 patronun olursa, o kadar az1 bizim

128 Goriisler 50. Katilimei olan isgiden aktarilmistir.
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oluyor. Biz ne kadar hak koparirsak, patron o kadar az kazanacak. O yiizden TIS
zamani patrona kizmak, bence gereksiz. O da, biz de kazancimizi arttirmak, istiyoruz.
Kim nereden tutturursa artik! Lakin sendikay1 anlamiyorum. Ya! 1600 isci sendikandan
istifa etmis, su TIS déneminde bir sey yap da insanlarin fikri degissin. Yok, arkadas,
adamlar bildiklerini yapiyorlar. Birak miicadeleye tesviki, agizlarindan bir kere

sozlesme lafin1 duymadik.” *%°,

Bazi isciler ise bir dnceki TIS’de niteligi soru isaretleri barindirsa da ortada bir
sendika oldugunu, bu TIiS’e ise orgiitsiiz girdiklerini soyliiyor. Sendikanin
doldurdugu 6nciiliik kurumunun bu toplu sézlesmede olmamasi iscilerde bir endise
yaratmis goziikiiyor. Isciler bu konuda sadece Tiirk Metal’i de suglamiyor.
Kendilerinin miicadeleyi Ogrendiklerini, bu durumun diger sendikalarda cazibe

yaratacagina, diger sendikalar lizerinde bir korku yarattigini soyliiyor.

Kisacas1 ORS is¢isi, TIS’in ekonomik olarak getirisinden ziyade szlesmenin
imzalandig1 ortam ve miicadele hatt1 tizerine bir tartisma yapiyor. Konustugumuz
is¢iler kazancin da kaybin da kendi miicadelelerinin iiriiniinii oldugunu belirtmekte.
Bir &nceki TIS’deki patron baba’nin da artik olmadigini, belirten isciler ne kadar

Ogrettigini, toplu s6zlesmede goreceklerini sdyliiyor.

Grev sonrasi patron ve iscilerin birbirlerine ve hayata karsi tutumlarinin bir¢ok
acidan degistigini tartistik. Ozellikle patron smifi, bir daha bdyle bir sinif hareketiyle
karsilasmamak adma ¢ok fazla 6nlem gelistirdi diyebiliriz. Bu dnlemlerden bir tanesi
is¢inin hayatim1 en yakin yerden kusatip, kendi istedikleri ig¢i profilini oralardan
orgiitlemek. Grev Oncesi i5¢i egitimlerini bile aksatan ORS yonetimi, grevden sonra
is¢i ailelerine dahi egitim vermeye basladi. Bu egitimlerden en 6nemlisi 2017 yilinda
verilen ‘Ofke Yonetimi’ egitimiydi. Egitimin amaci kisaca, isginin iiretim hattinda
olusan gerginligini, sinirli halini, aile i¢inde seyreltip is yerine tekrar rahat bir
bicimde donmesini saglamak ve lretimin kendisine doniik olan o6fkeyi bastirip,
herhangi bir simifsal taban hareketinin baslamadan Oniine ge¢cmek. Bu egitime
katilmis is¢i eslerinden egitimin icerigi ve bu egitimden ne aldiklar1 ilizerine goriis
aldik.

129 Goriisler 51. Katilimet olan isgiden aktarilmistir.
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“Konustugumuz is¢i eslerinden ilki durumu soyle izah etti: “Niye tiim egitimler
ORS isg¢ilerine veriliyor da, 6tke yonetimi egitimi bize veriliyormus? Herhangi bir
kisisel gelisim kursu veya seminer oldugu zaman iscilere veriliyor. Ofke ydnetimi
olunca konu bize doniliyor. Neden? Ciinkii bizim pasalar o6fkelenecek, esip
giirleyecek, ama biz insan olmadigimiz i¢in 6fkelenmeyecegiz, dfkelenmedigimiz
gibi o 6fkeyi yumusatmakla da sorumluyuz. Allah muhafaza, karsilik falan verirsek

ailemiz boliiniir. Sorumlusu biz oluruz.”%°,

Isci esi en ¢ok da sunumu yapan egitmenin “Size sdylenen her lafi {izerinize alip
tepki vermeyiniz” lafin1 garipsedigini soyliiyor. Ciinkii verilen egitimin igerigine
gore o laf kadma soylenmemistir. Agir ¢calisma kosullarindan bunalan, agir sanayide
calisan is¢inin kendini bosaltma bi¢imidir ve bu karsilik verilmesi gereken degil
yonetilmesi ve sakinlestirilmesi gereken bir durumdur. Is¢i esi bu tespitini “Eger
calisma kosullarina 6fkeleniyorsa gitsin hesabmi patronla gorsiin, orgiitlenip greve

ciktilar, yine ¢iksinlar biz de destekleyelim. Herifi kole gibi ¢alistiran ben degilim ki

99131 95132

adam bana ¢emkirince susayim”*>* seklinde bitiriyor.

Diger bir isci esi ise egitimden ¢ikardigi sonugtan ¢ok egitime gidis amacini
anlatiyor. Anlatirken de greve ¢ikmig en ileri is¢inin dahi kadin konusundaki feodal

diisiinceleri yikamadigi anlasiliyor.

“Benim egitime katilmamdaki en biiyiik sebep, 2015 Metal Grev ’inde yasadigim bir
olaydir. Grev bitmeye yiiz tutmusken eslerimize destek icin fabrika bahgesine gittik.
Orada fabrika giivenliginden siddet gormemize ragmen fabrika kapisindan ayrilmadik.
O esnada grev komitesinden bir isci cikip ‘Icerde grev kiricilar var bu kadmlar burada
kap1 6niinde direniyor. Icerdekiler etek, bizim kadinlarimiz pantolon giysin’ dedi. Yani
insan gidip gidecegine pisman oluyor. Ya arkadas biz kadin olarak miicadele verince
niye erkek kiyafetine layik goriiliiyoruz, neden miicadele etmek erkeklerin igi? Ben bu

tiir aklimdaki sorulara yanit bulmak i¢in gittim egitime. Ama orda da diyorlar ki esiniz

130 Gorisler 52. Katilimei olan isgi esinden aktarilmustir.

131 Gorisler 53. Katilimei olan isgi esinden aktarilmustir.
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Ayhan Aydogan, ORS’de Isci Eslerine Ofke Kontrolii Egitimi, Evrensel Gazetesi,
13.11.2017, https://www.evrensel.net/haber/337786/orsde-isci-eslerine-ofke-kontrolu-
egitimi
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eve Ofkeyle gelir de size bir sey sdylerse ona cevap vermeyin 6fkesini yatigtirin, O 6fke
size degil agwr calisma kosullarinadir. Ya arkadas eger Ofkesi agir c¢aligma

kosullarinaysa gitsin hincini ondan alsin, Orgiitlensin yine greve gitsin. Niye onun

95133 134

ceremesini ben ¢ekeyim seklinde durumu 6zetliyor.

Bir diger isci esi ise ORS kurulmadan 6nce Polatli’'nin kdyilinde yasadiklarini,
orada da bu islerin boyle yiriidiigliini ama sehirde daha “ambalajli” yapildigini
belirterek, kdydeki hayatiyla simdiki hayat1 arasinda bir benzerlik kuruyor. Babasi
kizdiginda annesinin onu kdyiin ¢cesmesinden su almaya yolladigini sdyliiyor, burada
da islerin farkli olmadigin1 anlatarak “Burada baba tarladan kizgin gelmiyor da koca
fabrikadan kizgin geliyor, anne ¢esmeye yollamiyor da egitmen seminere cagirip
durumu sakinlestiriyor” diyor. Is¢i esi son olarak tekrar metal grevini referans
gosteriyor: “Metal grevi kaybedilmek iizereyken, fabrika sahasina gittik ve grevin
devammi sagladik. O giin patron kadinlarin bir grevi nereye evirtebilecegini gordii ve

bu giicii yanma almak icin egitim basta olmak iizere degisik yontemler deniyor”*®

136

Isverenin grevler sonrasi is¢inin hayatin1 kontrol altinda tutma istegi sadece
eslere verilen egitimlerden ibaret degil. ORS’de yOnetim calisanlarin gocuklarina
kresten-liniversiteye kadar, okuldan ORS ile ilgili 6dev veya proje aldiklar1 halde,
2018 egitim yili sonunda is¢i c¢ocuklarma kiiciik altin almayr vadediyor.

Konustugumuz is¢ilerden bir tanesi bu durumu soyle anlatiyor:

“Benim kizim yar1 zamanl krese gidiyor oglum da Meslek Lisesi’nde okuyor. ORS
yOnetimi grevden sonra ailelerimize biiyiik yakinlik gostermeye basladi, artik bize olan
sevgisi mi artt1 bagska hesaplar1 m1 var orasini bilemem. Kresteki ¢ocugum dénem

sonunda kartondan rulman bilyesi yapti, lisedeki cocugumda kendince ORS’nin

133 Ayhan AYDOGAN, is¢i Eslerine Ofke Kontrolii Egitimi, T24,
http://t24.com.tr/haber/isci-eslerine-ofke-kontrolu-egitimi, 488608

134 Gortisler 54. Katilimci olan is¢i esinden aktarilmistir.

13 Gortisler 55. Katilimei olan is¢i esinden aktarilmistir.

13 Ayhan AYDOGAN, ORS’de Is¢i Eslerine Ofke Kontrolii Egitimi, Birgiin,
14.11.2017, https://www.birgun.net/haber-detay/ors-de-isci-eslerine-ofke-kontrolu-egitimi-
190117.html
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tezgdhlarindaki bir soruna amatérce de olsa c¢are bulmaya calisgti. Donem o6dev
konusunu bunun iizerine aldi. Benim ¢ocuklar 6gretmenlerine projelerini onaylattiktan
sonra, ORS’ye yolladilar. Ay sonu yonetim ¢ocuklari is yerine cagirip ¢eyrek altin takti.
Tabi bizimkiler bir seving bir seving... Bir sonraki 6devi de yine ORS iizerinde
yapacaklarmis. Grev zamani hanimda ¢ocuklar da bana biiyiik destek olmuslardi ama

hal bdyleyken olurlar m1 bilmiyorum.” *¥/

ORS yoOnetiminin ig¢i aileleri iizerinden is¢inin hayatint kusatma istegi
bdyleyken, calisma hayatini kontrol etme istegini sadece buraya indirgemedigini de
soylemek gerek. Grev sirasinda halki orgiitlemek icin kullandig1 yerel basini grev
sonrast daha ¢ok kullanmakta ve her ay periyodik olarak bu gazetelere yoneticileri

vasitasiyla ziyaret diizenlemekte. (Bkz Resim: 18, 19)

= | | e M

Resim 18: ORS Yonetiminin Polath Istiklal Gazetesine gergeklestirdigi ziyaret (Kaynak:
http://www.polatliistiklal.com/2017/03/17/orsden-iade-i-ziyaret/) (Erisim: 04.05.2018)

137 Goriisler 56. Katilimei olan isgiden aktarilmistir.
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Resim 19: ORS yonetimi Polatl’nin yerel gazetelerini fabrikada agarlarken

(Kaynak:http://www.polatliayrinti.com/2016/01/11/isine-ve-ors-ye-sahip-cikana-bizde-
sahip-cikiyoruz/ ) (Erisim:01.05.2018)

Grev sirasinda ORS yonetiminin basini kullanma bi¢imine gbéz atacak
olursak: ORS yonetimi grev sirasimda “Isine ve ORS’ ye sahip ¢ikana biz de sahip
cikiyoruz” baslikli bir yazi1 kaleme almisti. Bu yaziy1 Polath Istiklal, Polath Ayrinti
gibi yerel gazetelere yollamis, gazeteyi haberin ¢iktig1 giin halka iicretsiz dagitim
yaparak grevin kirilmasindaki en 6nemli hamleyi gergeklestirmis, Polatli halkiyla

ORS is¢isini karsi karsiya getirmisti. Yazi 6zetle sunlar1 icermektedir:
“ Yasal olmayan is birakma eylemlerinin gercekleri...

Iscilerimizin iiyesi oldugu ve isyerinde yetkili bulunan Tiirk Metal Sendikasi ile
31.08.2017 tarihine kadar gegerli toplu is sozlesmesi imzalanmustir. Uye iscilerimiz
2015 yili Mayis ayinda sozlesmenin tarafi olan Tiirk Metal Sendikasi iiyeliginden,
sendikalarmin haklarmi yeterince savunmadigini 6ne siirerek istifa ettiler, 08.06.2015
tarihinde de mevcut Toplu Is Sézlesmesi, Is Kanunu Madde 25/2 g-h bentlerine ve 6356
sayih Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu Madde 70/1° e aykir1 hareket ederek is
durdurma eylemini baslatmiglardir. Yapilan goriisme ve sirketimizin yapici tutumu ile
36 saat siiren eylemde sozIlii anlagma saglanmig ve isciler igbasi yapmislar ve bu

olaylara katilmis ¢alisanlarimiza yasal herhangi bir iglem yapilmamistir. Bu olaydan iki
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ay sonrasinda, ¢alisanlarimizin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan, mevcut ve yiiriirliikkte olan
Toplu is Sézlesmesine ragmen, bazi ilave maddi taleplerde bulundular, sektdrde
yapilmig/yapilacak iyilestirmeleri aynen yapacagimizi agiklamamiza ragmen, bu defa da
Yonetimin alacag kararlara ortak olma ve Diinya Calisma Orgiitii (ILO)nun 158 sayili
So6zlesmesinin isyerimizde uygulanmasini talep etmislerdir. Bu taleplerin Yonetim
tarafindan kabul edilmemesi iizerine de 26.08.2015 Carsamba giinii saat 13.40°da, {i¢-
bes kisinin organizasyonu ve yoOnlendirmesiyle kismen kandirilarak, kismen de baski
sonucunda; istemeyerek ve maksadinin bile ne oldugunu bilmeyen calisanlarimiz
tarafindan ikinci defa yasa dis1 is birakma eylemi baslatilmistir. Fabrikamizin 6niinde
toplanan is¢iler tarafindan giris ve ¢ikislar engellenmis, Yonetim aleyhine hakaret ve
tehdit igeren sloganlar atilmig, Yonetim tarafindan iglerine donmeleri konusunda ses
yayin sistemiyle siirekli davetler yapilmig olmasina ragmen yasal olmayan is birakma ve
ise gelmeme eylemleri sonlandirilamamustir. Ardindan, bu olaylarin baglamasina neden
olan kisilerin is akitleri fesih edilmistir. ORS’nin kurulusundan bugiine Polatli’ya ve
Polatl’liya yapilan yardim ve iyiliklerden bahsetmek istemezdik. Ancak geldigimiz
durumda bazi konular1 hatirlatmak gerektigini hissediyoruz: 2.000 personelimize sadece
istihdam yaratmiyoruz. Her bir personelimize ise basladigi giinden itibaren mubhtelif
egitim programlar1 uygulayarak kisisel ve mesleki gelismelerini sagliyoruz. ORS, 1998
yilinda Polatli Erkek Endiistri Meslek Lisesi’ne yeni bir bina ve igine de komple
donanimin1 finanse edip, gen¢lerin modern CNC tezgdhlarimi programlayip
kullanabilmeleri i¢in egitim programi olusturulmasimi saglamustir. 30 &grenci ile
baslayan egitim, artik her yil yiizlerce gencin gecerli bir meslek edinmesine imkan
yaratmaktadir. Polatli’ya Universitelerin gelmesini cazip kilmak igin 2006 yilinda
Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Yiiksek Okulu Polath Yerleskesi Discilik
Teknisyenligi boliimiine “Dis Protez Laboratuvar1 Donanimi” ORS tarafindan finanse
ve hibe edilmistir. Aym yillarda, Polatli Duatepe Devlet hastanesinin Goriintiilleme
Merkezi ingaati yapilirken betonunu ORS finanse etmistir. Artik, yilin1 tam olarak
hatirlayamadigim bir doénemde, Gazi Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Polath
Yerleskesine “Mekanik ve Elektronik Egitim Donanimi” ORS tarafindan temin edilip

hibe edilmistir.” **

Yukarida bahsedildigi lizere grev swrasinda ve grevden sonra ORS yOnetimi

basinin ve bilgi yayma giiciiniin 6nemini kavramig ve basinla amatorce kurdugu iliski

138 http://www.polatliayrinti.com/2016/01/11/isine-ve-ors-ye-sahip-cikana-bizde-sahip-
cikiyoruz/
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agmi gelistirmistir. Ozetle ORS ydnetimi isgilerin hayatini en yakinmdan kusatma ve
halkla olan bilgi dagitim agin1 genisletme konusunda yapisal olarak biiyiik
degisiklige gitmis ve is¢ilere kiyasla grevin Ogrettiklerini hayata uygulama

noktasinda daha ilerden tutum almaistir.

Tez, Polatl’nin is¢ilesmesini ve bu is¢ilesme sirasindaki dikey ve yatay smifsal
degisimleri, {ist yap1 iizerinden takip etmistir. Iscilesme iki ana ugrak iizerinden
tartigtlmistir. Ilki ORS fabrikasmin kurulup Polatli’nin kdylerinden kasaba merkezine
insanlar1 ¢ekmesi ve kir hayatinin soniimlenip yerini ORS fabrikasinin merkezine
oturdugu bir sanayi kasabasina dontisiimii ve bu doniisiimiin toplum hayatmna etkisi
olarak ele almmustir. Ikinci ana kirilim olarak ise 2015 yilinda gergeklestirilen Metal
Grevi’ nin iscilerin kendi smiflarma ve karsi smifa dair pozisyon almalarinin
degisimi ele alinmistir. Tezde yatay ve dikey degisikliklerin incelendigi boliimde
anlatildig1 tlizere kir toplumundan sanayi toplumuna gecmek milliyetcilik, din,
paternalizm iizerinde cesitli degisimler gostermistir. Uretim iliskilerindeki degisim,
sadece belirgin iist yap1 kurumlarinda degil hayatin isleyisine dair de bir¢ok durumu
degistirmistir; Ornegin kente ilk gelen insanlar genelde yakinhk iliskisini
akrabalartyla tanimlarken son is¢i kusagi yakin oldugu insanlar1 fabrikasinda caligan
insanlar olarak tanimlamakta; Emek potansiyeli doygunluga ulasmamisken asayis
olaylar1 en alt seviyedeyken emek potansiyelinin mevcut niifusu kaldiramayip
igsizlik sorunu ortaya ciktiktan sonra su¢ olaylarinda da ciddi bir artisin varligi
gozlemlenmekte; Kirda kalabalik yasayan aileler, Polath merkezine gogtiikten sonra
cekirdek aile yapisina donilismiis, ilgenin egitim sistemi ORS’ye nitelikli isci

yetistirme tizerine kurulu PEML {izerine kurulmustur.

ORS’nin  kurulumu sanayi toplumlarinda olusan evrimsel degisimleri
gerceklestirmis ve Polath is¢i smifinin ‘kendinde smif’ olmasini saglamistir. 2015
Metal Grevi ise Polath iscisinin ‘kendisi i¢cin sinif’ olmasi yoniinde adim atmasini
saglamistir. Grev, Polath is¢i sinifinin olusumundan itibaren olusan ‘is¢i, patron,
koylii herkesin ortak menfaati vardir’ algisint ‘is¢i ve igveren arasinda iretim
iligkileri iizerinden bir uzlagsmazlik vardir’ algisiyla degistirmistir ve her iki sinif da
karsilikli pozisyon almaya baslamistir. Grev sadece is¢i sinifina degil ayn1 zamanda
isverenler acisindan da &gretici olmustur. Isverenler medya yapilanmasindan, aile

iligkilerine miidahale etmeye her seyi yeniden tasarlamis, is¢iler ise fabrika ici
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organizasyonlarint  komitelerini, taban Orgiitlenmelerini grevin  Oncesiyle

karsilastirilamaz bir bigimde ilerletmislerdir.

Polatli’da is¢i smifinin kisa olusum siirecine bakildiginda goriiliiyor ki; Polatl
isci smifi, diger toplumsal smiflarin her birini, bu smiflarin diisiinsel ve politik
hayatlarinin biitiin goriinim bi¢imlerini, somut ve giincel politik olgu ve olaylardan
gbozlemleme yetenegine kavusamamig ve hafizasini, Orgiitli bir bigimde hareket
edebilecekleri politik 6zneye aktaramamistir. “Grev ve is¢i miicadelelerinden diger
siniflara da moral 6nderlik yapabilecek bir orgiit yaratilmasi modeli Ingiltere’de
gerceklik  kazanmustir.  Ingiltere’deki grev  dalgalari  sendikalar, sendika
konfederasyonlar1 oradan dogru siyasal bir parti kurup tiim halka yon vermek gibi bir
gerceklige kavusmuslardir.” *° Fakat ORS pratiginde bu siire¢ daha emekleme
donemine bile giremeden kesintiye ugramistir. ORS is¢ileri diger smiflara yon
vermek gibi bir orgiitliiliige kavusmak bir yana grev sirasinda isciler kendileri
disindaki her kesime kapilarmm1 kapatmuglardir. Yeni bir sendika i¢in diger
fabrikalardaki iscileri birlestirmek ve isveren karsisina daha merkezi bir gii¢ olarak
¢ikmak yerine daha igine kapanik, sdzlesmeden sézlesmeye patronla miizakere eden
kapali devre bir is¢i smifi olmay1 tercih ettiler. Polatli’da is¢i smnifi, dikkatini,
gbzlem giiclinii ve bilincini, biiylik 6l¢iide kendisi lizerinde yogunlastirmig, modern
toplumun biitlin smiflarmin karsilikli iligkileri ve politik yasam deneyimi temelinde
edinilmis diisiincelerle olan kopmaz bagmi kuramamistir. Alt yapida olan evrimsel
degisiklikler, yani koyliliikten, koylii is¢ilige, koylii is¢ilikten de is¢ilige gegis, st
yapidaki iliskileri, yatay ve dikey olarak degistirmis, grev gibi sinif uzlagsmazliklari,
iist yapida din, milliyetcilik ve paternalizm iizerinden gozlemlendigi iizere, kalic1
degisiklikler yaratmistir. Ama bu kalic1 degisiklikler, Polatli’da ve {ilkenin genelinde
olgun bir is¢i smifi bilincinin olugsmasina, bu bilincini Polath ve iilke giindemini

belirleyecek siyasal bir haznede toplamasina yetmemistir.

139 Domenico Lasurdo, Class Struggle: Politichal and Philosophical History, Palgrave

Macmillan US, 2016, S.16
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EKLER

EK-1

Yontem:

Tez, ‘nitel arastirma yontemi’ kullanilarak, olusturulmustur. Kisaca “nitel
arastrma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi, nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin, dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil
bir bigimde ortaya konmasina yonelik, nitel bir siirecin izlendigi, arastirma” olarak
tanimlanir. Bagka bir ifadeyle nitel arastirma, “kuram olusturmayi, temel alan bir
anlayisla, sosyal olgular1 bagh bulunduklar1 ¢evre icerisinde arastirmay1 ve anlamay1
on plana alan bir yaklasimdir.” **° Nicel arastrmanmn, durumu; sadece sayilar
iizerinden tartigmasi, mevcut durumu ‘ne kadar’ , ‘ka¢ tane’ gibi sorularla
aciklamaya c¢alismasi, iscilerin bireysel ve toplumsal davranig bi¢imini agiklamakta
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle arastirma kapsaminda, nicel arastirma yontemi
tercih edilmemistir. Arastirma, Polath ve Ortadogu Rulman Sanayi (ORS)

fabrikasini, merkeze alan bir 6rnek olay incelemesidir.

Arastirmada; sosyal olgularin, bagl olduklar1 ortama gore sekillendigi ve
arastirma sonuglarmm da ancak bu ortam igerisinde anlam kazandig1 gergeginden
hareket edilerek , ‘dogal ortama duyarlilik’ esas alinmistir. Bu baglamda, ORS
is¢ileriyle, fabrika bahgesinde ve mahallerinde; Polatli Organize Sanayi is¢ileriyle,

sanayinin i¢cinde, Polath esnafiyla ise bulunduklar1 mahallede konusulmustur.

Arastirma sahasi olarak Polatli’nin secilmesinin ana sebepleri; koyliiliik, isci-
koyliiliikk ve isciligin doniislimiiniin, c¢ok uzun bir zamana yayilmadan meydana
gelmesi, bu degisimin takibinin kolay olmasi ve arastirmada detaylica bahsedilen

2015 metal grevine dogrudan istirak etmesidir.

140 Ali Yildirim ve Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Seckin

Yayincilik, istanbul, 2016, 5.190
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Mevcut c¢aligmada arastirmaci, salt veri toplayarak, analiz ederek, digsaridan
bakan bir goz olarak degil, ayn1 zamanda dogrudan sahada yer alarak ve goriismeleri

dogrudan ytiriiterek, tezi olusturmustur.

Arastirma, biitiinii parcalarin toplam1 olarak degil, ‘Biitiin’ii parcalardan daha
fazlasi olarak ele almigtir. Bu diisiincenin temeli, is¢i sinifit davraniginin karmasik bir
yaptya sahip oldugu ve birbirinden bagimsiz daha kii¢iik davranislara kolaylikla
boliinemeyecegi,  varsaymmi tlizerinden sekillenmektedir. Bu kapsamda ORS
is¢ilerinin, davraniglarin1 gerceklestirdigi cevrenin 6zellikleri ve bu 6zelliklerin
is¢inin davranisini nasil etkiledigi, biitlinciil bir yaklasimla ele alinip, incelenmis ve

arastirma sonuglar1 da bu yaklagimla yorumlanmastir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bilgileri dogrulamak istemiyle; caligmada
goriisme, gozlem, dokiiman incelemesi gibi birden fazla veri toplama teknigi
kullanilmistir. Arastrmada varilan yargilar, bu iic yontemin slizgecinden gegirilerek

olusturulmustur.

Arastirmada evrenimizin ana odagi ge¢mis ve giincel ‘Ortadogu Rulman Sanayi
(ORS)’ iscileridir. Gegmis iscilerden; bazilar1 isveren, bazilar1 esnaf, bazilar1 ise

Polath Organize Sanayinde is¢i olarak ¢alismaktadir.

Veriler bireysel goriisme, grup goriismeleri ve gézlemle toplanmistir. Bireysel
goriismede bazi isgilerle, sorularin onceden belli oldugu, siki yapilandirilmis
miilakat, bazilariyla ise daha derine inen, gevsek yapilandirilmis miilakat yontemi
kullanilmistir. Polatli Organize Sanayi iscileriyle ise grup goriismesi yapilmistir.
Guruplar saglhkli veri toplanmasi i¢cin, yediser kisi ile sinirlandirilmistir ve daha
objektife yakin bir goriis olusturmak icin, dort farkli gurupla goriismeler yapilmistir.

Grev sirasinda ise goriismelerin yani sira, gozlem teknigi de uygulanmaistir.

Arastirmanin veri toplama kismi, 6 ay siirmiis olup, 100 giincel ORS is¢isi, 72
eski ORS is¢isi ile sik1 yapilandirilmis gériisme; 7’°ser kisiden olusturulan 4 farkli
Polatli Organize Sanayi is¢isiyle grup goriismesi yapilmistir. 17 giin sliren metal
grevi sirasida ise 20 isciyle 10 dakika siiren sik1 yapilandirilmis, 20 is¢iyle ortalama
30 dakika siiren gevsek yapilandirilmig goriismeler gerceklestirilmistir. Grev
sirasinda gercege en yakin bilgiye ulasmak amaciyla, farkli egilimleri tasiyabilecek
kesimlerle goriismeler yapilmasi gerektigi degerlendirilmis ve is¢i komitesinden

iscilerle de; is¢i komitesinden olmayan iscilerle de; greve katilan ve greve istirak
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etmeyen iscilerle de goriismeler yapilmistir. Ayrica arastirma kapsaminda sadece isci
smifindan degil, esnaf ve atolye igverenleri basta olmak lizere, diger ekonomik
kesimlerden de goriis alinmistir. Katilimcilarla yapilan goériismeler, yaklasik 40

dakika ila 60 dakika arasinda degisen zaman dilimlerinde gerg¢eklestirilmistir.

Calismanin istatistiki dokiimantasyon kismida, TUIK ve OECD bilgileri temel
almmistir. Polatl’nin asayis durumunun incelendigi boliimde bilgiler Polath
Karakolundan istenmistir. Polatli’nin demografik yapisina ait istatistiki bilgilerde ise

Polath Niifus Miidiirliigii arsivinden yararlanilmistir.

Bilgilerin tasnif edilmesinde ve dokiimiiniin elde edilmesinde SPSS for
Windows

Istatistik programmm 11.0 versiyonu kullanilmis olup, tablolar Excel
programinda diizenlenmistir. Ankette kullanilan sorularin ¢ogunlugunun, kapali uglu
olmasi, elde edilen verilerin elektronik ortama aktarilmasinda, cok biiyiik kolaylik

saglayarak beklenilen hiz ve dogrulugu beraberinde getirmistir.
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EK-4
ACIK UCLU MULAKAT FORMU (ORS ISCISI)

ARASTIRMA ANKETI
Degerli Katilimel, asagida yer alan anket formundaki bilgilerden Prof. Dr. Aykut Kansu damgmanliginda
gercgeklestirilecek olan Yiiksek Lisans Tezi caligmasinda yararlamlacaktir. Anket sorulari genel olarak
degerlendirilecegi igin isminiz istenmeyeceklir. Anketin amact, Polatl'nin degigen iiretim iligkilerinin toplumsal
hayat iizerindeki etkisini 6lgmektir. Bu nedenle sorulara igtenlikle cevap vermeniz 6nemlidir. Aragtirmaya
katkida bulundugunuz igin tesekkiir ederiz.
Ayhan AYDOGAN: Cankaya Universitesi Uluslararas: iliskiler ve Siyaset Bilimi Yiiksck Lisans Ogrencisi

Demografik Ozellikler

Cinsiyetiniz: () Kadin ( )Erkek
Medeni Durumunuz: ()Evli () Bekar () Dul
Yasgmiz: .
() Okur g () Meslek ()Diger ()On ()

Egitim Durumunuz Yazar LRI Lisesi Liseler Lisans Lisans
Hizmet Siireniz ()0-2Y1l ()2-5y1l ()5-10 Y () 10 ve tizeri

o o : () Idari
Fabrikadaki Pozisyonunuz O Tsei () Hsmban () Teknfker Personel

Anket Sorulan
ORS fabrikasi sizce neden Polath’da kurulmustur?
Is¢i olduktan sonra dinsel inanigimizda bir degisim oldu mu?
Isci olduktan sonra milliyetgilik anlayisimzda bir degisim oldu mu?
Isverenin sizinle ayni milletten olmasi énemli midir?
Isverenin sizinle ayni dine mensup olmast énemli midir?
Diger isgilerle ayni dine mensup olmak ayni1 milletten olmak ¢alisma hayatiniza etki ediyor mu?
Isvereni bir baba olarak gorityor musunuz?
Isveren fabrika disindaki hayatinizda sizinle ilgileniyor mu?
Calistiginiz fabrikada kag is¢i ¢aligmakta?
Onceki isiniz neydi?
Aile reisiniz ne i yapmaktaydi?
En yakin 3 arkadasiniz hangi meslekten?
Cekirdek aileyle mi kaliyorsunuz genis aileyle mi?
Kag senesinde Polatliya geldiniz?
Geccekonduda kaldiniz m1?
Bagka bir igyerinde ¢alismak isteseniz nerede ¢alismak isterdiniz?
Kayan bant sistemi sonrasinda sosyal hayatinizda bir degisim oldu mu?

Kalite sistemleri uyarinca, tiretime fikri olarak katildiginiz diigiinityor musunuz?

Sendikay1 nasil gérityorsunuz?

NOTLAR
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EK-5
ACIK UCLU MULAKAT FORMU (POS ISVERENTI)

ARASTIRMA ANKETI
Degerli Katilimel, asagida yer alan anket formundaki bilgilerden Prof. Dr. Aykut Kansu damgmanliginda
gercgeklestirilecek olan Yiiksek Lisans Tezi caligmasinda yararlamlacaktir. Anket sorulari genel olarak
degerlendirilecegi igin isminiz istenmeyeceklir. Anketin amact, Polatl'nin degigen iiretim iligkilerinin toplumsal
hayat iizerindeki etkisini 6lgmektir. Bu nedenle sorulara igtenlikle cevap vermeniz 6nemlidir. Aragtirmaya
katkida bulundugunuz igin tesekkiir ederiz.
Ayhan AYDOGAN: Cankaya Universitesi Uluslararas: iliskiler ve Siyaset Bilimi Yiiksck Lisans Ogrencisi

Demografik Ozellikler

Cinsiyetiniz: () Kadin ( )Erkek
Medeni Durumunuz: ()Evli () Bekar () Dul
Yasgmiz: .
() Okur g () Meslek ()Diger ()On ()

Egitim Durumunuz. Yazar LRI Lisesi Liseler Lisans Lisans
Hizmet Siireniz ()0-2Y1l ()2-5y1 ()5-10 Y () 10 ve tizeri

o o : () Idari
Fabrikadaki Pozisyonunuz O Tsei () Hsmban () Teknfker Personel

Anket Sorulan
ORS fabrikasi sizce neden Polatli’da kurulmusgtur?
Isveren olduktan sonra dinscl inanisinizda bir degisim oldu mu?
Isveren olduktan sonra milliyetgilik anlayismizda bir degisim oldu mu?
Iscilerin sizinle ayn1 milletten olmasi énemli midir?
Iscilerin sizinle ayni dine mensup olmast énemli midir?
Diger isgilerle ayni dine mensup olmak ayn1 milletten olmak ¢alisma hayatiniza etki ediyor mu?
Diger dinden igverenlerle ig yapiyor musunuz?
Diger milletten igverenlerle ortak is yapiyor musunuz?
Isletmenizde galisanlarin isyeri digindaki hayatiyla ilgileniyor musunuz?
Kag is¢i galigtiriyorsunuz?
Isletme sahibi olmadan énce ne isle mesguldiiniiz?
Aile reisiniz ne i yapmaktaydi?
En yakin 3 arkadaginiz hangi meslekten?
Cekirdek aileyle mi kaliyorsunuz genis aileyle mi?
Kag scncsinde Polatli’ya geldiniz?
Gecekonduda kaldiniz m1?
Baska bir igyerinde calismak isteseniz nerede calismak isterdiniz?
Kayan bant sistemi sonrasinda sosyal hayatinizda bir degisim oldu mu?
Kalite sistemleri uyarinca, tiretime fikri olarak katildiginizi diisiinityor musunuz?
Sendikay nasil gorityorsunuz?

NOTLAR
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EK-6
ACIK UCLU MULAKAT FORMU (MESLEK LiSESi OGRENCISI)

ARASTIRMA ANKETI
Degerli Katilimel, asagida yer alan anket formundaki bilgilerden Prof. Dr. Aykut Kansu damgmanliginda
gercgeklestirilecek olan Yiiksek Lisans Tezi caligmasinda yararlamlacaktir. Anket sorulari genel olarak
degerlendirilecegi igin isminiz istenmeyeceklir. Anketin amact, Polatl'nin degigen iiretim iligkilerinin toplumsal
hayat iizerindeki etkisini 6lgmektir. Bu nedenle sorulara igtenlikle cevap vermeniz 6nemlidir. Aragtirmaya
katkida bulundugunuz igin tesekkiir ederiz.
Ayhan AYDOGAN: Cankaya Universitesi Uluslararas: iliskiler ve Siyaset Bilimi Yiiksck Lisans Ogrencisi

Demografik Ozellikler

Cinsiyetiniz: () Kadin ( )Erkek
Medeni Durumunuz: ()Evli () Bekar () Dul
Yasgmiz: .
() Okur g () Meslek ()Diger ()On ()

Egitim Durumunuz. Yazar LRI Lisesi Liseler Lisans Lisans
Hizmet Siireniz ()0-2Y1l ()2-5y1 ()5-10 Y () 10 ve tizeri

o o : () Idari
Fabrikadaki Pozisyonunuz O Tsei (b () Teknfker Personel

Anket Sorular
ORS fabrikasi sizce neden Polathi’da kurulmustur?

Koyden gelip, meslek lisesine girdikten sonra inaniginizda bir degisim oldu mu?
Meslek Lisesine girdikten sonra milliyetgilik anlayisinizda bir degisim oldu mu?

Ogretmeninizin sizinle aynm milletten olmasi 6nemli midir?
Ogretmeninizin sizinle ayni dine mensup olmasi énemli midir?
Okul midiiriiniizii bir baba olarak gorityor musunuz?

Okul midiiriiniiz okul disindaki hayatinizda sizinle ilgileniyor mu?
Aile reisiniz ne is yapmaktaydi?

En yakin 3 arkadaginiz hangi meslekten?

Cekirdek aileyle mi kaliyorsunuz genis aileyle mi?

Kag senesinde Polatli’ya geldiniz?
Gecekonduda kaldiniz mi1?

Nerede calismak isterdiniz?

NOTLAR
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EK-7

ACIK UCLU ORNEK MULAKAT (ORS ISCiSi)

1)

2)

3)

ORS fabrikasi sizce neden Polath’da kurulmustur?

O konuda cok bir bilgim yok ne sdylesem kulaktan dolma olur ama benim
tahminim Polatl’nin tren yolu hattinin iizerinde olmasi, iilkenin ortasinda
olmas1 dikkate alinmistir. Bu konuda o yillarda is¢i olmus simdi esnaf olan

carsidaki arkadaslar var onlarla konusursaniz daha net bilgi alabilirsiniz

Isci olduktan sonra dinsel inanisimzda bir degisim oldu mu?

Allaha cok siikiir is¢i olduk diye dinimizi degistirmedik ama ne yalan
sOyleyeyim koOydeki gibi de siirekli dini vecibelerle ilgilenemiyorum.
Koydeyken bes vakti hi¢ sektirmisligim yoktu lakin buraya gelince is
cumadan cumaya dondii. Fabrika sartlar1 bazen orucu da zorluyor. Ramazan
kisa doniince yine 1yi de yaz ay1 olunca montaj hattinin basinda tutmak kolay
olmuyor, Allah affetsin ne diyeyim. Birde ben kdydeyken hanimi komsuya
bile zor yollayan insandim kadin kismi ¢ok disarida gezmez, glinahtir diye.
Simdi hem esim hem kizim giinde 12 saat ¢alistyorlar. Eve gelince ben direk
uyuyorum hi¢ kontrol etmiyorum valla geldiler mi gittiler mi. Boyle seyler

degisti. Yoksa dinimiz oldugu gibi yerinde duruyor elhamdiilillah.

Isci olduktan sonra milliyetcilik anlayisinizda bir degisim oldu mu?

Valla onun da dis1 aynen duruyor da i¢i degisti. Sorsalar hala sapma kadar
milliyet¢ciyim. Ama milliyet¢ilik dediysem Oyle ‘orayr da alalim burayr da
alalim’ gibi bir sey anlamaym. Ben iilkenin tiimiiniin benim koyiimdeki
kiiltiirle yasamasini, o degerlere sahip olmasmi, o maneviyata ulagmasini
istiyorum. ‘Tiim iilke bizim koyiin biiyligii olsa ne giizel olur’ milliyet¢iligi
benimkisi. Kasabaya inince biraz bunun olanaksizlig1 yiiziime vurdu. Bir de

Kiirtlere kars1 bakisim degisti. Onceden hi¢ gérmedigim halde nefret ederdim.
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4)

5)

6)

7)

Simdi mesela az dnce kahvede batak atiyorduk, bir ben Kiirt degildim. Sonra
yabancilara kars1 bakisim da degisti. Bizim fabrikada is giivenligine dair ne
kadar Onlem alindiysa hepsi yabanct danigmanlar sayesinde alindi.
Bizimkilere kalsa 6len 6liir kalan saglar bizimdir. Yani anlayacaginiz kimden
hazzetmiyorsam bu fabrika sayesinde kaynastim ama tabi yine memleketin

tiimii bizim koye benzesin lakin i¢inde her milletten adam olsun isterim.

Isverenin sizinle ayn1 milletten olmas1 6nemli midir?

Benim parami pulumu versin de benle ayn1 dili mi konusmus, benle ayn1

kiiltiirden mi gelmismis hi¢ onemli degil.

Isverenin sizinle aym1 dine mensup olmasi 6nemli midir?

Az Once sdyledigim gibi benim hakkimi hukukumu versin gerisi tiras.

Diger iscilerle aym1 dine mensup olmak ayni milletten olmak ¢alhisma

hayatimiza etki ediyor mu?

Simdiye kadar lehte ya da aleyhte bir durum yasamadim. Gerg¢i dur, ilk
girdigimde ustabasindan ‘Su Kiirt sununla beni ayni tezgdha koyma’
demisligim oldu. Ama bir miiddet sonra siirekli ayni1 insanlarla takila takila
boyle seyler eridi gitti. Artik her tiirlii insanla ¢alisirim. Benimle ayn1 etnik
kokenden gelen bir is¢i bende ekstra bir motivasyon ekstra bir gaz

saglamaz.

Isvereni bir baba olarak goriiyor musunuz?

Bu soruyu grevden 6nce sorsaydin baba kere baba derdim ama simdi yok

Oyle bir dalga. Patron patrondur is¢i de is¢i.
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Isveren fabrika disindaki hayatinizda sizinle ilgileniyor mu?

Grevden sonra ilgisi alakasi daha da artti. Eslerimize ¢ocuklarimiza bile

egitim veriyorlar.

Cahstigimiz fabrikada kag isci cahismakta?

Yaklasik iki bin

Onceki isiniz neydi?

Koyiimde tarla tapan islerimle ilgileniyordum

Aile reisiniz ne is yapmaktaydi?

Babamda onun babasi da koylii. Ailenin ilk is¢isi benim, oglumda meslek

lisesi okuyor. O da bizim fabrikaya gelecek gibi goriiniiyor.

En yakin 3 arkadasimiz hangi meslekten?

IIki montaj hattindan M.A, ikincisi yine fabrikadan forkliftci K.M .

Ugiinciisii emmimin oglu diyebilirim.

Cekirdek aileyle mi kaliyorsunuz genis aileyle mi?

Koyden gogtiigimde emmimin ogullariyla yedi kisi ayn1 evde kaldik.
Sonra biraz paralanip eve barka kariginca ayr1 eve ¢iktim. iki gocugum bir
de hanim ayni1 evde yasiyoruz.

Kag senesinde Polatl’ya geldiniz?

1996 senesinde.
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15)

16)

17)

Gecekonduda kaldiniz mi?

Kaldim tabi kalmam mi1? Hem de en giizel yillarim orada gecti. Keske
apartmana taginmasaydim da hanimla bir gecekondu daha dikseydik. Gergi
cocuklar1 tutamazdik, zamane gengleri bilmez ayaginin topraga yakin

olmasinin 6nemini.

Baska bir isyerinde calismak isteseniz nerede calismak isterdiniz?

Polatli’da kalacaksam buradan daha iyi ¢alisacak bir is yok. Ama eger atis
serbestse Gemide calismak isterdim hem cok yer goriirdiim hem ¢aligtigim

yanima kalirdi. Seferden dondiigiimde bir ev daha alirdim.

Kayan bant sistemi sonrasinda sosyal hayatimzda bir degisim oldu

mu?

Degisim ne demek, valla hepimiz olduk bir robot. Onceden ilgili
alakaliydim neyi nasil yapiyoruz, su parcanin amaci nedir diye. Ama artik
ne yaptigimi bilmeden banttan gelenleri montajladigim igin Oyle bir
kendimi gelistirme sansim da kalmadi. Fabrikadaki isciler desen dnceden
hep diyalog halindeydik laflardik. Simdi anca arada derede. Ya inanir
mism her giin yedigimden bagimsiz ayni saatlerde tuvalete gidiyorum.
Hafta sonlar1 da dahil. Neden? Ciinkii hat ¢alisirken ihtiyacimizi gorsek is
birikecek, dondiiglimiizde yetistiremeyecegiz. O yiizden kiigiik abdestimizi
bile hattin gidisatina gore ayarliyoruz. Sen de soruyorsun ‘Bir sey degisti

mi diye’ (giiliigmeler)
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18)

19)

Kalite sistemleri uyarinca, iiretime fikri olarak katildigimzi

diisiiniiyor musunuz?

Onlarin hepsi hikaye. Bir sorun ¢iktimi arkadaslar hata hepimizin diyorlar,
mesela gegenlerde bizim rulmanlardan birisi tasarim odili aldi. Ama
tretim miidiirii ald1 6diilii, maas zammini da o aldi. Bir sikint1 olsa bizi
tehdit etmesini bilirler ‘maasimizdan keseriz ha’ diye. Ama mevzu 6dil ise

hi¢ yanastirmiyorlar.

Sendikay1 nasil goriiyorsunuz?
Bana Tiirk Metal deme. Grevde kovduk daha da sokmayiz onlar1 bu
fabrikaya. Grevde bile herifler sagdan soldan is¢i bulup grevi kirmaya

calist, sen olsan nasil goriirsiin bunlari. Allaha yakin bize uzak olsunlar.
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EK-8
ACIK UCLU ORNEK MULAKAT (POS ISVERENTI)

1) ORS fabrikasi sizce neden Polath’da kurulmustur?

Ben ORS’nin ilk is¢ilerindenim. Oyle hazir parayla firma sahibi olmadik yani.
ORS’nin kuruldugu yillar memlekette anarsinin kol gezdigi yillardi. Ben olsam
ben de gidip anarsistlerin ortasma fabrika kurmam. Anadolu, isini patronunu
seven insanlarla dolu, giderim daha muhta¢ olan, isine saygili, anarsiye

bulagsmamis insanlarin arasina yaparim fabrikami

2) lIsveren olduktan sonra dinsel inamisinizda bir degisim oldu mu?

Olmadi ama sadece esneklik geldi. Mesela biz burada ORS’ye vida {iretiyoruz
hammaddeyi Cin’den aliyorum. Kalite Kontrol i¢in de bir Alman firmasiyla
anlastim. Simdi adamlar diizgiin is yapiyor. Bizimkilere desen hammadde yolla.
Adam dedigi tarihte hayatta mali yollamiyor. Uriiniimii kontrol et desen kontrol
etmeden oluru basiyor. Bana iyilik yaptigin1 zannediyor ama sonra benim mal
ORS’den geri doniiyor. Baktim ecnebi kesim daha titiz daha dikkatli ¢alisiyor
ben de onlarla calismaya basladim. Onceki aklim olsa hayatta ehli siinnetin disina
¢ikmazdim. Artik evvelki aklim mu iyi simdiki aklim mi takdir Allah’n. Varsa

bir giinahimiz, kefaretini 6deriz.

3) lIsveren olduktan sonra milliyetc¢ilik anlayisinizda bir degisim oldu mu?
Valla bu da din meselesi gibi. Artik illa Tiirk bana mali satsmm ben gideyim
Tiirk’e vereyim gibi bir derdim yok. Kim neyi 1yi yapiyorsa hangisi igime
geliyorsa, hangisi daha karliysa gidip onunla is yapiyorum.

4) Tscilerin sizinle ayn1 milletten olmasi 6nemli midir?

Simdi ig¢ilerimin yaris1 Suriyeli, ¢ok ucuza bizimkilerin yaptigini yapiyorlar. Ben

niye sevmeyeyim ki bu adamlar1.
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5) Iscilerin sizinle aynmi dine mensup olmasi1 6nemli midir?

Yok hi¢ degil.

6) Diger dinden isverenlerle is yapiyor musunuz?

Buna zaten cevap vermistim.

7) Diger milletten isverenlerle ortak is yapiyor musunuz?

Bunu da sdylemistim. Bu saatten sonra neye inantyormus neye inanmiyormus hic

onemli degil. Kopek yiyen adamlarla is yapiyorum ya daha 6tesi var mi!

8) Isletmenizde cahsanlarin isyeri disindaki hayatiyla ilgileniyor musunuz?
Diigiinii dernegi olursa cenazesi olursa giderim onun disinda kendi aileme zaman
ayiramiyorum ki ona ayirayim. Ama ORS gibi biiyiik bir firma olursam, binden
fazla isciyi zapt etmek icin egitim islerine girerim, onlarla ilgilenecek bir yap1
olustururum. Yoksa is¢ilerini 6nii alinmaz.

9) Kag isci cahstinnyorsunuz?

Yirmi. Bakma biz yine ufak kaldik. Millet hamutuyla gétiirdii.

10) Isletme sahibi olmadan 6nce ne isle mesguldiiniiz?

ORS is¢isiydim. Hatta diyebilirim ki ilk ig¢ilerdendim.

11) Aile reisiniz ne is yapmaktaydi?

Diiz koyliydii.
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12) En yakin 3 arkadaslariniz hangi meslekten?

Hepsi igveren. Gengligimden kalma isci arkadaslarim da var da. Olmuyor be
kardesim telefonda konusurken sohbet ederken iyi de, onun gittigi yer sana salas
geliyor senin gittigin yerin o kapisindan gecemiyor. Aslinda iyi insanlar da
olmuyor iste.

13) Cekirdek aileyle mi kaliyorsunuz, genis aileyle mi?

Hanim oglum kizim ben bir evde kaliyoruz.

14) Kag senesinde Polath’ya geldiniz?

1988

15) Gecekonduda kaldiniz m?

Kalmam mi, simdi oturdugumuz 3 kath ev o yikilan gecekondunun yerine
yapildi. Bazen diyorum keske o araziyi de karsi araziyi de alsaydim da

gecekonduyu ellemeden karsisina dikseydim villayl. Hem ¢ocuklara gésterirdim,

babaniz nerelerden geldi diye, hem kendimiz ge¢misimizi unutmamis olurduk.
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EK-9

ACIK UCLU ORNEK MULAKAT (Polath Meslek Lisesi Ogrencisi)

1)

ORS fabrikasi sizce neden Polath’da kurulmustur?

Valla Agabey biliyorum dersem yalan olur. Tren yolu bir ihtimal, ikinci bir sey

gelmiyor aklima

2)

3)

4)

Koyden gelip, meslek lisesine girdikten sonra inanisinizda bir degisim

oldu mu?

Degisim degil de mesela kdydeyken kdyiin imami goziimiizde cok biiylik
oneme sahipti, bir jandarma komutani vardi benim biiyilk adam
diyebilecegim, bir koyiin tiiccar: bir de imam. Bu {i¢ii ne dese yapilirdi kdyde.
Simdi okulda buna tekabiil eden din 6gretmeni var, adam ne dese itiraz
ediyoruz. Diyor ki iddia oynamak gilinahtir. ‘Ya hocam oynamayalim da
Omiir billah is¢i mi kalalim’ diye bashyoruz oOgretmeni ikna etmeye
calisiyoruz. Koyde imam bir seye giinah diyecek sen de onun iistiine laf
diyeceksin 0yle mi! Hay babam hay, kan alirlar adamdan valla. Din 6greten
adamlarin Ustiimiizdeki etkisi degisti yoksa koyde neye inantyorsak burada da
ona inaniyoruz. Koyde tuttugumuz tarla salataligi sehirde rulman rulman

bilyasina doniistii diye Allah’1miz da degisecek degil ya

Meslek Lisesine girdikten sonra milliyet¢ilik anlayisimizda bir degisim

oldu mu?

Agabey ben yine tiim memleket benim koy gibi olsun isterim, sehir cok
alavereli dalavereli, insan neye inanacagini sasiriyor. Bu dedigim de
milliyetcilik oluyor mu onu da bilmiyorum gerci ama

Ogretmeninizin sizinle aym milletten olmas1 6nemli midir?

Yok degildir.
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5) Ogretmeninizin sizinle aym dine mensup olmasi 6nemli midir?

Cok kafa iitiillemedik¢e din hocasi gibi, ayni dinden olmasi iyidir. Ama iki de

bir sunu yapmayin bunu etmeyin diyecekse, ecnebiyi tercih ederim.

6) OKul miidiiriiniizii bir baba olarak goriiyor musunuz?
Simdi diistindiim de baz1 tavirlar1 benziyor. Mesela iyi bir sey yapinca ya da
normal zamanda babam da benle muhatap olmaz, okul miidiirii de, ama yanlis
bir sey olsun kalayr basma sansini ikisi de kagirmaz. Ne babam ne okul
miidiirii hi¢ 1yi bir sey sOylemedi bugiine kadar bana

7) Okul miidiirii, okul disindaki hayatinizda sizinle ilgileniyor mu?
Yok, agabey ne ilgilenmesi

8) Aile reisiniz ne is yapmakta?
Kasabanm milli isi agabey, ORS is¢isi.

9) En yakin 3 arkadasimiz hangi meslekten?
Ucii de bizim smifta.

10) Cekirdek aileyle mi kaliyorsunuz genis aileyle mi?

Yazmn koye gidince amcamlarla, ebemgille birlikte kaliyoruz. Ama sehirde

ailemle kaltyorum.

11) Kac senesinde Polatli’ya geldiniz?

Ben kasabada dogdum Agabey.
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12) Gecekonduda kaldiniz m?

Yok, hi¢ kalmadim, sansima ben dogmadan babamgil paray1 vurmus.

13) Nerede cahismak isterdiniz?

Polatli i¢in soruyorsan tabi ki ORS agabey, ama eger atis serbest dersen pilot

olmay1 isterdim.
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