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OZET

Ogretmenlerin aldiklar1 disiplin cezalarinin bazilar1 6zliik haklarin1 olumsuz olarak etkilemektedir. Ogretmenler
aldiklar1 cezalar yiiziinden gérevde yiikselememekte hatta memuriyetleri sona ermektedir. Ogretmenlerin bu yiizden
moralleri bozuluyor ve motivasyonlar1 disebiliyor. Ayrica aldiklart cezalar nedeniyle 6grenci ve velinin géziinde
itibar kaybina ugrayabiliyorlar. Bu arastirmada 2002 yilinda yapilan doktora tezinin tekrart 2020 de yapilmis ve
O0gretmenlerin  hangi kural disi davranislar1 gosterdikleri ve neden kural dist davranigta bulunduklarin
karsilagtirilmigtir. Arastirmaya Ankara ili sinirlart igindeki ilgeler dahil edilmis ve evren ¢ok biiyiik oldugu igin
Yenimahalle ilgesindeki 6gretmenler arastirmaya katilmistir. 2002°de 35, 2020’ de ise 38 Ogretmen arastirmaya
katilmigtir.  2020°de Corona yiiziinde veriler online olarak toplanmistir. Arastirmanin alt problemlerini
yanitlayabilmek i¢in toplanan veriler “igerik analizi” teknigi ile ¢Oziimlenmistir. Arastirma sonucunda her iki
donemde de &gretmenlerin en ¢ok sendikal faaliyetler nedeniyle ceza aldiklari, okullarda fiziksel siddetin hep var
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin kural dis1 davranis gosterme nedenlerinin ¢ok degismedigi goriilmiistiir. Yonetici
tutumlarinin, ekonomik kosullari, ailevi nedenlerin 6gretmen davranislan iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.
Iletisim sorunlarinin kural dis1 davramslara neden oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlere 6fke kontrolii ve iletisim
konusunda seminerler verilmesi 6nerilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin kural dig1 davranislarinin 6nlenmesinde sadece
ceza sistemi ile degil 6diil sistemi de kullanilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, kural dis1 davranis, ceza, disiplin, okul

ABSTRACT

Some of the disciplinary punishments received by the teachers negatively affect their personal rights. Teachers cannot
advance in the career due to the punishments they receive, and even their civil service lives come to an end. Teachers
are therefore demoralized and their motivation may decrease. In addition, they lose their reputation in the eyes of the
students and parents due to the punishments they receive. In the research, the repetition of the doctoral thesis studied
in 2002 was studied in 2020, and the irregular behaviors of teachers and why they behave irregularly were compared.
The districts within the borders of Ankara were included in the study and only the teachers in Yenimahalle were
included as the study group because the population was very large. 35 teachers in 2002 and 38 teachers in 2020
participated in the research. In 2020, data was collected online because of Coronavirus. To answer the sub-problems
of the research, the collected data were analyzed via the "content analysis" technique.

At the end of the result of the research, in both periods, it has been seen that teachers got punishment mostly due to
union activities and that physical violence always existed in schools. It has been observed that the reasons for teachers'
irregular behaviors did not change much. It has been determined that managerial attitudes, economic conditions,
family reasons have an effect on teachers' behaviors. It has been observed that communication problems also cause
irregular behaviors. To prevent irregular behaviors, it is recommended to give seminars to teachers on anger control
and communication and to use not only the punishment system but also the reward system.

Key Words: Teacher, misbehaviour, punishment, , discipline, school
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1. GIRIS
Insanlar kendine kurallar koyan, normlar, dlciitler yaratan tek canlidir. Kurallar koyar soydaslari ile ortak

davranig bigimleri olusturur, ortak simgeler degerler yaratir. Onlar adet, tore, gelenek, ahlak, din, hukuk
gibi kurumlar olarak kusaktan kusaga aktarilir.

Insanoglu yasaminin her evresinde toplumsal, dinsel, hukuksal kurallara uymak igin kendini zorlar. Ciinkii
kurallar onun giidiileriyle ¢elisir. Fakat bu kurallar1 ¢ignedigi zaman su¢ sayilir ve  toplumdaki diger
kisiler tarafindan cezalandirilir.

Ceza hukukunda sug; yasanin cezalandirdig1 hareket veya topluma zarar verdigi ya da tehlikeli oldugu yasa
koyucu tarafindan kabul edilen ve agik olarak tamimlanan eylem ve hareketlerdir. (Oztiirk, Copur,
Ulutasdemir ve Balsak ; 2015: 120) Sug bir toplumdaki hukuk diizenini bozan ve bu nedenle cezalandirilan
bir eylemdir. Giinlimiizde sosyo-kiiltiirel bilimler su¢ teskil eden insan tavir ve hareketini, toplumda
yirtirliikte olan sosyal normlardan bir tiir “sapmak” olarak tanimlanmaktadir. Suglu ise yasadig1 toplumun
normlart ile kisisel kuvvetleri arasinda bir denge kuramamus bir kisidir.

1.1. Okullarda Disiplinin ve Diizenin Onemi

Orgiitler diizeni korumak icin kurallar koyarlar. Egitim orgiitlerinde de dgretmen ve yoneticilerin uymasi
gereken kurallar mevcuttur. Bu kurallar sayesinde 6rgiit hedeflerine daha rahat ve hizli bir sekilde ulagir.
(Celebi; 2009:76)

Orgiitlerde maddi orgiitsel faktorlerde meydana gelen kayip ve ziyanlar kolayca giderilebildigi halde, insan
aligkanlik ve davranmiglarindan meydana gelen zarar ve kayiplart gidermek ve arzu edilen davramislar
kazandirmak oldukca gii¢ bir istir. (Eren, 1989:34). Ornegin bozulan bir makineyi kolayca tamir
ettirebilirsiniz oysa diizeni bozan, isyeri kosullarima uygun hareket etmeyen bir kimseyi uygunsuz
davraniglarindan vazgecirmek ve bunun yerine iyi aligkanliklar ve davraniglar kazandirmak oldukg¢a zordur.

Orgiitlerde diizen orgiitlerin yarg: sistemleri olan disiplin kurallar1 ile saglanmaya ¢alisiimaktadir. Disiplin
kisilerin i¢inde yasadiklar1 toplulugun genel diisiince ve davranislarina uymalarin1 saglamak amaciyla
alinan 6nemlerin tiimiidiir (Ada ve Olgiim, 2002:2). Disiplin cezalar1 &rgiit agisindan bakildigi zaman
calisanlarin kurum diizenine aykiri davraniglarindan dolay1 karsilastiklart yaptirimlardir.

Bir disiplin uygulamasimin amaci, orgiitsel amaglarin gergeklesmesi i¢in zorunlu olan isgéren basarimi ve
davranigint muhafaza etmenin araglarini saglamaktir. Amagclardan birisi diizeltici eylemi saglamak oldugu
halde bundan daha 6nemlisi boyle bir eyleme ihtiya¢ duyulmasini 6nlemektir. Egitim kurumlarinin amaca
ulagmasi i¢in belli bir diizen iginde ¢aligmalar1 gerekmektedir. Diizenli ve saglikli bir ¢alisma ortami igin
yoneticiler karar alirken etik olmalar1 ve Orgiit igerisindeki bireylerin disiplin kurallarina uymalari
beklenmektedir (Toytok ve Yildirim, 2018:1760) . Her orgiitte oldugu gibi, egitim oOrgiitlerinde de
caliganlarin uymak zorunda oldugu birtakim kurallar vardir ve bu kurallar, 6rgiitiin daha verimli galismasi
ve hedeflere daha ¢abuk ulagmasi i¢in gereklidir.

1.2. Kural Dis1 Davrams Yaklasimlar

Davranis bilimleri kuraldis1 davraniglart agiklamaya ¢alismis Ve bazi kuramlar gelistirmistir. Literatiirde bu
yaklagimlarin  biyolojik yaklagimlar, sosyolojik yaklasimlar ve psikolojik yaklagimlar olarak
smiflandirildigr gériilmektedir. (Gokulu, 2019:1475; Ates ve Akbas, 2012: 338)

Biyolojik Yaklasimlar: Sprinthall ve Collins (1995) problem davraniglarda genetik aktarimin etkisi
oldugunu diisinmektedirler. (Akt: Ates ve Akbas, 2012: 338) “Biyolojik teorilere gore su¢ teskil eden
davranislar, bireyin kontrolii disinda gelisen ve biyolojik mekanizmalar neticesinde meydana gelen ve
iradenin disinda gelisen refleksif davraniglardir.” (Dolu 2012:153). Biyolojik teoriler insan viicudunun bazi
ozellikleri inceleyerek suclu bireylerle suc islemeyen bireyler arasinda belirli biyolojik farkliliklar
olabilecegini 6ngormiislerdir. Bu anlamda sug¢ olgusunu ag¢iklamaya ¢alisan erken donem biyolojik teoriler,
hapishanedeki suglularin biyolojik olarak one ¢ikan bazi 6zelliklerini dl¢iimler yoluyla ortaya ¢ikarmay:
amaglamaktadir. Burada amaglanan nokta suglu bireyler ve suclu olmayan bireyler arasindaki biyolojik
farkliliklar1 gézlemler yoluyla belirlemek ve ortaya koymaktir.

Kontrol Teorisi ve Sosyal Gelisim Kurami: Hirschi (1969) suglu davranigini bireyin toplumla kurdugu
baglara dayanarak aciklamaktadir Bireyin toplumla olan bagi zayifladigi veya koptugu zaman suca
yoneldiklerini, su¢ isleme ihtimalinin arttigimi ifade etmektedir (Duran, 2018: 49). Sosyal kontrol kurami

i |2 sssjournal.com | nternational Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

590



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2021 Issue:78 pp:589-607

su¢ olgusunu, bireylerin toplumsal deger ve normlara olan baglilik diizeylerine baglar. Eger toplumsal
baglar yoksa etik kurallarda yoktur ( Duran, 2018:49).

Problem Davranis Teorisi : Bu teori 1991 yilinda Jessor tarafindan gelistirilmis psiko-sosyal temelli
yaklagimlar arasindadir. Problem davranis teorisine gore problem davranislarin nedenlerini su {i¢ sistem ile
aciklamaktadir: Kisilik sistemi, algilanan ¢evre sistemi, davranis sistemi. Kisilik sistemine gore kisinin
kisisel degerleri, inan¢ ve tutumlari sosyal diisiincelerini olusturur (Ates ve Akbas, 2012: 338).

Algilanan cevre sistemi; Anne-babanin ve akranlarin ¢ocuklar iizerindeki etkilerini ele alir. Davranig
sistemi; Davranislarin hangilerinin problem hangilerinin uygun davranig oldugunu arastirir. Her bir sistem
ergenlerde problem davraniglara karsi koruyucu faktorleri hem de riskli davraniglara neden olan risk
faktorlerini inceler (Jessor vd, 2003). Bu teoriye gore; ergenlerin ¢evresinde uygun model/6rneklerin
bulunmasi, ebeveynlerin ve akranlarin riskli davranig kontrolii ve anne-babalar ile akranlardan alinan
sosyal destek, ergenleri yalnizca riskli davraniglara karsi korumaz; ayn1 zamanda risk faktdrlerinin etkisini
de azaltir. Riskli davranislara yonelten faktorler, modellerin, cocugu etkileyecegi ve sigaraya, alkole ya da
uyusturucuya kolay erigimlerini ve bu tiir davranig egilimlerini kapsar.(Kurt ve Ergene, 2015: 138)

Gorildiigi gibi davranislarin agiklanmasi igin birgok teori gelistirilmistir. Bu arastirmada da dgretmenlere
davranislarinin nedenleri sorulmus ve siniflamasinin yapilmasinda Ivanchevich (1992) siniflamasi esas
alinmigtir. Ivanchevich (1992:590) is yerinde kural digi davranista bulunarak sorun yaratan ¢alisanlarin
kural dis1 davranmalarinin nedenlerini su sekilde siniflamistir:

Siyasi goriislerinden kaynaklanan kural dis1 davraniglar
Yonetici tutumundan kaynaklanan kural dis1 davraniglar
Toplum ve onun degerlerinden kaynaklanan sorunlar
Aileden kaynaklanan kural dis1 davraniglar

Calisma cevresinden kaynakli

Orgiit politikasindan kaynakli

Inanglardan kaynakli

Is bilgisi ve yetenek eksikliginden kaynakli

Duygusal sorunlardan kaynakl

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

[letisim eksikliginden kaynakli

\

Emirler ile kisiligin ¢atismasindan kaynakli
1.3. Kural Dis1 Davramslara Kars1 Uygulanan Yaptirnmlar

Bir kurum amaglarinm1 gergeklestirmek istiyorsa disiplin kurallarin1 uygulamak zorundadir. Eger bir orgiitte
sorunlar bas gosterirse, orgiitii belirlenmis amaclara gére yoneten idare bazi tedbirler alarak yaptirimlara
gidebilir. Bireylere karsi uygulanan yaptinmlar disiplin islemleri ile saglamir. Disiplin sugu kamu
hizmetinin yiiriitiilmesinde ve kamu yararinda devamliligin saglanabilmesi i¢in 6dev ve sorumluluklarin
hi¢ yerine getirilmemesi, eksik yerine getirilmesi veya zamaninda yerine getirilmemesi veya yerine
getirilen yasal sorumluluklarin ihlali sonucu olusan fiilleri kapsamaktadir ( Tas ve Kiroglu, 2018:1121)

Disiplin ¢alisanlarin orgiit diizenine karsi davraniglarda bulunduklar1 zaman karsilastiklart yaptirimlardir.
Diger bir deyisle yanlis davranisin cezalandirilmasidir.(Tortop, Aykag, Yayman ve Ozer, 2017:312)
Disiplin cezalar1, kamu personelinin gorevlerinde daha dikkatli ve 6zenli olmalarini, ayrica bu personelin
devlete, kanunlara ve iistlerinin verdigi kanuna uygun emirlerin yerine getirmelerini saglar Disiplin cezalar
kamu gorevi ile ilgili olup sadece kamu gorevi yiiriitenlere uygulanir.

Ogretmenler birer kamu gorevlisi ve devlet memuru olmalar1 nedeniyle disiplin sugu ve cezasi yoniinden,
Devlet Memurlari Kanunun 124. maddesinde yer alan hiikiimlere baglhidirlar. Devlet memurlarina verilecek
disiplin cezalar1 ve disiplin cezasini gerektiren fiil ve haller, 657 sayili DMK (1965)’nin 125. maddesinde
belirtilmis, disiplinle ilgili uygulamalar da ayni kanunun 124 ile 136. maddeleri arasinda diizenlenmistir.
125. maddenin sonlarinda yer alan “Ozel kanunlarin disiplin suclar1 ve cezalarma iliskin hiikiimleri
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saklidir” ifadesi, ilkégretim okulunda calisan Ogretmen igin ¢ikarilan 6zel kanunlardaki hiikiimlerin
uygulanmasina imkan vermektedir.

Kamu kuruluslarinda ¢aligmakta olan ve diizenin bozulmasina neden olan herhangi bir davranigta bulunan,
sug isleyen memura verilebilecek disiplin cezalari su sekildedir; Madde 125 — (Degisik: 12/5/1982-2670/31
md.)

- Uyarma: Memurun daha dikkatli olmas1 gerektigi yazi ile bildirilir.

- Kinama: Memurun kusurlu davraniglar sergiledigi yazi ile bildirilir.

- Ayliktan kesme: Memurun, briit aylik maasindan 1/30 — 1/8 arasinda kesinti yapilir.

- Kademe ilerlemesinin durdurulmasi: Memurun yapmig oldugu kusurlu davranisin derecesine gore,
bulundugu kademede ilerlemesinin 1 — 3 yil durdurulur.

- Deviet memurlugundan ¢itkarma: Memur bir daha Devlet memurluguna atanmamak iizere gérevden
cikarlir

DMK ’nin 24. Maddesine gore devlet memurlar1 TCK kapsaminda sug iglemeleri durumunda haklarinda ve
dava ag¢ilmasi durumunda 4483 sayili “Memurlar ve Diger Kamu Personel Gorevlilerinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun'un (MKGYK) hiikiimleri uygulanmaktadir. (Kepenek¢i ve Taskin,2017:201)
Ogretmenlerin aldiklar1 disiplin cezalarmin bazilarn &6zlilk haklarimi olumsuz olarak etkilemektedir.
Ogretmenler aldiklar1 cezalar yiiziinden gérevde yiikselememekte hatta memuriyetleri sona ermektedir.
Ayrica 6grenci ve velinin goziinde itibar kaybina ugrayabilirler. Bu nedenle 6gretmenlerin ne tiir kural dis1
davranigta bulundugu ve neden bu sekilde davrandiklari olduk¢a 6nemli ve {izerinde durulmasi gereken bir
konudur. Ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin isledikleri disiplin suglar1 ile uygulanan
disiplin cezalarinin amaca hizmet edip etmediginin ortaya konmasi, 6gretmenlerin bu davranislari neden
gosterdiginin onlar ve yoneticiler tarafindan goriilmesi i¢in 6nemlidir

Bu ¢aligmada resmi ve ozel ilkdgretim kurumlarinda (ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu) gérev
yapan Ogretmenlerin igledikleri disiplin suclari ile 6gretmenlerin bu tiir davranislar1 neden gosterdikleri 20
yil i¢inde gosterdikleri davraniglarda ve bu davraniglarda bulunma nedenlerinde herhangi bir farklilasma
olup olmadig1 ve disiplin suglarini en aza indirebilecek oneriler gelistirilmesi bakimindan da yararli olacagi
diisiiniilmektedir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

2.AMAC

Bu ¢alismanin amaci 2002 ve 2020 yillarinda kamu ve 6zel ilkokul ve ortaokullarda galisan ve disiplin sugu
islemis Ogretmenlerin bu su¢ kapsamina giren kural disi davraniglarimi belirtilen yillar agisindan
karsilagtirarak boylamsal bir degerlendirme yapmaktir.

Bu amaca ulagmak i¢in agsagidaki sorulara yanit aranmustir.
1-2002 yilinda kamu ve 6zel ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan 6gretmenler,

a-Hangi kuraldisi davranislar1 gostermislerdir?
b-Bu kuraldis1 davranislara iten nedenler nelerdir?
2- 2020 yilinda kamu ve 6zel ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan 6gretmenler,

a-Hangi kuraldig1 davraniglar: géstermislerdir?
b-Bu kuraldis1 davranislara iten nedenler nelerdir?

3- 2002 ve 2020 yillarinda kamu ve 6zel ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin,

a-Kuraldis1 davraniglarinin tiirlerinin benzerlik ve farkliliklar1 nelerdir?
b-Kuraldis1 davranislarim gésterme nedenlerinin benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

3. YONTEM
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma boylamsal tarama modelindedir. Boylamsal tarama arastirmalari egilim belirlemek, ortak
ozelligi olan bir grubu incelemek veya ayni kisilerin zamana baglh degisimlerini arastirmak amaciyla
yapilabilir (Fraenkel ve Wallen, 2006). Boylamsal tarama modelinde olan bu arastirmada “nitel” arastirma
yaklagimi tercih edilmistir.
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Bu arastirmada arastirmacinin 2002 yilinda doktora tezi kapsaminda MEB’e bagli kamu ve 6zel ilkokul ve
ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin kural digi davraniglarini ve bu davraniglarin nedenlerini ortaya
koymak tizere yiiriittiigii calismanin verileri ile 2020 yine benzer amagla topladigi veriler karsilagtirilarak
donemlere gore farkliklarin olup olmadig: karsilastirilmistir. Kisaca arastirmacinin doktora tezi olarak
2002°de yiiriittiigli arastirma 2020 yilinda tekrarlanmis ve ilgili degiskenler agisindan karsilastirmalar
yapilmustir.

3.2.Calisma Grubu

Ankara ili biiyiik sehir smirlar igindeki ilcelerdeki Ilk ve ortaokullarinda calisan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin evreninin arastirmacinin ulasamayacagi biiyiikliikte olmasi nedeni ile
Yenimahalle il¢esindeki ilk ve ortaokullarda c¢alisan 6gretmenler arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirmanin
2002 yilinda yiiriitillen arastirmada 750 6gretmene anket dagitilmis 80 6gretmen kural disi davranista
bulundugunu beyan etmis fakat 35 6gretmen goriismeyi kabul etmistir. Ogretmenlerin 15°u kadin (%43) ve
20’ si (57) erkektir.

2020 yilinda yapilan aragtirmanin ¢alisma grubunu ise Ankara ili Yenimahalle ilgesi sinirlari i¢indeki kamu
ve Ozel ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan 3478 6gretmen olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerin mailine anketler
gonderilmigtir. Fakat bu oOgretmenlerden de 109’ undan yanit alinabilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin de 40’1 kural dis1 davranista bulundugunu beyan edilmistir. Ancak bu 6gretmenlerin 33’0
arastirmaya katilmayi kabul etmistir. Bu 6gretmenlerin 12’si kadin (% 50) , 21°si erkektir (%50)

3.3.Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin 2002 yilinda yiiriitilen boyutu kapsaminda ihtiyag duyulan verileri toplayabilmek igin
oncelikle kural dist davranista bulunan Ogretmenleri tespit edebilmek {izere arastirmaci tarafindan
gelistirilen kisisel bilgilerden ve yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan bir anket uygulanmis ve kural dis1
davrandigi belirlenenlerden (80 Ogretmen) ve arastirmaya Katilmayi kabul eden O6gretmenlerle (34
Ogretmen) arastirmaci tarafindan goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerde arastirmaci tarafindan
gelistirilen ve kural dig1 davranislarinin tiirii ve nedenlerini ortaya koymay1 amaclayan bir goriisme formu
kullanilmistir. Arastirmanin 2002 yilinda yiiriitiilen boyutunun verilerini toplayabilmek igin katilimcilar ile
yapilan yiiz yiize goriismeler izin alinarak goriismeler kayit edilmistir. Ancak kayit alinmasina izin
vermeyen 6gretmenlerin goriisleri not tutularak kayit altina alinmistr.

Arastirmanin 2020 yilinda Yenimahalle’deki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan tiim 6gretmenlere (
Corono nedeniyle) online olarak anket gonderilmis sadece 109 6gretmen dontis yapmustir. 40 6gretmen
kural digi davranig sergiledigini bildirmistir. Bu 6gretmenlerden de 34°ii aragtirmaya katilmayr kabul
ederek anketin ikinci boliimiindeki kural dist davraniglarinin tiirli ve nedenleri ile ilgili sorular yazili olarak
cevaplamiglardir. Baz1 6gretmenler birden fazla kural disi davranista bulunup birden fazla sorusturma
gecirdikleri icin 6gretmen sayisi ile kural dist davranis sayist esit cikmamistir

3.4.Verilerin Coziimlenmesi

Her iki donemde de yiiz yiize ve yazili olarak toplanan veriler bilgisayar ortaminda yaziya dokiildiikten
sonra verilerin betimsel analizi yapilmistir. Veri analizinin gegerligini saglamak i¢in katilimcilarin
gorislerine sadik kalinmig kod ve kategorilerin katilimer goriisleriyle tutarliligi gozetilmis ve bazi katilimci
goriisleri dogrudan aktarilmistir. Ogretmenlerin kural dis1 davramslarinin nedenlerinin smiflanmasinda
2002’de yapilan aragtirmada Miner’in (Ivancevich, 1992;590) yaptigi siniflama esas alinmistir. 2002’ de
yapilan arastirmanin tekrari olmasi nedeniyle 2020’de de ayni siniflama esas alinmaistir.

4. BULGULAR

Arastirmanin 2002 yilinda yiiriitilen kisminin ¢aligma grubunu 34 Ggretmen olusturmaktadir.
Ogretmenlerin 12’si kadin (%36,37) ve 21 ’i erkektir (% 63,63). 6-10 yillik kideme sahip &gretmenler %
30,86 ile en ¢ok kural dis1 davranista bulunan gruptur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 21 yil ve istii
kideme sahip dgretmenlerin % 8,64 ile en az kural dis1 davranista bulunan grup oldugu goriilmiistiir.

4.1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Asagida birinci alt probleme iligkin bulgulara yer verilmistir.
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4.1.1. 2002°de Ogretmenler Hangi Kuraldis1 Davramislar1 Gostermislerdir?
2002 yilinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin aldiklar1 cezalar Tablo 1’de verilmistir.

Tablol. 2002 Yilinda Yapilan Arastirmaya Gére Ogretmenlerin Kuraldisi Davraniglar:
Kural dis1 davramislar
Devamsizlik
Fiziksel Saldir
Amirlere ve emirlere kars1 ¢ikma
Kilik kryafet yonetmeligine uymama
Gorevi ihmal
Yasak Yaymlar1 Okula Getirmek
Hiyerarsi zincirine uymamak
Siyasi amagli propaganda yapmak
Toplantiya Katilmama
Huzur bozucu Davraniglar sergileme
Yasal olmayan Greve gitmek
Yasal olmayan toplantilar diizenlemek
Sendika kurmak
Bildiri Dagitmak
Yiiriiyiise katilmak

%
9,7
9,7
9,7
6
4,8
3,6
2,4
2,4
1,2
1,2
34,1
1,2
1,2
1,2
10,9
82 100
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Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmaya 32 6gretmen katilmistir. Ancak 6gretmenler birden fazla kural dig1
davranigta bulunduklari i¢in Tablo 1’de goriildiigii gibi 82 kural dis1 davranig tespit edilmistir.

v" Devamsizlik

Bu arastirmada devamsizlik davranigim gosteren 8 6gretmen tespit edilmistir. Devamsizligi da iki alt
baglikta toplanmaktadir.

Oziirsiiz Ise Gelmeme : Devamsizlik kategorisine giren davranislarin %50’sini olusturmaktadir.
Ogretmenler ise gelmeme davranisim gosterdigini su sozleri ile belirtmistir:
“ Bir y1l kademe ilerlemesi cezasi aldim nedeni ii¢ giin ise gelmememdi”

“ Ik cezam kademe ilerlemesinin durdurulmasidir. Bu cezayi izinsiz dokuz giin ise gelmemeden dolay
aldim”

“ Goreve li¢ giin izinsiz gelmedim”
Izinsiz Isyerinden Ayrilma

Bir kdy okulunda hem 6gretmenlik hem de bir 6gretmen izinsiz is yerinden ayrildigini su soézlerle ifade
etmistir:

“Benimde okulu kapatip gitmekten baska ¢arem yoktu”
v' Fiziksel Saldirt

Tablo 1’de goriildiigii gibi fiziksel saldirida bulunan 8 6gretmen bulunmaktadir. Bir futbol karsilasmasinda
¢ikan kavgada kavgada sinirlenen beden egitimi 6gretmeni:

“Ben de sinirlendim, olaya miidahale ederek hakemi dovdiim.” demistir.
“Nobet sirasinda bir 6grenci saygisizlik yaptigi i¢in vurdum.”

Bu iki olayda ayni 6gretmene aittir. Bu olaylarin 6gretmenlige ilk basladigi yillarda meydana geldigini
sOylemistir.

Bir 6gretmen Milli Egitim Miidiirliniin kendisine saldirdigini kendini miidafaa etmek i¢in karsilik verdigini
belirtmistir.

“Bana daktilo firlatt1 Bunun tizerine bende on saldirdim.” demistir.

Aym sekilde bagka bir olayda 19 Mayis provalarinda bayan 6gretmenlerini uyaran erkek beden egitimi
O0gretmeni iizerine yiirityen M.E. Midiirii’ne saldiran 6gretmen :
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“ Tlge Milli Egitim Miidiirii yamimiza geldi ve sen ne karisiyorsun diye bagird1 ve aranmizda kavga ¢iktr.”
Diyerek yaptig1 davranisi ifade etmistir.

Diger bir olayda ise kiz1 sinifta kaldig1 i¢in 6gretmene tehditler savuran ve komiser olan 6grenci velisine
fiziksel saldir da bulunan 6gretmen olay1 su sekilde ifade etmistir:

“Ben de ona saldirdim.”
Yukarida ifade edilen ii¢ saldir1 olay1 da ayni 6gretmene aittir.
Dersine giren miifettise sinirlenen 6gretmen

“Senden miifettis olmaz, yiirii git deyip bir yumruk indirdim.” sozleriyle miifettise fiziksel saldir1 da
bulundugunu ifade etmistir.

Bu 6gretmenin de iki saldir1 olay1 bulunmaktadir. Diger olayda 6grenciye saldirt da bulunmustur.
Fiziksel saldirida bulunan 6gretmenlerin ii¢li de beden 6gretmenidir.

“Istiklal marsinda gobek atan bir 6grenciyi dovdiim.”

v Emirlere ve Amirlere Kars1 Gelme

Emirlere ve amirlere karsi gelme davramisi kural dist davranislarin % 23.53’iinii olusturmaktadir. Bu
davranig1 gosterdiklerini ifade eden 6gretmenlerin bu davraniglarini su sekilde ifade etmislerdir:

“Genelde amire kars1 gelmekten ceza verdiler.”
“Miidiire tepki koymaya basladigim icin bana yoneticiye karsi gelmekten uyari cezasi verdiler.”

“Okul miidiirii okul katki pay1 toplamamizi istedi fakat ben bunun Devlet Memurlar1 Kanuna goére bizim
gorevimiz olmadigini ve para toplayamayacagimi, boyle bir sorumlulugu kabul edemeyecegimi soyledim.”

Kilik Kiyafet Yonetmeligine Uymama

“Ben basim1 1994 yilinda 1k basta kimse tepki gdstermedi fakat 28 subat kararlarindan sonra okulda imza
toplayip ilge capinda beni sikayet ettiler”

“Ogretmenevine kot pantolon ile girdim. Kaymakam c¢agirdi fakat ben kendi mantiim dogrultusunda
hareket etmeye devam ettim.”

Bu kisi yedi kez ceza almig bir 6gretmendir.

v Toplantiya Katilmama

Toplantiya katilmama is yerindeki kural dis1 davraniglarin %2.95’ini olusturmaktadir.
Sinav déneminde sehir digina ¢ikan bir 6gretmen:

“Bir hafta sonra dondiim fakat toplantiya ge¢ kalmistim.”

v' Gérevi Thmal

Gorevi ihmal etme isyerindeki kuraldisi davranislarin %11.76’sin1 olusturmaktadir.

Bu davranis1 6gretmenler su sozleri ile ifade etmislerdir:

“ En biiyiik hatam gezinin nereye oldugunu Milli Egitim Miidiirliigiine bildirmemek oldu”
“Olay1 6grenince ben de hemen sorusturma baglattim fakat ilgeye haber vermedim.”
Sorusturma gorevi verilen bir yonetici

“Dosya zaman agimina ugramistir, denilerek hakkimda sorusturma baslattilar” demistir.
“Bir ay gegmesine ragmen sorusturmay1 baglatmadigim i¢in sorusturma zaman agimina ugramistir.”
v Huzur bozucu davraniglar sergileme

Huzur bozucu davranislar sergilemesi arastirmaya katilan Ogretmenlerin kural dist davramiglarmin %
2.95’ini olusturmaktadir. Bu davraniglarini 6gretmenler su seklide ifade etmislerdir:
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“Benim hakkimda sorusturma actilar gerekgeleri okulda huzur bozucu davranislar gostermek ve egitim
O0gretimi aksatmakt1.”

v' Hiyerarsi Zincirine Uymamak
Tayinin baska okula ¢ikmasini isteyen 6gretmen;

“Usulsiiz dilek¢e vermekten yani okulu atlayip dogrudan Ilce Milli Egitime dilekge verdigim igin bana
kinama cezasi verdiler.” demistir.

Doguda gorev yapan Ogretmen lojmanla ilgili rahatsizliklarin1 dilekge ile kaymakami atlayip atlayip
valilige bildirmistir.
“Bana bu dilekgemden dolay1 sorusturma agtilar.” demistir.

v Yasak Yaynlar1 Okula Getirmek

Yasak yaymlar1 okula getirme is yerindeki kural dis1 % 9.09’unu olusturmaktadir. Yasak yayinlar1 okula
getiren bir 6gretmen;

“fIk cezan 1992 yilinda sendikal afis ve bildiriyi okula gotiirdiigiimden dolay1 aldim” demistir.
“Sendikal yayinlar1 okula gotiirdiigiimden dolay1 aldim”

v" Siyasi Amagh Propaganda Yapmak

Siyasi amacli propaganda yapman iki 6gretmen bulunmaktadir.

“Sinifta kullandigim atasoziiniin i¢inde gegen bir kelime siyasi amagli bulunarak hakkimda sorusturma
agtilar.”

v" Gizli Evrakin Fotokopisini Cekmek
Bu davranis1 gdsteren bir 6gretmen mevcuttur.

Okul idaresi ile anlagsmazlig1 yliziinden okul miidiirii 6gretmenin okuldan alinmasini isteyen bir yazi
yazmistir. Ogretmen rastgele bu yaziy1 gormiistiir. Bunun tizerine 6gretmen

“Okulda benim tayinimle ilgili gizli evrakin fotokopisini ¢ektirdim.” diyerek bu kagidin fotokopisini
gizlice ¢ektigini belirtmistir.

v Yasal Olmayan Greve Gitmek

Yasal olmayan greve gitmek kural dis1 davranislarin ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Ogretmenlerin bu
davramst 28 kez gosterdikleri gorilmektedir. Bazi ogretmenler ayni davramisi birden fazla kere
gostermistir. Ogretmenler bu davraniglarini su sozlerle ifade etmislerdir:

“Bir giinliik is birakma eylemine katildim.”
Yasal Olmayan Toplantilar Diizenlemek

Ogretmenlerden biri yasal olmayan toplantilar diizenlemeden dolay1 ceza almistir. Bu davranisimi su
sozlerle ifade etmistir:

“fIk tayin yerim doguda bir ildi. Ben burada kiz 6grencileri evimde topluyor ve onlarla gériisiiyor ve
onlara rehberlik ediyordum”

v" Sendika Kurmak

Ogretmenlerden biri sendika kurucusu oldugunu su sozleri ile ifade etmistir:
“llk sendika kurucularindanim.”

v' Bildiri Dagitmak

Bu davranis1 gdsteren bir 6gretmen

iyesi olmak, mitinglere katilmak, bildiri dagitmak suglarindan yargilandim.” demistir.
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v’ Yiirtytse Katilmak

Arastirmaya katilan 9 6gretmen yiiriiylise katildiklarmi ifade etmislerdir. Bu dgretmenlerden bir tanesi su
sekilde ifade etmistir:

“18 Nisan 1996°da ’in kapatilmasini protesto etmek amaciyla ytiriiyiis yaptik.”
4.1.2. Ogretmenleri Bu Kural Dis1 Davramslara iten Nedenler Nelerdir?

Bu dgretmenleri kural dis1 davranislara iten nedenlere iliskin bulgular yer almaktadir. Ogretmenleri kural
dis1 davranmaya iten nedenler Ivancevich’in (1992) yaptig1 siniflama esas alinarak kategorilere ayrilmistir.

Tablo 2. 2002 yilindaki Arastirmaya Gére Ogretmenleri Kural Digt Davraniglara iten Nedenler
Kural disi Davramslarin Nedenleri f %
Siyasi Goriislerden Kaynaklanan Nedenler 30.40
Yonetici Tutumundan Kaynaklanan Nedenler 6.08
Toplum ve Onun Degerlerinden Kaynaklanan 4.56
Aileden Kaynaklanan 3.80
Caligma Cevresinden Kaynaklanan 3.80
Orgiit Politikasindan Kaynaklanan Sorunlar 3.04
Inanglardan Kaynakli Sorunlar 2.28
Is bilgisi ve Yetenek Eksikliginden kaynaklanan Sorunlar 2.28
Duygusal Sorunlar 0.7
iletisim Eksikliginden Kaynaklanan Sorunlar 0.7
Emirler ile Kisiligin Catismasindan Kaynaklanan Sorunlar 0.7
Toplam 100
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Tablo 2°de gorildigu gibi 6gretmenlerin kural dist davraniglarinin 76’sinin nedenine ulasilabilmistir. Oysa
82 kural dis1 davranig tespit edilmistir. Ogretmenler 6zellikle dort ve istii kural disi davrananlar biitiin
davraniglar1 hakkinda konusmak istememislerdir.

v’ Siyasi Goriislerinden Kaynaklanan Sorunlar Nedeniyle Kural Dis1 Davranista Bulunma

Siyasi goriisleri nedeniyle ceza aldigini soyleyen 6gretmenlerin ifadeleri sdyledir:

Ug giin okula gitmedigi i¢in ceza alan bir 6gretmen ise gidememe nedenini su sekilde ifade ermistir:
“Yasa dig1 gosteriye katilma sugundan {i¢ giin hapis yatmistim o nedenle okula gidemedim.”

“1996°da bir giinliik is birakma eylemine katildim Eylemin amaci 6gretmenlerin ekonomik, sosyal
haklarmin iyilestirilmesiydi.”

“Sendikanin almig oldugu 20 aralik 1994 yilinda bir giinliik is birakma kararina uydugum i¢in kinama
cezasi aldim.”

v" Yonetici Tutumundan Kaynaklanan Sorunlar Nedeniyle Kural Dig1 Davranista Bulunma

Yonetici tutumundan kaynaklanan 8 kural disi davramisa ulagilmistir. Bu konuda oOrnekler asagida
verilmistir.

Yonetici ile ¢atistigl igin uyar1 cezasi alan bir 6gretmen yonetici i¢in su sdzleri sOylemistir:

“ Birilerini yamina alwyor ve diger ogretmenleri ya ¢ekistiriyor ya da agzindan digerleri hakkinda laf
almaya ¢alisiyordu. Biitiin hocalar ondan illallah dedik.”

Tayini basgka ile c¢ikan ve geldigi ilde disiplin cezasi alan bir 6gretmen ilgeye gelir gelmez kaymakamim
yanina ¢agrilir.

“Bana hog geldin dedi. Sonra burasi geldigin yere benzemez ayni davramslart burada da sergilemeye
devam edersen ....deyip tehditler savurmaya basladi Bende *“ Az dnce amirimdiniz ama simdi resmi
konugma bitti elinizden geleni ardiniza koymayn dedim ve tartisma bagladi.”

v" Toplum ve Onun Degerlerinden Kaynaklanan Sorunlar Nedeniyle Kural Dig1 Davranista Bulunma

Alt1 6gretmen tablo 2’de goriildiigii gibi toplum ve onun degerlerinden kaynaklanan sorunlar nedeniyle
kural dis1 davramsta bulunduklarmi ifade etmistir. Ogretmenlerin ifadeleri soyledir:
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Istiklal marsinda kendi ifadesi ile gdbek atan 6grencisini déven dgretmen :

“Cocuklara toplumsal degerlere saygili olmayr ogretmeliyiz.” demistir. Bu nedenle ¢ocugun ailesi
tarafindan sikayet edilmis ve ceza almistir.

Doguda gorev yapan ve feodal yapiya karsi ¢ikan 6gretmen bu karsi ¢ikis nedeniyle iki kinama ve iki uyari
cezasi almigtir. Aldig1 cezalarin nedenini su sekilde agiklamistir.

“Zaten onlarin egitim ile igi yoktu tek dertleri kurduklar: diizeni korumakti. Eger onlarin diizenine karst
ctkmazsanmiz zararlart dokunmazdi.”

“Bu koyde kizlari okutmuyorlardi. Bende bu konuda ¢ok israrly davrandim. Onlar dogrudan bizimle
ugrasmiyorlar, bunun yerine Milli Egitim Miidiirliigiine gidiyorlar ve bu 6gretmeni buradan génder
diyorlardi. Onlar da bizi asilsiz iddialarla su¢luyorlard.”

v"  Aileden Kaynaklanan Sorunlardan Dolayi Kural Digi Davranista Bulunma
5 6gretmen aileden kaynaklanan sorunlardan dolayi kural dis1 davranigta bulundugunu ifade etmistir.

“Esim kanser hastast oldugu i¢in devamli hastaneye gidip geliyordum” Bu 6gretmen kendine verilen bir
arastirma dosyasini zamaninda bitirememis ve ceza almigtir.

Izinsiz okula gelmeme ve sehir disina ¢ikmadan dolay1 ceza alan bir dgretmen

“Hafta sonu Ankara’ya gelmem gerekti. Ciinkii acilde hastam vardi. Onun basindaydim.”

Izinsiz il disma ¢ikan ve pazartesi giinii okula gelmeyen bir 6gretmen sdyle demistir:

“Hafta sonu ailem ile baska ile gezmeye gittik fakat arabamiz ariza yapinca zamaninda donemedik.”

v Caligma ve Cevresi ve Caligma Grubundan Kaynaklanan Nedenlerle Kural Dig1 Davranista Bulunma

Caligma gevresinden ve ¢alisma grubundan kaynaklanan nedenlerle kural disi davranista bulundugunu
sOyleyen 5 6gretmen bulunmaktadir. Bu durumu sdyle ifade etmislerdir:

Beden egitimi 6gretmeni derste sakiz ¢igneyen Ogrencisini uyarmasina ragmen 6grenci sakiz patlatmaya
devam etmistir.

“Kizim derstesin o sakizi agzindan ¢ikar dedim. Bir kez daha sakizi yiiziime patlatti. Ben o anda dengemi
kaybettim. Oyle bir tokat attim ki kiz kendini yerde buldu.”

i3]

“Ogretmenlerin birbirini taniyip kaynasmalar: icin bu geziyi diizenledim.” Okul miidiirii geziyi

seminerlerin son giinti diizenlemis ve Milli Egitim Miidiirliigline haber vermemistir.
Lojmanla ilgili kaymakami atlayarak Valiye dilek¢e vermekten dolay1 ceza alan 6gretmen

“Kiictik bir yer oldugu icin lojmana giris ¢ikis saatlerimiz bile kontrol altindaydi. Bize esir muamelesi
yapilyordu.”

Bu madde de goriildiigli gibi ¢evrede insanlar kosullar 6gretmenleri kural disi davranig gostermelerinde
¢evrenin etkisi olmustur.

v" Orgiit Politikasindan Kaynaklanan Nedenler Dolayistyla Kural Dis1 Davranista Bulunma

Orgiit politikasindan kaynaklanan nedenler dolayisiyla kural dis1 davramista bulunma 4 dgretmen tespit
edilmistir.

Bir koyde O6gretmenlik yapan ve lisans tamamlama i¢in Ankara’ya gelip giden 6gretmen son siavinda
mazaret izni kalmadig i¢in:

“Benim de okulu bir giinliigiine kapatip gitmekten baska ¢carem yoktu” diyerek ¢aresiz kaldigindan dolay
bu yola basvurdugunu ifade etmigtir.

Is birakma eylemine katilan bir 6gretmen
“Ogretmenin hakkin1 aramasina izin verilmiyor bask1 altindayiz.” diyerek 6rgiit plitikasini elestirmistir.

Ay sekilde eylemlere katilan bir 6gretmen
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“Yonetim siireglerine katilmak istiyoruz” diyerek orgiit politikasin elestirmistir.
Ben siyasi partilere katilmak istiyorum.” diyen diger bir 6gretmende mevcuttur.
v Inanglardan Kaynaklanan Sorunlar Nedeniyle Kural Dis1 Davranista Bulunma
Inanclarindan dolay: kural dis1 davranista bulunan 3 kisiye rastlanmistir.

Ramazan ayinda 6gretmenlere iftar saatinde iftar agmalari i¢in izin verdiginden dolayi irticai hareketten ve
Ogrencilerin zarar gérmelerinden dolay1 ceza alan bir yonetici:

“ Ramazamn 11.giinii okul tatile girmistir. Geri kalan 11 giiniin dordii hafta sonudur. Geri kalan yedi
glintin iki giinii teneffiis saatine denk gelmektedir. Bes giinde ise iki dakikalik gecikmelerle derse
girmislerdir.”

Bas ortiisii taktig1 i¢in ceza alan bir 6gretmen;

“ Benim davramglarimin politika ile ilgisi yoktu. Sadece inan¢larimla ilgisi vardi.”

v' s Bilgisi ve Yetenek Yetersizliginden Kaynaklanan Nedenlerle Kural Dis1 Davranista Bulunma
Is bilgisi ve yetenek yetersizliginden kaynaklanan nedenlerle 2 kural dis1 davranis tespit edilmistir.

Muhakkiklik goérevinde sorusturmaya zamaninda baslamadig1 i¢in dosyasi zaman asimina ugrayan ve bu
yiizden ceza alan bir 6gretmen:

“Benim sorusturmaya bir ay icinde baslamam gerektiginden haberim yoktu.” Diyerek bu konuda yeterli
bilgiye sahip olmadigin gostermistir.

“Aldigim cezalarin bir kismi biirokrasiyi bilmememden kaynaklanmaktadir.”
v Duygusal Sorunlar Nedeniyle Kural Dis1 Davranista Bulunma

Duygusal sorunlar nedeniyle 1 kural dis1 davranisa rastlanmistir. Futbol maginda 6grencisini déven hakeme
yumruk atan beden egitimi 6gretmeni

“Benim tek amacim &grencimi korumakti. Hakem ona fiziksel saldirida bulununca da onu savundum.”
seklinde ifade kullanmustir.

v lletisim Eksikliginden Nedeniyle Kural Dis1 Davranista Bulunma

Iletisim eksikligi nedeniyle bir kural dis1 davranisa ulasilmustir.

“Ben Milli Egitim Miidiirii 'nii ilk kez goriiyordum. Tokalagmak icin elimi uzattim, bana elini uzatmad1.”
v Emirler ile Kisiligin Catismasindan Dolay1 Kural Dig1 Davranista Bulunma

Emirler ile kisiligin ¢atismasindan dolayi bir kural dis1 davranisa ulasilmistir.

Kot pantalonla 6gretmen evine girdigi i¢in ceza alan 6gretmen:

“Kot pantolanla ogretmenevine girdigim icin kaymakam beni yamina ¢agirdi ve uyardi, fakat ben
mantigimin dogrultusunda hareket etmeye devam ettim. “Bu yiizden iki kez uyari cezast aldim.” demistir.

Bu 6gretmenin kisiligi ile emirler catismaktadir. Uyma davranist bir kisilik 6zelligi midir? Kagigibasi
(1985) bu soruya cevap bulmak i¢in aragtirmalari incelemis arastirmalarin sonuglarina gore ;bazi insanlarda
uyma davraniginin genel bir egilim oldugunu aymi sekilde digerlerinde ise birbirinden farkli durumlarda
hep ters tepki gosterme egiliminde olduklarini tespit edilmistir.

4.2. Alt Probleme iliskin Bulgular

2020 yilinda yapilan arastirmanin ¢alisma grubunu ise Ankara ili Yenimahalle ilgesi sinirlar1 i¢indeki
kamu ve 6zel ilkokul ve ortaokullarda galisan 3478 6gretmen olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerden de 109’
undan yanit alimabilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin de 40’1 kural dig1 davranista bulundugunu
beyan edilmistir. Ancak bu 6gretmenlerin 34’1 arastirmaya katilmayr kabul etmistir. Bu 6gretmenlerin
17°si kadin (% 50), 17’si erkektir (%50).
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Tablo 3. 2020 yilinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin gosterdikleri kural dig1 davraniglar
Kural Dig1 Davraniglar f
Eyleme katilmak 13
Sosyal medya paylagimlari
Yoneticiyi dovme karsi gelme
Ogrenci dayak
Ogrenci iftiras
Acik 6gretim sinavinda ve DYS da hata yapmak
Ogrenciyi herhangi bir sekilde zarara ugratma
Istiklal marsina katilmamak
Dersanede ¢alismak
Kilik kiyafet yonetmeligine karsi giyinmek
Gizli Tanik
Mobinge boyun egmemek
Panoya yazi asma
Yoneticiye hakaret
Devamsizlik
Gorev ihmali
Toplam

w

WA R RPR(RRIN RPN w (NN

Tablo 3’de goriildiigii gibi 6gretmenler 39 kuraldisi davranista bulunduklarini bildirmislerdir.
v" Eyleme Katilma

Tablo 3’e gore kural dis1 davraniglarin 13’ eyleme katilmadir. Eyleme katilmaktan dolay1 ceza aldigim
bildiren 6gretmenlerden bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Sendikamiz istedigimiz zammi almamiz igin bir giinliik boykot karari almisti. Bende karara uyarak derse
girmedim.”

“Sendikamin aldig1 karara uyarak sevksiz is biraktim”

“Is birakma eylemine katildim, sorusturma ve akabinde 2 bucuk ay agiga alimnmadan sonra ayliktan kesme
cezasi aldim.”

v Sosyal Medya Paylasimlari

Sosyal medya paylasimlar yiiziinden ceza aldigimi sdyleyen 3 &gretmen bulunmaktadir. Ifadeleri su
sekildedir:
“Baris icin Kadin Girigimi ile Diyarbakir'in Sur ilcesine gidip orada gordiiklerimi paylastim”

“ Sosyal medya hesabimdan sadece savasa haywr paylastigim icin kinama aldim.’

“2013° de paylastigim yorumsuz bir karikatiir icin adli ve idari sorusturma gecirdim. Kademe
ilerlemesinin durdurulmas: cezast aldim.”

v Yoneticiyi Dovme, Hakaret

Yoneticiyi dovme kars1 gelme davranisi iki 6gretmen tarafindan yapilmistir. Bu davraniglarini 6gretmenler
su sekilde ifade etmislerdir.

“Miidiir sinsi biri olup dedikodu yapryor. Bir giin benim hakkimda arkadaslart kigkirtip beni kiiciik
diigtiriicii laflar etmig . Bende kendime hakim olamayp dévdiim.”

“ Miidiire hakaretten uyari cezasi aldim.”
v' Ogrenciye ile kavga etmek, dayak atmak
Ogrenciye dayak olayindan dolay1 ceza aldigini belirten iki 6gretmen mevcuttur.

“Ogrenciyi arabama zarar vermemesi igin uyardim. O da hakaret edip iizerime yiiriidii. Bende 6grenciye
vurdum.”

“ Ogrenci ile kavga etmekten uyari cezasi aldim.”
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v' Ogrenci Iftirast
Ogrenci Iftirast yiiziinden ceza aldigini sdyleyen 3 6gretmen mevcuttur. Ogrenci ifadeleri su seklindedir:
“Ogrenci dgretmen beni dovdii diyerek yalan soyledi.”

“8. Smiflarin teok sinavinda salon baskani olarak goérev aldim. Sinavdan birka¢ hafta sonra ifadeye
cagrildim. Bana yazili olarak sinav saatinde neden telefonla konustugum soruldu. Yazili olarak ne benim ne
de arkadaslarimin telefonla konusmadigimizi yazdim. Sonra uyar yazisi geldi.”

“Ogrenci okul idaresine iftira atti ben de nébetciydim. Arada kaldim.”
v' Talebeyi herhangi bir sekilde zarara ugratma

Talebeyi herhangi bir sekilde zarara ugratma davranisi ii¢ kez goriilmiistiir. Ogretmenler bu durumu su
sekilde ifade etmislerdir:

Ogrenci 6devine diisiik not vermekten dolay1 disiplin sorusturmasi gegirdigini sdyleyen bir dgretmen
durumu su sekilde ifade etmistir:

“Ogrenciye verdigim proje ddev tarihinden sonra geldi. Ayrica ddevi Ingilizce dgretmeni olan babasi
yapmistt. Ortalamanin altinda s6zIii notu verdim diye veli sikayette bulunmus.”

Acgikogretim lise sinavinda hata yapmaktan dolay1 iki 6gretmen ceza almistir. Bu durumu 6gretmenler su
sekilde ifade etmistir:

“ Acik 6gretim lise sinavinda sinav posetini yanlis agmadan dolayi ceza aldim.”
“ DPY’de sinavda hatali davranistan dolay1 uyarma cezasi aldim.”
v Istiklal marsma katilmamak

Istiklal marsina katilmadig i¢in hakkinda disiplin sorusturmasi acilan 6gretmen su sekilde durumu ifade
etmistir:

“ Pazartesi istiklal marsim miidiiriin yaninda degil de ogrencilerin yaninda okudugum igin beni gormemis
ve torene katilmamis gibi islem yapti.”

v Dersanede ¢alismak
Dersanede galigtig1 i¢in ceza alan 6gretmen bu durumu bu sekilde ifade etmistir:

“Dersanede birka¢ saat ders verdigim i¢cin miifettisler gezerken diirtist davranarak Milli Egitimde gorevli
oldugumu séyledigim icin kinama cezast aldim.”

v Kilik kiyafet yonetmeligine karsi giyinmek

Kilik kiyafetin uygun olmamasindan dolay1 iki 6gretmen ceza almistir. Her iki davranista aymi 6gretmen
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu disiplin cezalarini 6gretmen su sekilde ifade etmistir:

“ Bag ortiisii takmadan dolayt iki kez ceza aldim.”
v Darbe Girisimi
15 Darbe girisimi suglamasiyla disiplin cezasi alan bir 6gretmen durumu su sekilde ifade etmistir:

“15 Temmuz darbe girisiminden sonra gizli tamik ifadesiyle a¢iga alindim. Sonra beraat ettim... gérevime
geri dondiim.”

v Mobinge boyun egmemek

Yoneticiler tarafindan yapilan mobinge boyun egmedigi i¢in ceza aldigini belirten 6gretmen durumu su
sozlerle ifade etmistir:

“ Yapilan mobinglere, haksizliklara ve ¢ifte standartlara boyun egmedigim icin ceza aldim.”
Panoya yazi asma

Panoya astig1 yazi yiiziinden ayliktan kesme cezasi alan bir 6gretmen durumu su sekilde ifade etmistir:

(13 2

v eee e bakiming anlatan yaziyr sendika panosunda paylastigim icin ayliktan kesme cezast aldim.’
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v Yoneticiye hakaret

Yoneticiye hakaretten ceza alan bir 6gretmen durumu sdyle ifade etmistir:

“ Miidiire hakaretten dolayr uyart aldim.”

Devamsizilik

Goreve gelmediginden dolayi ceza aldigini belirten 6gretmen su ifadeyi kullanmistir:
“ Goreve gelmedigimden dolayt uyart cezasi aldim.”
v' Gorev [hmali

Gorev ihmali davranigini dort 6gretmen gostermistir. Bu davranislarda bulunduklarini su sozlerle ifade
etmislerdir:

Nobete ge¢ kalmadan ve nobet tutmamadan dolay1 iki 6gretmen uyar1 cezasi almigtir. Durumu su sekilde
ifade etmislerdir:

“Geg yatiyor ge¢ kalkiyor ve nébete ge¢ kalyyordum”
“ Nobet tutmamadan dolayr ayliktan kesme cezast aldim.”

“Sozlii notlarimin neye gore verdigim sorgulandi. Yazili kagitlarim incelendi. Ilde gérev yapan bir
miifettisin ipe sapa gelmez oglunun ders ve davranis notlarimn diigiik olmasi sebebiyle.”

b- 2020 yihnda Ogretmenleri Kural Disi Davramslara iten Nedenler

Tablo 4’de 2020 yilinda yapilan arastirmada Ogretmenleri kural disi davramiglara iten nedenler
gOsterilmistir.
Tablo 4. 2020 yilinda Ogretmenleri Kural Dis1 Davranislara iten Nedenler
Kural dis1 Davranislarin Nedenleri
Siyasi Goriiglerden Kaynaklanan Nedenler
Yonetici Tutumundan Kaynaklanan Nedenler
Aileden Kaynaklanan
Caligma Cevresinden Kaynaklanan

Orgiit Politikasindan Kaynaklanan Sorunlar

Inanglardan Kaynakli Sorunlar

Is bilgisi ve Yetenek Eksikliginden kaynaklanan Sorunlar
Toplam

v" Siyasi Goriiglerden Kaynaklanan Nedenler

Tablo4 incelendiginde 18 kural dist davranigin siyasi gorislerden kaynaklandifi goriilmektedir.
Ogretmenlerin bu durumu soyle ifade etmislerdir:

“ Sendikamin aldigi karardi uymak zorundaydim.”

Ogretmen siyasi goriisleri yiiziinden sadece is birakma, derse girmeme eylemleri ne katilmamislar aym
zamanda darbe girisimi sugundan sosyal medya da paylasimlarda bulunma davraniglarindan dolay:1 da
disiplin sorusmalar1 gecirmislerdir. Bu davranislarinin altinda tan neden ise siyasi goriisleridir. Bununla
ilgili olarak ifadeleri su sekildedir.

“ 2013 basinda paylastigim yorumsuz bir karikatiir icin adli ve idari sorusturma gegirdim.”
“15 Temmuz darbe girisiminden sonra Gizli Tanik ifadesi ile aciga alindim.”
v Yonetici tutumundan kaynaklanan

Yonetici tutumundan kaynaklanan kural disi davraniglardan birinde dgretmen sadece yemek yemek igin
ndbet yerinden ayrilan 6gretmene sorusturma agmistir. Ogretmen durumu su sekilde ifade etmistir:

“ Yemek yemek icin nobet tutmadigimdan dolayr sorusturma actilar. Yoneticiler bu konuda oldukc¢a
katyydi.”
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Yoneticiye hakaretten sorusturma gegiren bir 6gretmene neden ceza aldigi soruldugunda soyle cevap
vermistir:

“ 2 tane liyakatsiz miidiir ve miidiir yardimcisi yalan beyani”
v"Aileden Kaynaklanan

Kural disi davranislarmin  aileden kaynaklanan nedenlerden oldugunu sdyleyen {i¢ Ogretmen
bulunmaktadir.

Nobete devamli geg kaldigindan dolay1 disiplin sorusturmasi gegiren bir 6gretmen ge¢ kalmasinin nedenini
su sekilde agikladi:

“Esimden ayrildim. Zor giinler gecirdigim i¢cin uyku sorunum vardi, ge¢ yatip ge¢ kalkiyor nobete geg
kalyyordum.”

Arabasina zarar veren dgrenci daha sonra dgretmenin iizerine yiiriimiis 6gretmen de 6grenciye vurmustur.
Vurma nedenini su sekilde ifade etmistir:

“ Tahrik edildim. Babami kaybetmistim, biraz sinirlerim kétii idi ve otokontroliim zayifti.”
Goreve gelmedigi icin uyari cezasi alan bir 6gretmen durumu su sekilde ifade etmistir:

“Izin alarak nikah islemleri icin il disina gitmistim. Bilet bulamadim ve belirttigim giin degil ertesi giin
goreve gelebildim.”

v' Caligma Cevresinden Kaynaklanan Nedenlerden Dolay1
Caligma ¢evresinden dolayi ceza aldigini belirten bir 6gretmen durumu su sekilde ifade etmistir:

“Okul idaresi ilce Milli Egitim, bakanlik miifettisleri ve adli siirecte veli ve kurumlar arasinda ben kaldim.
Yani biiyiik baliklar kiigiik baliklar: yedi.”

Orgiit Politikasindan Kaynaklanan Sorunlar

Ogretmenler kanunen dershanede ders vermeleri yasaktir. Dershanede ¢alistigi icin Kinama cezas1 alan bir
O0gretmen

“Dershanede birka¢ saat ders verdigim icin miifettisler gezerken diiriist davranmip milli egitimde gorevli
oldugumu séyledigim icin ceza aldim.”

v Inanglardan Kaynakli Sorunlar

Inanglardan kaynakli sorunlar nedeniyle birden fazla ceza alan bir 6gretmen durumunu su sekilde ifade
etmistir:

“Imam Hatip lisesinde Kuran-1 Kerim dersine giriyorum. Derste basortiisii zorunlu teneffiiste

koridorda okul bahgesinde yasakti. Derste zorunlu olan koridorda niye yasak. O zaman beden egitimi
ogretmeni de teneffiiste kravat taksin.”

v' Is Bilgisi ve Yetenek Eksikliginden kaynaklanan Sorunlar

Sinavda yapilan hatalar yiiziinden iki 6gretmen sorusturma gegirmis ve ceza almuslardir. Bu hatalar kasith
degil bilgi eksikligi ve dikkatsizlikten meydana gelmistir. Ogretmenler durum su soézleri ile ifade
etmislerdir:

“A¢ikogretim lisesi sinavinda sinav posetini yanlis agmadan dolayr ceza aldim. Daha dikkatli olmam
gerekirdi.”

“DPY smavinda miifettisler kimligi olmayani sinava almayin demisti. Salon baskani olan oOgretmen
ogrencilere basta kagidi imzalatti Yanhs oldugunu séyledim ama o devam etti. Sonra da kimliksiz bir
ogrencinin swifta oldugunu tespit ettik ve tutanakla sinav baslamadan sinavdan ¢ikardik. Ancak cevap
kagidi imzall oldugu icin sorusturma gegirdik.”
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4.3. Alt Probleme Iliskin Bulgular

4.3.1. Ogretmenler Tarafindan Gosterilen Kural Disi Davramslarin Benzerlik ve Farkhiliklar
Nelerdir?

Bu alt problemde oncelikle benzer davraniglar iizerinde durulacaktir. Benzer kural disi davraniglar
sunlardir:

2002 ve 2020 yillarindaki kural disi davraniglar karsilagtirildigi zaman yasal olmayan greve gitme
davraniginin aymi sekilde en c¢ok goriilen davramiglardan oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni aymi
ogretmenlerin bu davranisi birden fazla kere gostermeleridir. Ogretmenler sendikaya kayithidir ve sendika
kararlar1 dogrultusunda eyleme katilma, ise gelmeme, derse girmeme davraniglarinda bulunmaktadirlar.

v" Fiziksel Saldir1 her iki grupta da mevcuttur. 2002°de 8 fiziksel saldir1 davranigina rastlanirken 2020’de
4 saldin davramist goriilmiistiir. Her iki grupta da fiziksel saldirilar G6grencilere, yoneticilere,
miifettislere kars1 yapilmistir. 2002 yilinda miifettise sinirlenip yumruk atan bir 6gretmen su ifadeleri
kullanmistir.

“ Beni 60 ogrencimin karsisinda kiigiik diisiirdii.”

2020’deki arastirmada miidiiriin kendisi hakkinda dedikodu yapip arkadaslarinin yaninda kii¢iik diistirticii
laflar ettigi i¢in fiziksel saldirida bulunan bir 6gretmen:

“Bende kendime hakim olamayp dovdiim” demistir.

v" Kilik Kiyafet yonetmeligine uymama her iki grupta da goriilmiistiir. 2002°de bas Ortiistinden, sinifa
kiirk ile girmekten ve 6gretmen evine kot pantalonla girmeden dolay1 bes kural dist davrams mevcuttur.
Ogretmenlerden biri

“Bana siifa kiirkle girdin diye ceza verdiler.” demistir.
2020’de yapilan arastirmada ise basortiisiinden dolay1 ceza alan 6gretmen:
“Bas ortiisii takmamdan dolayt iki kez ceza aldim.” demistir.

v Gorev ihmali her iki aragtirmada da mevcuttur. 2002 de yapilan arastirmada 4 gérev ihmali goriiliirken
2020°de 2 gorev ihmali davranigi bulunmaktadir.

2002’de okulda meydana gelen tecaviiz olayin1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bildirmedigi i¢in ceza alan bir
yoOnetici:

’

“Olayr 6grenince hemen sorusturma bagslattim fakat ilgeye haber vermedim.’
20020°de iki gorev ihmali davramisina ulagilmistir. Ogretmenlerden biri durumu soyle ifade etmistir.
“Nobet tutmamamdan dolayi ceza aldim.”
Iki grup arasindaki farkli kural dis1 davranislar:

v' 2020 yilinda 2002 yilina gore farkli kategoriler gelismistir. Teknoloji gliniimiizde ¢ok gelistigi igin
sosyal medya paylagimlar1 6gretmenlerin sorun yasamasina neden olmaktadir. Bir grup kasith olarak
paylagim yapiyorken bir grupta belki su¢ oldugunu bilmeden paylasimlarda bulunuyor olabilirler. Bunu
Ogretmenlerden birinin katildigr kadin yiiriiylisiinde yaptigi cekimleri sosyal medyada paylasimi
yliziinden kademe ilerlemesi almistir. Kendini su sekilde ifade etmistir:

“ Ben hakaret etmedim sadece gordiiklerimi paylastim.”

v" Sinavlarda yapilan hata yiiziinden ceza alma 2020 yilindaki aragtirmada mevcut iken 2002 yilinda
boyle bir ceza goriillmemistir.

Bunun nedeni Osym’nin yaptigi smavlarin artmasi ve &gretmenlerin bu tiir smavlarda gorev alarak
biitgelerine katki saglamaya ¢alismasi olabilir.

v Darbe girisimi nedeniyle sorusturma gegiren Ogretmenler 2020 yilinda goriilmistiir. Bir grup
O0gretmenin de bu konuda sorusturma geg¢irmistir arastirmaya katilan Ogretmenlerin bir kisminin
sorusturma gecirdiyse de yazmamis olduklar1 diisiiniilmektedir.

i |2 sssjournal.com | nternational Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

604



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2021 Issue:78 pp:589-607

Dershane de galisma nedeniyle sorusturma gegirme 2002 yilindaki arastirmada goriilmemesine karsin
2020’de goriilmiistiir. Bunun nedeninin ekonomik sartlarin agirlagsmasi gosterilebilir.

4.3.2. Kural Dis1 Davramslara iten Nedenlerin Karsilastirilmasi

Ogretmenleri kural dis1 davranislara iten nedenler incelendiginde siyasi goriisleri nedeniyle kural dist
davranis sergileyen dgretmenlerin her iki grupta da var oldugu goriilmektedir.

v Yonetici tutumundan kaynaklanan kural dis1 davramglar her iki grupta da mevcuttur. Bu durumda
okullara yonetici atanirken kriterlerin yiiksek tutulmasi gerektigi yoneticilerin okullarin basarisinda ne
kadar Onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Yukaridaki verilerde gdstermektedir ki
yoneticiler 6gretmenlerin davraniglari iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptirler.

Aileden kaynaklanan nedenler sebebiyle kural dig1 davranma da her iki grupta mevcuttur. 2002 yilinda
yapilan aragtirmada 5 kisi davranisinin nedenini ailesine baglarken 2020’de de 3 kisi kural dist
davranisinin nedenini ailesi olarak belirtmistir.

Caligma cevresinden dolayr kural disi davranma 2002 yilinda dort, 2020 yilinda da iki kiside
gOrilmiistir.

Orgiit politikasindan kaynaklanan nedenlerden dolay1 kural dis1 davramslar 2002 yilinda dort ve 2020
yilinda da bir kiside goriilmiistiir.

Inanglardan kaynaklanan nedenlerden dolay1 kural dis1 davranis 2002°de ii¢ davranisa 2020°de ise iki
davranisa rastlanmaistir.

Is bilgisi ve yetenek eksikliginden kaynaklanan sorunlar nedeniyle 2002 yilinda iki kural dis1 davranis,
2020 yilinda ise dort kural dis1 davranis goriilmiistiir.

2002 yilinda duygusal sorunlar yiiziinden, iletisim eksikliginden, emirler ve kisiligin ¢atismasindan
dolay1 kural dis1 davranislara da rastlanmasina ragmen 2020°de bunlar sebebiyle kural dis1 davranisa
ulagilamamustir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirma sonucunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin her iki donemde de en c¢ok sendikal faaliyetler
nedeniyle ceza aldiklar1 goriilmiistiir. Bu sonug Celik (1998) ve Caglar (2006)’1n arastirmalarin1 destekler
niteliktedir.

Okullarda 6gretmenlerin kural dig1 davranislar incelendiginde her iki grupta da o6gretmenlerin 6grencilere
karst saldirganlik davramigi sergiledigi goriilmektedir. Gozitok’un (1992) yaptigi arastirmada da
ogretmenlerin siifta disiplin saglama amaciyla 6grenciye tokat atma, sa¢ ¢ekme vb olumsuz davranislar
sergiledigini goriilmiistir. Okdem’in (2019) yaptig1 arastirmada da yargitay’a intikal eden &gretmen
davalari i¢inde 17 fiziksel siddet davasina rastlanmistir. Bu davalar icinde 6gretmenlerin meslektaslarina ve
ogrenciye karsi siddet uyguladiklar1 goriilmiistiir. Celebi (2009)’inin arastirmasinda Istanbul ilinde
ogretmenler hakkinda agilan disiplin sorugsma konulari incelenmis 1997-2004 arasinda 6grenciye fiziksel
saldiridan dolay1 374 davaya rastlanmistir. Bu arastirmanin verileri de 2002 - 2020 yillarinda yani 18 yillik
stire¢ iginde fiziksel siddettin okullarimizda var oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de okullarda
Ogretmenlerin egitim anlayisinda siddettin var oldugu ve 18 yillik zaman diliminde durumun hig
degismeden devam ettigi goriillmektedir.

Devamsizlik davranisi her iki grupta da goriilmektedir. Bu sonu¢ Kiroglu ve Tas (2019)’ n yaptigi
aragtirmayla da tutarhdir. Ordu ilinde gbrev yapan Ogretmenler tizerine yaptiklari arastirmada
Ogretmenlerin izinsiz olarak ise gelmeme davramigini tespit edilmislerdir. Kiragoglu ve Tas (2019) bu
durumu disiplin suglarinin agik ve net tanimlanmadigi i¢in okul idaresinin takdirine kaldigini bu yiizden de
istismar edildigini ifade etmektedirler. Bu durumda yapilacak sey sug¢ ve cezalarin daha net ve agik bir
sekilde ifade edilmesidir. Hangi suga karsi hangi cezanin verilecegi belli olursa keyfi uygulamalar ve
istismar ortadan kalkacaktir.

Sinavlarda yapilan hata yiiziinden ceza alma 2020 yilindaki arastirmada mevcut iken 2002 yilinda bdyle bir
ceza goriilmemistir. Bu durumla ilgili merkezi yapilan sinav sayilariin ¢ok artmasi ve Ogretmenlerin
maddi gelirlerinin yeterli gelmemesi nedeniyle ve o sinavlardan alacaklar iicretlere ihtiyaclari oldugu icin
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daha fazla gorev almak istemeleri seklinde yorumlanabilir. Ya da 2002’de yapilan arastirmaya katilan
Ogretmenler arasinda bu davranisi gosteren olmayabilir.

Kilik Kiyafet yonetmeligine uymama her iki grupta da goriilmistiir. 2002°de bas ortiisiinden, sinifa kiirk ile
girmekten ve 6gretmen evine kot pantolonla girmeden dolay1 bes kural dis1 davranis mevcuttur. 2020°de de
kilik kiyafet yonetmeligine uymamadan dolay1 2 disiplin cezasi goriilmektedir. Karatas (2000)’1n yaptigi
arastirma da bu verileri destekler niteliktedir. Karatas (2000)’1n yaptig1 arastirmada da dgretmenlerin en
cok kilik kryafete uymama davranisindan dolay1 ceza aldiklarini tespit edilmistir.

Gorevi ihmali her iki grupta da goriilmiistiir. 2020°de ndbet tutmada ihmalkarlik s6z konusuyken 2002’de
sorugturma gorevini ihmal gibi davraniglar goriilmektedir. Celebinin arastirmasinda da 1997-2004 yillar
arasinda Istanbul’da gorev ihmalinden dolay acilan 328 disiplin sorusturmasina ulasilmistir.

Yoneticiye karst ¢ikma ve hakaret davranislarina da her iki grupta rastlanmistir. Celebi (2009) nin yaptigi
arastirmaya gore Istanbul da 1997- 2004 yillar1 arasinda hakaret yiiziinden 454 sorusturma acilmustir.

2020 yilindaki arastirmada gosterilip 2002 yilinda gosterilmeyen kural disi davramslart su sekilde
siralayabiliriz:

Darbe girisimi nedeniyle gérevden alinma, merkezi yapilan sinavlarda hata yapmak, mobing’e boyun
egmemek, dershanede ¢alismak bulunmaktadir. Mobinge boyun egmeme yoneticiye karsi gelme
davraniglar1 i¢inde de incelenebilir. Sadece o donemde mobing kelimesinin bu kadar popiiler kullanimi
olmadig1 sonucuna varilmistir.

Celebinin yaptig1 arastirmaya gore 1997-2004 yillar1 arasinda o6zel ders vermeyle ilgili 39 dava
bulunmustur. 2002 yilindaki arastirmada o yillarda 6zel ders verdikleri fakat bu arastirmada o tip davranis
gosteren 0gretmene ulasilamadigi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin kural dis1 davranis gosterme nedenlerinin ok degismedigi goriilmiistiir. Ogretmenler siyasi
gorislerinden, yonetici tutumundan, ailevi nedenlerden, ¢alisma ¢evresinden, inanglarindan dolay1, orgiit
politikasindan dolayi, is bilgisi ve yetenek eksikliginden, toplum ve onun degerlerinden dolay1 kural dist
davraniglarda bulunmuslardir. 2002 yilinda bu nedenlere ilaveten iletisim eksikliginden, emirler ve kisiligin
catigmasindan, duygusal sorunlardan kaynakli kural dis1 davranigta bulunurlarken 2020°de bu nedenlerle
kural dis1 davranis gosteren 6gretmenlere rastlanmamastir.

Ogretmenlerin her iki grup icinde kural dis1 davranislarmin nedenlerinden bir tanesi yonetici tutumundan
kaynaklanan nedenlerdir bu durumda bize 6gretmen ve yoneticilerin iletisimlerinde sorun olabilecegini
gostermektedir. Bu durumda Dogan (2013)’in yaptigi arastirmaya ters diismektedir. Cilinkii onun
aragtirmasina gore 6gretmenler ile yoneticiler arasindaki iletisimin saglikli olarak islemektedir.

6. ONERILER

Yapilan arastirma yonetici tutumlarinin 6gretmenlerin davraniglarinda etkili oldugunu gostermektedir. O
halde yonetici atamalarinda kriterler iyi belirlenmelidir.

Okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin iletisim konusunda zorluk yasadiklar1 yapilan arastirmada
goriilmiistiir. Okullarda uzmanlar tarafindan iletisim konusunda seminerler, kurslar diizenlenmelidir.

Okulda yoneticilerin ve dgretmenlerin, 6gretmenlerin kendi arasinda daha iyi kaynagmasi igin aktiviteler
diizenlenmelidir.

Okullarda fiziksel istismart onlemek i¢in Ogretmenlerin 6tke kontrolii ve fiziksel istismar konularinda
egitilmeleri gerekmektedir. Ayni sekilde okul yoneticileri de bu egitimlerden gegirilerek bu konudaki
farkindalig artirllmalidir.

Verilen cezalarin ¢ok fazla caydirici olmadigi bir Ogretmenin birden fazla kural dis1 davranista
bulunmasindan ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda cezalarin caydiriciligi artirilmalidir.

Disiplinde sadece ceza yoktur. Odiillendirmeyle de kural dis1 davranislar1 énlenebilir. Ornegin belli bir siire
calisip ceza almamis 6gretmenlere kademe ilerlemesi verilmesi veya ikramiye verilmesi, terfi ettirme gibi
odiiller olabilir.

Ogretmenlerin ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi bu sekilde 6zel ders verme gibi sorunlarin
yasanmamasina yardimci olacaktir.
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