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OZET

YONETIM VE ORGANIZASYON ALANINDA KADIN CALISMALARI: BiR
ICERIK ARASTIRMASI
Yasemin TOLONGUC
Yiiksek Lisans Tezi

Tez Damismani: Prof. Dr. R. Arzu KALEMCI

Orgiit/yonetim yazininda tarihsel siirece bakildiginda arastirmacilari birgok
yaklasim gelistirdigi goriilmektedir. Tiirkiye ise Orgilit/yonetim yazininda genel
anlamda gelismis {ilkelerden bu yaklasimlar alarak yazina katki saglamistir. Yapilan
analizler dogrultusunda, yazinin ABD etkisinde oldugu bilinmektedir. Bu ¢alismada
ise Tiirkiye ve ABD yazininda “y6netim ve kadin” alaninda 1991-2020 yillar1 arasinda
yayimmlanmis makale, tez, bildirilerin igerik analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen
veriler 1sinda, “kadin ve yonetim” alaninda Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin ABD
yazina gore oldukga kisith kaldig: goriilmektedir. Caligma sonunda iki yazinin benzer
alanlarda incelemis oldugu konulara rastlanmistir. Bu beklenen bir sonug olan “kadin”,
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“yOnetim”, “yonetici”, “ist”, “sosyal”, “kurumsal” gibi konulardir. Ancak detayli
analiz sonrasinda birbirlerinden farklilastigi gériilmiistiir. ABD yazininda “hamilelik”,
“menopoz”, “diyabet” gibi Tiirkiye yazininda hi¢ rastlanmayan konularin incelendigi

goriilmiistiir. Tiirkiye yazininda “kurul”, “kota”, “liye”, “sermaye”, “bagimsiz” gibi

ABD yazininda tespit edilmeyen kelimelere rastlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Yonetim Yazini, Yonetim, Kadin, Icerik Analizi.



ABSTRACT

YONETIM VE ORGANIZASYON ALANINDA KADIN CALISMALARI: BiR
ICERIK ARASTIRMASI
Yasemin TOLONGUC
Yiiksek Lisans Tezi

Tez Damismani: Prof. Dr. R. Arzu KALEMCI

Looking at the historical process in organization / management literature, it is
seen that researchers have developed many approaches. Turkey, taking this approach
from developed countries in general, organization / management has contributed to
literature. According to the analysis, it is known that the literature is under the
influence of the USA. In this study, Turkey and the United States literature
"management and women" in the article published between the years 1991-2020,
thesis, content analysis was carried out of the papers. In light of the data obtained,
"women and management” of the work done in Turkey in the field it seems to remain
fairly limited compared to the US literature. At the end of the study, the literature that
the two articles have examined in similar areas were found. This is an expected result,
such as "woman", "management”, "manager"”, "superior", "social", "institutional".
However, it was seen that they differed from each other after detailed analysis. In the
US literature, not found in any literature of Turkey "pregnancy”, "menopause”,
"diabetes” was seen as the study of the subject. Turkey literature "establishment”,

"quotas”,

member"”, "capital”, "independent™ words were seen as not detected in the

US literature.

Keywords: Turkish Management Literature, Management, Woman, Content Analysis
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GiRiS

Yonetim ve oOrglit kuraminin son yillarda arastirmacilar tarafindan yogun
olarak incelendigi bilinmektedir. Bu durum dergilerde yayinlanan makale igerikleri,
bildiriler géz Oniine alinarak tespit edilmistir (Sargut ve Ozen, 2015). Tiirk
yonetim/Orgiit yazinin gelisim siirecine bakildiginda, 1930’1u yillarda ilk ¢aligmalarin
basladig1 ve yazinin Alman etkisinde oldugu bilinmektedir. ikinci Diinya Savasi
ardindan yasanan degisimlerle birlikte 1950 ve sonrasinda ¢alismalarda Amerikan
etkisi goriilmiistiir. Yazinin “ilkeler ve islevler” ve “personel ve insan iliskileri”
yonetim anlayisina dogru ydnelim gosterdigi tespit edilmistir (Usdiken ve Cetin, 1999:
51). Savasg sonras1 Tiirkiye ve ABD iligkisinin yazina etki ettigi soylenebilir ancak is
hayatinda evrensel temellere dayali anlayis tarzint benimseyen ABD, bu agidan
bakildiginda yonetim alaninda yol gosterici konumda yer almistir (Usdiken ve
Pasadeos, 1993). Yonetim alan1 1960°’larda Fayolist diisiince tarzinin ana hatlarini
olustururken, bunun yani sira “6rgiit kurami” ve “davranis¢i” bakis acisinin da gelisim
gosterdigi goriilmektedir (Usdiiken ve Erden, 2002: 94-95). Berkman’in (1987: 27-28)
caligmasinda, 1968-1987 yillar1 arasinda yonetim ve organizasyon alanina dair yapmis
oldugu calisma sonunda Tirkiye yazinina dair ‘“sosyo-kiiltiirel-ekonomik™ alanini
iceren igerik bulunmadigini onun yerine Amerikan yaziniyla alakali iceriklerin mevcut
oldugu tespit edilmistir (Dirlik ve Sehitoglu, 2016: 96). Yonetim alaninda yapilan
calismalar 1980 yili sonrasinda hizlanmaya baslamistir. Bu silirecte akademik
dergilerde yayimlanan makaleler, kongrelerin bildirileri ve tez sayilar1 bu diigiinceyi
desteklemektedir (Pekdemir, Soziier, Yashioglu ve Ceran, 2016). Walsh, Meyer, ve
Schoonhoven (2006), son yirmi yilda Kurumsal Kuramin orgiitsel analiz alaninda 6ne

¢ikan teori oldugunu belirtmistir (Leca, Battilana ve Boxenbaum, 2008).



Tarihsel siire¢ incelendiginde, kadinin is hayatina girisi ve ekonomik anlamda
Ozglirlesmesi erkeklere gore daha zor gergeklesmistir. Bu durum kadinlarin yonetim
alanindaki hakimiyetini de etkilemistir (Onay ve Heptazeler, 2014). Y6netim alaninda
akademik anlamda yapilan ¢alismalar incelendiginde, 1970 ve sonrasinda kadin ve
yonetim ile iliskili caligmalarda artig goriilmiistiir. 70’lerin ilk yarin da “kadin yonetici
olabilir mi?” sorusu sorulurken, 70’lerin son doneminde ise odaklanan konu degiserek
“kadin ve erkek yoneticiler orgiitlerdeki davranislar1 agisindan farklilik gosterir mi?”
sorusuna cevap aranmistir (Arikan, 1997: 31). 1980 ve sonrasinda gegen siirecte artik
bu durum “kadinlar neden st diizey yonetsel pozisyonlara gelemiyor?” seklinde
sorgulanmaya baslanmistir (Bell ve Nkomo, 1994: 236-237; Arikan, 1997: 32).
1980’11 yillarla birlikte kadinlar is hayatinda ilerleyerek orta diizey yonetici
pozisyonunda yer almaya baglamiglardir. Fakat iist diizey yonetici olmak
istediklerinde birgok engelle karsilastiklar1 gzlemlenmistir. Bu durumun nedenleri ise
yazinda “cam tavan” kavramiyla aciklanmustir (Unal, 2015: 13). “Cam Tavan
Sendromu” yonetim yazininda kadinlarin is hayatinda kars1 karsiya kaldigi somut bir
sekilde varlig1 goriilemeyen engeller seklinde agiklanmistir (Korkmaz, 2016: 97).
Kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonuna ulagsmalarini etkileyen egitim, motivasyon,
deneyim gibi birgok etken mevcuttur. Ancak cam tavanin dikkat ¢ektigi asil tutum
kadinlarin kademe atladik¢a maruz kaldiklar cinsiyet esitsizligi ve ayrimcei tutumlarin
daha da artig gostermesidir (Cotter, Hermsen, ve Vanneman, 2001: 658-661,
Ozkaplan, 2013: 7). “Cam tavan” kavramimin adlandirilma nedeni, hedef veya
ulasilmak istenen list pozisyonun goriiniir olmasi fakat bariyerlerin saydam olmasidir.
Diinyada pek cok iilkede cinsiyet esitligine dair yasalar mevcut olsa da cam tavanin
neden oldugu bariyerler mevcuttur. Bu sebeplerden dolay1 genelde kadin ¢alisanlar
sirketlerdeki alt ve orta diizey pozisyonlarda gorev almaktadir (Akbas ve Korkmaz
2017: 75). Arastirmact Ryan ve Haslam (2005a, b, 2007), ¢alismalarinda cam tavan
alanini genisleterek, riskli veya giivensiz olan liderlik pozisyonlarina erkeklerden daha
¢ok kadinlarin tercih edildigini ve bu durumun ise cam ugurum oldugunu ifade etmistir
(Haslam ve Ryan, 2008: 531). Literatiir incelendiginde, cam tavan ile ilgili
arastirmalarin ¢ogunun, bireysel tutumlarin degerlendirilmesi yerine ikincil veri
analizi gergeklestirildigini veya kadin yoneticilerin goriislerinin alindig1 tespit
edilmistir. Bazi ¢aligmalarda erkek yoneticiler arastirmanin érnekleminde yer almistir.
Bir diger rastlanan yontem ise yonetici olmayan ¢alisanlarin da cam tavan ile ilgili

degerlendirmenin kapsaminda yer almasidir (Sener, Erdilek Karabay, Arikan Tezergil,
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2018). Tarihsel siire¢ incelendiginde 1980 ve sonrasinda artik aragtirmacilar kadinlarin
ist yonetimde sayilarinin az olmasinin nedeni ve bunu ¢ézmek i¢in ¢6ziim Onerileri
sunan bir¢ok analiz ve inceleme ger¢eklestirmektedir. Uluslararasi bagimsiz denetim
sirketlerinden Grant Thornton *un (2015 :11) yaptig1 arastirmaya gore; kiiresel olarak
kadinlarin sirketlerdeki roliiniin %27 oraninda insan kaynaklar1 yoneticisi, %9 ‘unun
Chief Executive Officer (CEO) oldugunu belirtmistir.

Tiirk yonetim yazin iizerinde ABD etkisinden yola ¢ikarak, Tiirkiye’de ve
ABD’de yonetim ve kadin alaninda yapilacak olan ¢alismayla yazinina énemli bir
katki saglayacagi disiiniilmektedir. 1991-2020 yilar1 arasinda Tiirkiye ve ABD
yayimlanmig makale, tezler ve bildiri incelenerek, kadin ve yonetim yazininda en ¢ok
hangi alanlarda ¢alisildiginin belirleyebilmek ve Tirkiye yazinina 6zgii gelismenin
olup olmadiginin tespitini gerceklestirme amaci tasimaktadir. Bu tespit icin basliginda;
“kadin”, “women” ve “yOnetim”, “management” kelimeleri iceren ABD’de
yayimlanan makaleler ve Tirkiye’de yayimlanan makale, bildiriler ve tezler
incelenerek en sik kullanilan 100 kelime tespiti yapilmistir. Kelime siklik sayisi, siklik
yiizdesi ve ilk 100 kelime icindeki yilizdesi tespit edilmistir. Bu ¢aligmada nitel bir
arastirma yontemi olan icerik analizi ile veri analizi ger¢eklestirilmistir. Elde edilen en
sik kullanilan 100 kelime dogrultusunda her yazin i¢in ortak ve farklilik gosteren
kelimeler oldugu goriilmiistiir. Ortak kelimelerin yonetim ve kadin yazimiyla iliskili
kelimeler oldugu tespit edilmistir. Ornegin; “kadin”, “sosyal”, “iist”, “yonetim” gibi.
Genel olarak bakildiginda ise iki yazin elde edilen bulgular dogrultusunda dikkat
¢eken bir farklilik mevcuttur. Yapilan calismalarin ABD yazininda “saglik”, “cinsiyet”
ile iligkin konulara odaklandigi goriilirken, Tirkiye yazininda bu durumun

“ekonomi”, “egitim” alanlarinin daha fazla arastirildigin1 gostermektedir. Her {ilkenin

yazinin kendine 6zgii alanlarda aragtirma yaptigi tespit edilmistir.



BOLUM I

KURUMSAL KURAM

Kurumsal Kuramin temelleri, sosyoloji alaninda yapilan organizasyonlara
iligkin ¢aligmalara dayanmaktadir. Bu alanin en 6nemli sosyologlari ise Max Weber
ve Robert K.Merton’dur. Kuramcilarin, Max Weber ve Robert K.Merton’un
caligmalarindan etkilendigi bilinmektedir (Aydinli, 2007). Merton’in (1940: 560-568)
calismast eski kurumsal kurama yol gosterici niteliktedir. Bu calismada
“kurumsallagma” yer almamaktadir ancak biirokrasi kavrami incelenmistir. Kamusal
kurumlarm ytikiimliiliik ve hiyerarsik sistemin iceriginden bahsedilmistir (Salahoglu,
2019: 26). Eski kurumsal kuramin temelini olusturan ve yeni kurumsal kurama oncii
calismalara sahip olan kigi Philip Selznick’dir (Kalemci, 2004). Selznick (1949) “TVA
and The Grassroots” ve Selznick (1952) “The Organizational Weapon” adl
calismalarinda iki ana kavram iizerinde durmustur; karakter ve yetkinlik (Selznick,
1996: 270). Selznick (1949), pek ¢ok faaliyetle birlikte Tennessee bolgesindeki halkin
tiretimde verimli olmasi ve gelismesi i¢in kurulmus olan TVA o6rgiitiinli incelemistir.
Orgiitiin karar mekanizmasinda ise o ¢evreye hakimiyet kuran gruplarin yer almasimnin
sonucunda bolge i¢in hedeflenen amaglardan uzaklasildigin tespit edilmistir. Orgiitiin
kalkinma hedefini gerceklestirmek i¢in amag¢ sapmasi yasandigin1 bundan dolay1
orgiitlerin ¢evreye uyumun sagladigi diisiincesini destekler nitelikte bir izlenime

varilmistir (Ozen, 2015: 248-249).



Selznick’in (1957) “My Leadership in Administration” adli kitabr eski
kurumsal kuramin kaynagini olusturmaktadir. Bu calismasinda yer alan bulgular
neticesinde “organizasyon” ve “kurum” kavramlarinin birbirinden farkli oldugu tespit
edilmistir (Selznick 1996: 272). Kurumsal kurama katki saglayan bir ¢alismada
Stinchcombe’un (1965) calismasi, ayn1 bolgede bulunan orgiitlerin bigimlerinin
kurulduklart donemdeki, kaynaklar ve bilgilerle kisitli kaldigini, bu neden ytiziinden o
donemin kosullarin1 gésterecegi i¢in birbirlerine benzer sekilde olacaklarini iddia
etmistir. Bu durumun ise orgiitlerde “damga etkisi” yaratacagini, bu damganin izinin
kaybolmayacagini belirtmistir (Ozen, 2015: 252-253). Perow’a (1986: 164-166) gére
eski kurumsal kuram, drgiit analizine katki saglanmstir. Orgiitlerin “biitiinciil” olarak
degerlendirilmesi ve sartlara bagl olarak farkli 6rgiitlerin var olabilecegini, 6rgiitlerin
kendilerinin var oluslarin1 devam ettirebileceklerini ve son olarak ise orgiitiin olusum
stirecinde ¢evresel faktorlere uyumla birlikte 6nemini saglayacaktir seklinde ifade
etmistir (Ozen, 2015: 251).

Yeni kurumsal kuram kavraminin dogmasi 70’li yillarin son dénemiyle 80°1i
yillarm baslangicidir (Ozen, 2013). Yeni kurumsal kuram sosyoloji, siyaset bilimi,
antropoloji ve ekonomi gibi farkli alanlarda farkli disiplin kazanarak ilerlemistir
(Scott, 1995). Yeni kurumsal kuram, davranis¢ilik yaklasiminin deginmedigi konular
ele alarak, kurumsal kurama farkli bir perspektiften bakmaya caligmistir. Bununla
beraber igsel faktdrler gibi dissal faktérlere de deginmistir. Orgiitlerin birer sosyal
varlik oldugunu belirtmis, bireysel amaglara 6nem verilmistir (Kalemci, 2009). Yeni
kurumsal kuram dis ¢cevrenin Orgiitleri nasil etkiledigini, kurumsal yap1 ve politikalarla
orgiitlerin mesru olmalarina odaklanmistir. 1970 ve 1980 yillar1 arasindaki
calismalarinda; esbicimcilik, difiizyon ve ayirma kavramlarini tanimlamistir (Powell
ve Bromley, 2015: 764). Kurumsal esbi¢imlilik kavrami modern o&rgiitlerin
devamliligin1 yaygin hale getiren politika ve resmi durumlar1 anlamak icin faydali
birer aragtir (Dimaggio ve Powell, 1983: 150). DiMaggio ve Powell (1983) orgiitlerin
kurumsal esbi¢imci olugunun ii¢ sekilde meydana geldigini bunlarin; zorlayici, taklitci
ve normatif esbigcimcilik oldugunu belirtmistir. Zorlayici esbigimlilik ise siyasi etki ve
mesruiyet sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Orgiitlerin bagli olduklari resmi ve resmi
olmayan baskilar sonucu kurallara uyma zorunlulugudur. Taklit¢i esbicimcilik
belirsizlikten dolayi verilen standart tepkiler sonrasi olusmustur, normatif esbigimcilik
mesleki profesyonellik i¢ginde meydana gelmistir (DiMaggio ve Powell, 1983 :150).

DiMaggio ve Powell (1991), orgiitlerin birbirleriyle olan bagimliliklarinin artmasi
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esbi¢imlilik diizeyinin de artacagini, belirsizliklerin artmasinin da 6rnek alinan
orgiitlerin daha fazla taklit edilecegini belirtmistir. Kurumsal esbi¢imciligin drgiitsel
alanda devletin, meslek kuruluslariyla olan etki derecesi ne kadar ¢ok ise kurumsal
esbicimcilik o kadar fazla oldugu seklinde ifade edilmistir (Ozen, 2015: 265-266).

Kuramin ana hatlarini olusturan (Meyer ve Rowan, 1977; Zucker, 1977; Scott
ve Meyer, 1983; DiMaggio ve Powell, 1983) calismalara gore; orgiitlerin yap1 ve
siireclerinin dahil olduklar1 ¢evreye uyum saglamasi sonucunda biitiinlesmesi
kurumsal kuramin temel soylevidir. Orgiitlerin var olabilmek i¢in sadece verimli
olmalart yeterli degildir bununla birlikte c¢evreye adapte olup kendilerini mesru
kilmalar1 gerekmektedir (Ozen, 2015). Bu bilgi dogrultusunda kuramin temeli say1lan
calismalar asagida tek tek incelenmistir ve c¢alismalarin temel bulgularindan
bahsedilmistir. Meyer ve Rowan (1977), orgiitlerin kurumsal c¢evreyle olan
iligkisinden ve oOrgiitlerin hayatta kalmak i¢in esbi¢imli hal almalarindan bahsetmistir.
Bir¢ok resmi orgiitsel yapilar, rasyonel kurumsal kurallarin yansimasi olarak ortaya
cikar. Kurumsal kurallar, mesruluk kazanma, kaynaklar, istikrar ve hayatta kalma
islevi gérmektedir (Meyer ve Rowan, 1977: 340). Kurumsallasmis kurallarla
esbicimli olan Orgiitlerin genellikle iki problemle karsilastigi goriilmektedir.
Bunlardan ilki kurumsallagmis 6rgiitiin teknik faaliyet ve verimlilik talepleri nedeniyle
torensel kurallara uyum saglayamasi; ikinci olarak torensel kurallarin farkli cevrelere
aktarilmasi sonucunda celigki yaratabilmesidir (Meyer ve Rowan, 1977: 355). Zucker
(1977) calismasinda ise Kkiiltiirel kaliciligin kurumsallagsmayla olan iligkisine
deginmistir. Kurumsallagsmaya yonelik geleneksel yaklagimlarin kiiltiirel kalicilik i¢in
yeterli olmadigim1 belirtmistir. Kurumsallasma derecesinin kiiltiirel kalicilikla
arasindaki iliskinin kuvvetli oldugunu, kurumsallasma arttikca kiiltiirel kaliciliginda
olustugunu belirtmistir (Zucker, 1977: 726-742). DiMaggio ve Powel (1983)
esbicimcilik kavrami; zorlayici, taklitci ve normatif esbicimcilik seklinde
tanimlamigtir. Orgiitleri bu kadar benzer yapan nedir? Sorusuna cevap aranmigtir
(DiMaggio ve Powell, 1983: 147). Tolbert ve Zucker (1996) calismasinda orgiitlerin
karar alma siireglerinde normatif etkilerin roliinii vurgulayarak, kurumsal kurama da
orgiitsel yapiy1 aciklamaya yonelik bakis agisi ve yaklasimlara dikkat c¢ekmistir
(Tolbert ve Zucker 1996:186).

DiMaggio ve Powell (1991: 12-14), yeni kurumsal kuramin 6ne siirdiigii
fikirleri sdyle 6zetlemistir; yeni kurumsal kuram orgiitiin i¢cinde ve disinda ger¢eklesen

cikar catigmasini Onemsemez, istikrar ve mesruiyet birbiriyle olan iliskisinde orgiit
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rasyonelligini sinirlar. Bigimsel yapi1 rasyonellik digindadir. Yerel olmayan cevreye
ilgi mevcuttur ve gevrenin orgiitleri etkiledigini belirtir. Orgiitlerin yap1 ve kurallart
sadece onlara ait bir sey degil kurumsallasmanin bir parcasidir. Orgiitlerin birgok
nedenden dolay1 homojen yapida olduklarini savunur. Son olarak ise orgiitlerin birer
etken varlik oldugunu belirtir (Tavsanci, 2009: 10-11).

Ozen (2015) calismasinda, Scott ve Meyer (1994) ve Tolbert ve Zucker (1996)
caligmalarini inceleyerek yeni kurumsal kuraminin temel prensiplerini agiklamistir.
Oncelikle orgiitlerin mikro bir yapida olmadiklarmi uzun yillar sonrasinda
kurumsallagsmis makro ¢evreye sahip oldugunu belirtmistir. Cevresel unsurlarin tek bir
alan1 kapsamadigim1 ve tiim hukuki, iktisadi, toplumsal ve Kkiiltiirel sistemlerden
meydana geldigini belirtmistir. Vurgulanan bir diger konu, orgiitlerin devamliligin
saglayabilmeleri i¢in bulundugu g¢evreye uyum saglayarak kendisini mesru kilmasi
gerektigidir (Ozen, 2015: 268-269). Eski ve yeni kurumsal kuram arasinda belli bash
benzerlikler olsa da pek ¢ok noktada birbirlerinden ayrilirlar. Eski kurumsal kuram
grup ve Orglit stratejilerini politik bir bakis a¢isiyla deginirken, yeni kurumsal kuram
diger orgiitler aras1 iliskiye odaklanir aralarindaki anlagmazliklarin nasil reaksiyon
verdiklerini anlamaya ve degerlendirmeye calismistir. Yeni kurumsal kuramin yerel

olmayan cevreye odaklanmasi bir baska farliliktir (Kalemci, 2004).



Vander Zanden’ a (1986) gore kurum, sosyal hayatin i¢ ige gegtigi ve ayni
zamanda bu alanlarin yonetildigi, yasamin i¢inde kars1 karsiya kalinan problemlere
alinan ¢oztimler seklinde ifade edilebilir. Bu ¢oziimler ise toplumsal degerlerle bir
biitiin olusturur ve o kiiltiirlin kaliplarindan ¢ikmaz (Cakar ve Danigsman, 2017: 268).
Kurum kavramini farkli sekilde agiklayan goriisler mevcuttur. Bresser ve Millonig’ a
(2003) gore kurumlarin temel ve ikincil olarak kategorize edildigini belirtmistir. Temel
kurumlarin toplumlar tarafindan degisim gecirerek kabul edilen normlardir. Bu
kurumlarin insanlar tarafindan benimsenen ve degistirilmesinin oldukca zor oldugu
bilinmektedir. Ornegin etik kurallar, insan haklari. Ikincil kurumlar ise kanunlar,
sozlesmeler, orgiitler ve orgiitsel kurallar kapsayan ve temel kurumlardan farkli olarak
degistirilmesi daha kolaydir. iki kurumda da igsellestirme mevcuttur. Orgiit kiiltiiriinii
benimseyen kisi zamanla bunu igsellestirerek orgiite uygun davranis seklini benimser
(Bolat ve Seymen, 2006: 226-227). DiMaggio ve Powel‘mn (1983) ¢aligmasinda {i¢
kurumsal mekanizmadan bahsetmistir, zorlayici, taklit¢i ve normatif esbi¢imeiliktir.
Scott’a (2003: 879) gore kurumlar, “normatif”, “diizenleyici” ve “kiiltiirel-biligsel”
Ogelerin meydana getirdigi bir sistemdir (Bolat ve Seymen, 2006: 227). Scott (1995)
calismasinda kurumlar1 kavramlastirirken makro bakis agisindan mikroya dogru bir
yonelim gostermistir. Kurumlari bilissel, normatif ve diizenleyici olarak ifade etmistir.
Kurumlarda biligsel boyutu toplumlarin benimsedigi kiiltiire gore sekillenen ve
zamanla ona uyulan boyut seklinde tanimlamaistir. Biligsel boyut ise acik bir sekilde
benzeserek ortak olan ¢evreyi taklit etme durumudur. Normatif boyut “ahlaken dogru

ve uygun” olma diisiincesi mesruiyetin ilkesidir (Ozen, 2015: 296-297)..



Tablo: 1 Orgiitsel Degisimi Etkilen Diizenleyici, Normatif ve Bilissel Unsurlar

Diizenleyici Normatif Bilissel

Mesruiyet Yasal sistemler Ahlaki ve Etik | Kiiltiirel sistemler
kavramlar

Temel kurallar Politika ve Kurallar Is rolleri, Aliskanliklar | Degerler, Inanglar ve
ve Normlar Varsayimlar

Sistemsel Yasal Yikimliilik Ahlaki Yikiimliilik Degisen  Degerleri

Degisikligin I¢sellestirmek

Yiiriitiiciileri

Sistemsel Korku ve Zorlama Gorev ve Sorumluluk Sosyal Kimlik ve

Degisikligin Bireysel Istek

Destekleyicileri

Davranigsal Zorunda Olmak Yapmali Istege Gore

Nedenler

Kaynak: Palthe (2014: 61).

(Tablo1) goriildiigii lizere mesruiyetin diizenleyici unsurlar1 yasal sistemlere
olan uygunluguna, normatif unsurlar ahlaki ve etik sistemlere son olarak bilissel
unsurlar da kiiltiirel sistemleri vurgular. Diizenleyici unsurlarda en 6nemli noktanin
yasal yiikiimliiliik oldugunu ve bu durumun itici gii¢ olusturdugunu belirterek, korku
ile zorlamanin degisimi devam ettiren kilit faktor oldugundan bahsetmistir (Palthe,
2014: 61). Orgiitlerde diizenleyici 6geler hukuki ve devletin koydugu kurallar:
kapsarken, normatif dgeler, ahlaki normlarla iliskiyi temsil etmektedir. Orgiitlerde bu
dgelerden hepsi ya da biri mutlaka mevcuttur (Ozen ve Yeloglu, 2006). Bilissel dge
orgiitlerin kurumlara kolay uyum saglamasidir. Bir kurumun sosyal hayatta fark edilir
bir durumda olmasini ve diger orgiitler tarafindan benimsemesini saglayan en 6nemli
ogelerden biridir. Bir sirket kurarken akla gelen ilk seylerden biri departmanlari
olusturmaktir. Diger orgiitlerde yaygin olarak benimsenen bir durumun yapilmasi ve
diger orgiitleri taklit ederek uygulamast, bilissel 6geye drnektir (Ozen, 2013).

Broom ve Selznick (1955: 238) eski kurumsal kuramda kurumsallagsmay1
“diizensiz ve gevsek bir orglitlenmeden ya da teknik faaliyetlerden, diizenli, istikrarl
ve sosyal olarak biitiinlesik driintiileri dogmas1” seklinde tanimlamistir (Ozen, 2013:
123). Yeni Kurumsal Kurama gore kurumsallagsma; sosyal siire¢leri, zorluklar1 ya da
hakikati toplumsal diisiince ve toplumsal davranisla ilgili olarak kural benzeri statiiyti
tistlenmektedir seklinde tanimlamistir (Meyer ve Rowan; 1977: 341). Berger ve

Luckmann (1967) ise kurumsallagmanin {i¢ evreden meydana geldigini ifade etmistir.
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Bunlar ise digsallagsma, nesnelestirme ve igsellestirmedir. Digsallastirma bizim ve
iliskilendirmis oldugumuz eylemlerdir, nesnelestirme eylemlerin digardan gelen
gergeklerden yorumlanmasidir, igsellestirme ise nesnellestirilmis diinyanin bizim
tarafimizdan igsellestirilmesidir (Scott, 1987: 495). Zucker’e (1991:85) gore
kurumsallagsma, “sosyal olarak tanimlanmis gergekligin bireysel aktorlerce aktarilma
stireci ve bir eylem (act) olarak ifade edilen siirecin herhangi bir noktasinda, sosyal
gercekligin az veya ¢ok kaniksanmis (takenfor-granted) yani1” seklinde ifade etmistir
(Tavsanci, 2009: 14). Selznick’ e (1984) gore kurumsallasma belli bir slire¢ sonunda
tamamlanir ve orgiitiin yapisini, kiiltliriinii ve gruplarin ¢ikarlari dogrultusunda orgiite
bunu yansitir. Bu kurumsallagma orgiitteki gruplar ve bireyler arasinda etkilesimle
iliskilidir. Orgiitlerin hedefleri ne kadar net olursa toplumsal baski o kadar 6rgiite etki
eder (Fidan, 2017). Yapilan ¢aligmalarda kurumsallagsma yaklasimi; Selznick (1957)
ve DiMaggio ve Powell (1983) adaptasyon araci, Zucker (1977) ve Meyer ve Rowan
(1977) sosyal diizenin olusmasi, Friedland ve Alford (1987) bilingsel ve normatif
baskilar1 etkileme seklinde yorumlandig: tespit edilmistir (Scott, 1987: 493-511,
Apaydin, 2009: 4)
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Tablo :2 Kurumlasmanin Evreleri ve Karsilastirmasi

Evreleri Kurumsallasma Yari kurumsallasma | Tam kurumsallasma
oncesi

Siirec Alisma Nesnelestirme Cokelme
Benimsenen nitelikler Tiirdes Tiirdes olmayan Tiirdes olmayan
Ivme dagilim Taklit Taklit¢i/ Normatif Normatif
Teorilesme Faaliyeti Yok Yiiksek Diisiik
Uygulamadaki sapma Yiiksek Orta Diisiik
Yapida hata orani Yiiksek Orta Diisiik

Kaynak: Tolbert ve Zucker (1996: 185).

Tolbert ve Zucker (1996) kurumsallasmayi ii¢ asamali olarak tanimlamistir. {1k olarak
aligsma evresi olup, problemlerin giderilmesi davraniglarinin gelisim siirecidir, ikincisi
ise nesnellestirme gecis asamasidir orglitte yaygin, kalic1 bir halidir. Son olarak ise
cokelme evresi tam kurumsallasma asamasidir orgiitlerin devamliligini saglar (Tolbert
ve Zucker, 1996). Alisma evresi kendine 6zgii 6rgiitsel problemlerin veya bu sorunla
iligkili olarak yeni yapisal diizenlemelerin yapilma asamasidir. Bu siirece ise
kurumsallasma 6ncesi ilk evre olarak siniflandirilmistir (Tolbert ve Zucker, 1996:
181). Nesnellestirme evresi ise yapinin degerine iliskin orgiitsel karar vericilerle
toplumsal uzlasma siirecini igerir. Buna bagli olan yapilar yaygin hale gelmistir, yar1
kurumsallasma evresi olarak tanimlanabilir (Tolbert ve Zucker, 1996: 182-183).
Cokelme ise tam kurumsallagsma evresi olup, esas yapiun tarihsel devamliligi ve
orgiitiin yillar boyunca hayatta kalmasina baghdir (Tolbert ve Zucker, 1996: 184).
Tolbert ve Zucker (1996: 180-187) calismasinda gosterilen kurumsallasmanin
tamamlayici siireglerini inceleyerek; alisma, nesnelestirme ve ¢okelme evrelerinden
bahsetmigtir. (Tablo 2) gosterildigi tiizere bu evreleri kurumsallagsmanin;
kurumsallagsma oncesi, yar1 kurumsallagsma, tam kurumsallagsma seklinde {i¢ evreyi
belirtmistir. Benimsenen nitelikler, ivme dagilimi, teorilesme faaliyeti, uygulamadaki
sapma, yapida hata oranlarina gore inceleyerek birbirleriyle olan farkliliklarim

saptamistir.
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Literatiirde mesruiyet kavramini ilk inceleyen ¢alismalardan biri olan Parson
(1956), mesrulugu genel olarak sosyal sistemin beklentileriyle uyumlu olarak norm ve
degerler ile uyusmasi olarak agiklamistir (Kalemci ve Kalemci Tiiziin, 2008: 404-405).
Boyd’a (2000: 345) gére mesruiyet, “bir orgiitiin toplumdaki algis1” ‘dir (Arslan ve
Coskun, 2017: 139). Zajac ve Westphal’a (2004: 443) gore mesru olmak orgiitlerin i¢
ve dig cevrelerinin Orgilitiin yapmis oldugu faaliyetlerini onaylamasi agisindan
onemlidir. Faaliyetlerin mesru olmasi i¢ ve dis ¢evreyle iligkilendirilir. Mesruluk ise
“paydaslar arasinda da kabul edilebilirlik” seklinde tanimlanabilir (Ozdemir Aydin ve
Tan, 2019: 229). Esbigimcilik kadar mesruiyet kavrami da kurumsal kuram igin
olduk¢a 6nem tasimaktadir (Deephouse, 1996). Kurumsal kuram yaklasimina gore
once esbicimci hale gelen o6rgiitiin kimlik sahibi olmasi i¢cin mesruiyet kazanmasi
gerekmektedir (Kalemci, 2004: 4). Mesru olmak icin oOrgiitlerin isteyerek ya da
istemsiz ¢aba harcadiklarini ve nedenin de hayatta kalma ihtimallerinin mesru olarak
daha yiiksek oldugu belirtilmistir (Ozen, 2013).

Suchman’a (1995) gore mesruiyet 6rglitlerde sosyal olarak yapilandirilmis olan
normlar, degerler, inanglar ve tanimlar sisteminde arzu edinen, uygun veya
uygunluguna dair genel bir varsayim ya da algidir seklinde tanimlamistir. (Suchman,
1995: 574). Mesruiyet gozlemcilerin orgiitte gordiikleri tepkiyi temsil eden bir alg1 ya
da varsayimdir. Bu nedenden dolay1r mesruiyet nesnel olarak incelenir, ancak 6znel
olarak yaratilir. Orgiit toplumsal normlardan farklilagsma yasayabilir ancak bu durum
fark edilmediginden mesruiyetini korumaya devam eder. Mesruiyet mesrulasmis
varligin davranislart ile bazi sosyal gruplarin inanglart arasindaki uyumu
yansittigindan dolay1 sosyal olarak yapilanmistir. Mesruiyet icin iki dnemli boyuttan
bahsetmistir; ilki stireklilik ve giivenirliligi siirdiirme konusunda ayrim, ikinci olarak
da pasif ve aktif destek arasindaki ayrim (Suchman, 1995: 574). Suchman (1995),
“pragmatik”, “ahlaki” ve “biligsel” olarak mesruiyetin {i¢ tipte oldugunu belirtmistir

(Suchman,1995: 577).
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Pragmatik mesruiyet bir orgiitiin en yakin paydaslarinin menfaatlerine dayanir
ve ¢ogu zaman, bu yakinlik orgiitle arasinda dogrudan degisim yasamasina neden olur.
Buna ek olarak, orgiitsel eylemin paydaglarin refahin1 gozle goriliir bir sekilde
etkiledigi daha genis politik, ekonomik veya sosyal karsilikli bagimliliklar1 da
icerebilir (Suchman,1995: 578). Pragmatik mesruiyet, orgiit ve belirli unsurlarin
arasinda dogrudan degisim ve iliski etkisini yansittigindan en kolay manipiile edilen
mesruiyet bi¢cimidir, genellikle bu tiriin reklamlaridir (Suchman,1995: 591). Pragmatik
mesruiyetin - aksine ahlaki mesruiyet “sosyotropik” "dir. Belirli faaliyetin
degerlendiriciye fayda saglayip saglamadigina ilgili hiikiimler olmaktansa, faaliyetin
“yapilacak dogru sey” olup olmadigiyla ilgili hiikiimlere dayanir (Suchman,1995:
579). Bu hiikiimler genellikle sosyal olarak insa edilmis deger sistemi tarafindan
tanimlanmas1 disinda toplumsal refahin etkili bir sekilde tesvik edilip edilmedigine
dair inanglart da yansitir (Suchman,1995: 579). Bilissel mesruiyet orgiitiin gerekli ya
da kaginilmaz olarak kabul edilen kavramidir. Pragmatik mesruiyetten ahlaki ve
biligsel mesruiyete geldikce mesruiyetin elde edilmesi ve manipiile edilmesi daha
zorlagmaktadir ancak mesruiyet elde edildikten sonra bu durum daha ustaca, daha
giiclii ve kendini idame ettiren bir hal alir (Suchman, 1995: 582-585).

1.1 TURKIYE’DE YONETIM/ORGUT YAZININ KURUMSALLASMASI
Kurumsalc1 yaklagimeilarin  sdylemiyle ABD yonetsel uygulamalart ve
yaziniyla “model”dir, “standart” dir (Usdiken ve Erden, 2001: 10). Kurumsalci
yaklasimin Tirkiye’de yonetim alaninda katki sagladigi calismalarda etkileyen
“Amerikanlagma” dogrultusunda gelisme gosterdigi sdylenebilir. 1960’tan baslayan
donemin “doga bilimleri” benimsemesiyle zamanla bilimlestigi gériilmiistiir (Usdiken
ve Leblebici, 2001; Usdiken ve Erden, 2001: 10). Tiirkiye’de 1950 éncesinde ve
sonrasinda yasanan gelismeler “klasik” ve Taylorist bakis acisinin mevcut oldugu
sOylenebilir. Ancak 1950 sonrasinda insan iliskileri yaklagiminin “Anglo-Sakson”
yazinla ayrilarak, “neo-klasigin" ve "modern" halinde akademik alanda goriilmiistiir
(Usdiken ve Cetin, 1999: 65). Yonetim yaklasimlari, “drgiitlerdeki ¢alisanlarin nasil
yonetilmesi gerektigine dair dnerilen diisiince sistemleridir” (Ozen, 2012: 2). Yonetim
ve yonetme diisiincesi insanlik tarithinin basindan beri var olan bir olgudur, gliniimiiz
yonetim sisteminde eski imparatorluklardan gelen izler goriilmektedir. Ancak su an Ki
yonetim yaklagimlarinin olusum ve gelisimi tarihsel agidan incelendiginde kapitalist

diizenle bagladig1 kabul edilir. Yonetim yaklasimlarinin tarihsel olarak ayrildigi dort
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temel yaklasima mevcuttur. Bunlar bilimsel yoOnetim yaklasimi, insan iligkileri
yaklasimi, durumsallik yaklasimi ve kalite-kiiltiir yaklasimidir (Ozen, 2012). Bilimsel
yonetim yaklagiminin gelisimine katki saglayan en onemli temsilcilerinden biri
Frederick W. Taylor’dur. Taylor iiretimin verimli bir sekilde artmasi amaciyla
motivasyonla alakali calisma gergeklestirmistir. Orgiitte daha iyi organize olunmasinin
verimlilikle dogrudan baglanti sagladigini ifade etmistir (Yiiksel, 1997; Sahin, 2004).
Taylor’un ortaya koydugu temel ilkeler ise isleyisin bilimsel yaklagimlara
dayandirilarak gegeklestirilmesi gerektigi, farkli ¢alisma yontemleri yerine is planina
bagli olarak bu siireci devam ettirilmeli, ¢alisanlarin se¢imine ve is hakkindaki
bilgisine dikkat edilmeli ve is birligiyle verimin artacagini vurgulamistir
(Massie,1983; Arikboga, 2010). Diinyada yasanan ekonomik buhran déneminde
orgiitlerin yasadiklar1 problemler ve yetersiz kosullardan dolay1 davranis bilimciler bu
alana odaklanmuslardir. Ozellikle Hawthorne ¢alismalar1 neticesinde insan iliskileri
yaklasimin ortaya c¢iktigi bilinmektedir (Simsek ve Celik, 2018). Hawthorne
calismalar1 dogrultusunda orgiitlerin insan merkezli sosyal yapilara sahip oldugunu ve
sadece calisanlari iicretle motive edilemedigi anlasilmistir (Geng, 2013). Durumsallik
yaklagimi orgiitte meydana gelen sorunlarin ¢6ziimil i¢in tek bir kosulun olmadigini,
sorunun sartlara gore degisim gosterecegini belirtir. Bu yaklasim orgiitii sistemsel
olarak inceler. Orgiitiin ¢evresinde olan farkliliklara dnem gosterir ve gevrenin orgiitii
etkiledigini belirtir (Topaloglu ve Kog, 2017). 2. Diinya Savas1 sonrasi yasanan
gelismelerle birlikte, ABD’nin yonetim alaninda diger devletlerden {istiin ve oncii
kabul edilen bir duruma geldigi bilinmektedir (Usdiken, Selekler ve Cetin, 1998).
Kalite-Kiiltiir Yaklagimi’nin ortaya ¢ikmasi 1980 ve giinlimiiz kosullarina uzanan
donemi kapsamaktadir. Bu yaklasim ABD firmalar1 g6z oniine alinarak 7-S modeli
olusmustur ve Peters ve Waterman’in “In Search of Excellence” adli kitab1 bu
yaklasimin baslangici olarak nitelendirilmistir (Ozen, 2012: 3-17).

Tiirkiye’nin ise yonetim alaninda yaklasim gelistirmedigini, genellikle bu
yaklasimlarin diger gelismis {llkelerden aldigr bilinmektedir. Yaklagimlarin
Tiirkiye’ye gelmesi farkli yontemlerle meydana gelmektedir. Bazen 6rgiitlerin yabanci
hissedarlar1 sayesinde, danismanlik saglayan kurulugslarla ya da akademisyenlerin
aktardiklar1 bilgiler dogrultusunda yaklasimlar gelismektedir (Ozen, 2012). Bu siireci
destekleyici ve katki saglayan calismalara bakilacak olursa; Usdiken ve Cetin (1999),
1935-1965 yillarnn kapsayan akademik iki dergiden 23 makaleyi inceleyerek,

caligmasinda yonetim alaninin arastirilmasi, analiz edilmesi ve elde edilen sonuglar
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sayesinde diger calismalara dncii olmak igin icerik analizi gerceklestirmistir. Tiirkiye
yazininin 1930'larin  baglarindan 1940'li yillarin sonuna kadar "klasik" donemi
yansittigini yani Taylor, Fayol etkisinin gorildiigiinii belirtmistir. "Ekonomiklik”
alanin dikkat c¢ektigini belirterek, konularin sadece is planlama, segme ve iicretle
iliskili oldugunu vurgulanmistir (Usdiken ve Cetin, 1999: 61). 1950 ve sonrasinda
insan iligkileri yaklagiminin goriildiigiinii ve Tiirkiye'deki akademik gelismelerin ABD
merkezli oldugu tespitinde bulunmustur (Usdiken ve Cetin, 1999). Tiirkiye’de 1950°li
yillarin sonu ve takiben on yillik siirecte yonetim ve isletme alani gelisimini
siirdiirmiistiir. Isletme Iktisad: Enstitiisii, Harvard Universitesi destegi sayesinde
kurulmus ve ODTU’de isletme boliimii aktif olarak egitime baslamistir (Usdiken ve
Pasedeos, 1993: 88). Tiirkiye’de 1950’li yillarla birlikte iktisadi alanda yasanan
gelismeler dolayisiyla 6zel sektore yonelim meydana gelmistir. 1960 ve sonrasinda
0zel sirketlerde biiyiime hizlanmistir. Yonetim alani akademik alanda dikkat ¢ekerek
yonetim ile ilgili akademik caligmalarda artis yasanmistir (Berkman, 2009). Bu goriisii
destekleyici calismalardan biri; Usdiken, Selekler ve Cetin (1998), Sevk ve idare
Dergisinde yer almis yonetim ile ilgili olan 118 makaleyi inceleymis ve icerik analizi
yontemini kullanmistir. 1950 ve sonrasinda Tiirkiye’de yonetim yaziniyla ilgili artan
yayinlarla birlikte bu calisma 6nem teskil etmektedir. Calismanin sonucunda, ABD
etkisinin yogun oldugu ve genel olarak 6giit verici makalelere rastlanmistir. Veri
temelli yaymnin az olusuna dikkat ¢ekerek ayni zamanda Tiirkiye’yi anlatan yonetimle
ilgili ¢ok az veriye ulagildigini belirtmistir. Zamanla yazinda olan degisimlerde ilkeler
ve islevler yaklasimina ait makalelerin azaldigi ancak sistem diisiincesinin arttigi
gozlemlenmistir (Usdiken, Selekler ve Cetin, 1998). Usdiken ve Pasedos (1992: 131),
caligmasinda Tirkiye’de 1975 ile 1989 yillar1 arasinda yer alan dort akademik derginin
yayimlamis oldugu makaleleri incelemistir. Sonucunda ise Tiirkiye’deki verilmis olan
toplam atiflarin tek basina “Harvard Business Review” dergisine verilen atiflarin
sadece bir buguk kat1 oldugunu tespit etmistir (Usdiken ve Erden, 2001: 7). Berkman
(1987) calismasinda ise 1968-1987 yillar1 arasinda 503 makaleyi incelemis ve bu
calisma sonucunda Tiirk yazininda “sosyo-Kkiiliirel-ekonomik™ alandan bakildiginda
bilgi iiretimi olmadigin1 ve ABD yazinindan aktarilan bilgilerin mevcut oldugunu
tespit etmistir (Dirlik, 2016: 86-87). 1980 sonlarinda 6nceki yillara nazaran yabanci
kaynakli alintilarin azaldi1 tespit edilmistir (Usdiken ve Pasadeos, 1992; Usdiken ve
Erden, 2001). Bu donemde ise Tiirkiye’deki Tiirk yonetim /Orgiit yazininda veriye

dayali gorgiill caligmalarin arttigini, bu durum “térensel gorgiilciilik” olarak
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adlandirmistir  (Ozen, 2002: 187). Ozen (2002) gore torensel gorgiilciiliigii,
akademisyenleri kendilerine yiikledikleri misyondan farkli diisiinmemek gerektigini
ve Tiirk Yonetim/Orgiit yazininda akademik alanda ¢alisanlarin isletmeler ve yonetim
i¢in 6nemini anlamak, etkili olabilmeleri i¢in “dogal danisman” roliinii iistlendiklerini
belirtmistir (Ozen, 2002: 199). Usdiken ve Erden (2002), bu arastirmada 1990’1
yillarda 4 akademik dergide yayinlanmis 174 makaleyi atif analizi ger¢eklestirilmistir.
Elde edilen bulgular sonucunda ise yonetim ve organizasyon ve personel/insan
kaynaklarinin orgiitsel davranis ile kiyaslandiginda kendi aralarinda boliinmiis oldugu
tespit etmistir. Orgiitsel davranisin daha biitiinciil oldugunu belirtmistir. Bir baska
tespit ise 90’11 yillar i¢in davranis¢t anlayisin Tiirkiye yazininda en etkin bakis agisi

oldugudur.
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Kirkbesoglu, S6zen, ve Kurt (2015) calismasinda bibliyometrik yontem kullanilarak
Tiirkiye’deki 6rgiit kurami alanindaki ¢alismalarin gelisimini anlamay1 hedeflemistir.
Yapilan ¢alismalarin birbirleriyle olan iligkilerini saptayarak yazina katki saglamak
amaclanmistir. Bu calisma Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’nde
yayimlanmig, 2004-2013 yillar1 arasindaki bildirileri kapsayan 2004-2008 ve 2009-
2013 5 yillik donemlere ayirarak sonuglar degerlendirilmistir. Oncelikle 2004-2008
yillart arasi orgiit kurami alaninda az ¢alisma mevcutken 2009-2013 yillarinda 6nemli
bir artis oldugu gozlemlenmistir. Tiim ¢alisma kapsaminda orgiit kuramlar1 arasindan
en ¢ok calisilan alan “kurumsal kuram”, 2009-2013 yillar1 arasinda artis gdsteren
konular ise “kurumsallagma- esbi¢imlilik -mesruiyet” olmustur (Kirkbesoglu, S6zen,
ve Kurt, 2015: 117-120). Dirlik ve Sehitoglu (2016) ¢alismasinda, 2000 ile 2009
arasinda yayinlanmis 124 makaleyi kapsayan ¢alismasinin sonucunda; en ¢ok atif alan
yillarin 90’11 yillar oldugu Orgiitsel davranig alanindaki ¢aligma yogunlugunun
sonucunda ortaya ¢ikmustir. Bagka bir sonug ise YoOnetim Arastirmalari Dergisi
(YAD)‘nin yeni kurumsal kurami agirlikta olarak incelendigini ve diger incelenen
dergilerde atiflarin kitaplara daha fazlayken iken, YAD ise yogunlukla atiflarin
makaleler oldugu tespit edilmistir (Dirlik, Sehitoglu, 2016: 99). Erdemir (2008)
calismasinda 2002-2007 arasinda yaymlanmis olan Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongrelerinde 211 bildiriyi incelemistir. Bu ¢alismasinin sonunda elde edilen bulgular
genellikle hazir dlgek kullanildigini, Tiirk kaynakli olmayan 6lgekler direk alinarak
uygulandigr belirtmistir (Dirlik, 2016: 95). Tiirk orgiit/'yazininda yiiksek lisans ve
doktora tezlerini inceleyen Yal¢inkaya ve Tiirker’e (2016) gore, 2007 itibariyle orgiit
kurami ile ilgili yazilan tezlerde artis goriilmiistiir. Bu artisin sebebinin Tiirk
akademisyenlerin kitap yayimlamalarindaki artis ile baglantili oldugunu belirtmistir.
En ¢ok yeni kurumsal kuram alaninda ve onu takip eden alan orgiitsel iktisat kuramlari

tezlere konu olmustur.
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BOLUM 11

YONETIM VE KADIN

Yiizyillardir kadinlar hem toplumsal hem de ekonomik alanda var olarak,
zihinsel ve fiziksel gii¢leriyle biitlinlin vazge¢ilmez bir par¢asi olmuslardir. Bu durum,
“zihniyet, sistem ve insan iiggeninde olusan paradigmalarin ve paradokslarin farkli
boyutlar1” sayesinde kadinin toplumdaki konumunda belirleyicilik gdstermistir (Cetin,
2017: 2). Diinyanin bir¢ok yerinde kadinlar ikinci planda kalmis ve erkeklerin onlar
lizerinde s6z sdyledigi bir “meta” oldugu diisiincesi hakim olmustur (Gokge, 1990:
37). Ilk caglarda topluluklarin hayatta kalma iggiidiisiiyle erkek vahsi hayvanlari
avlamak icin gerekli aletleri yapmis, kadin ise toplayicilik ve avlanan hayvanlarin
pisirilmesini gerceklestirmistir. Bu durum zaman ig¢inde kadin ve erkegin farkli is
boliimlerinde c¢alismalarinin baslangic1 seklinde yorumlanacaktir (Bayat, 2010).
Yerlesik hayata gegis ise koklii bir toplumsal degisim meydana gelmesini saglamistir.
Toplumlarda ataerkil sistem hakim olmaya baslamis, kadin eviyle ve cocuguyla
ilgilenen bir hayati olmustur. Bu dénemde ticaretin ve iiretimin artmasi, yeni meslek
gruplarin1 olusturmustur; maden is¢iligi, balik¢ilik gibi fiziksel gii¢ isteyen alanlarda
erkekler calismaya baslamistir (Altan, 1980: 13-14; Ozeren, 2019: 17). Bu béliimde
diinyada meydana gelen toplumlar1 ve ozellikle kadinlarin hayatin1 etkileyen
olaylardan bahsedilecektir. Daha sonra Tiirkiye’deki kadnin ¢aligma hayatindaki
tarthsel gelisiminden bahsedilecektir. Yonetimde kadinin yerini anlayabilmek icin
donemsel olarak kadinlarin is hayatinda nasil bir siire¢ gecirdigini bilmek ve yapilan
calismalar incelemek onem tasiyacaktir.

Avrupa’da, din ve feodal sitemin getirdigi kurallar ¢ergevesinde yasayan
kadinlar, bu kaliplardan ¢ikmak adina ilk 6nemli gelismeyi, Ronesans ve Reform
hareketleri sayesinde kazanmislardir. Toplumsal yasamda daha etkin olmak, miilk
sahibi olabilmek gibi temel haklar1 elde etmislerdir. Bu hareketler sonunda kadinlar
tam olarak istedikleri esit haklara kavusmamslardir. Ornegin; siyasi haklar (Daver,

1970). 18. yiizyillda yavas yavas kadmlarin esitsizliklere karsi baskaldiriglart
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baslamistir. Bu durum bir¢ok kadin yazar tarafindan dile getirilerek, toplumlarda
hakim olan kadin evde kalmali diislincesi reddedilmistir ve kadinin evde kalmasimnin
onun dogasina aykirt oldugu savunulmustur. Erkeklere verilen haklarin hepsinden
kadinlarin da faydalanmasi gerektigini belirtirmistir. Bu tartismalar esitlik kavrama,
Ozglir olma diislincesinin daha ¢ok konusulmasini saglayarak, feminizmi tetiklemistir
(Kolay, 2015).

Feminizmin sabit bir tanimlamas1 yoktur ancak ana sOylemi kadinlarin her
alanda karsilastig1r cinsiyet ayrimciligimi reddederek, kadinlarin maruz kaldigi
baskilara karsi miicadele etmesi seklinde agiklanabilir. Feminizm kavrami kadinin
Ozglrlesmesini ve sosyal, ekonomik, kiiltiirel alanda esit haklara sahip olmasini
savunur. 1., 2. ve 3 feminist dalga seklinde kabul edilir (Tas, 2016). Feminizm tarihine
bakildiginda, donemsel olarak hangi gelismelerin yasandig1 ve hangi diisiintirlerin etki
ettigi akla gelmektedir. Ancak yasanan hareketler iilkelerin yapisina, kiiltiiriine ve o
tarithin genel sartlara gore farklilik gostermektedir. Diinyadaki ortak diislince ise
kadinlarin ayrimciliga karsi ¢ikarak esit hak sahibi olmak istemesidir. 1. dalga liberal
ve sosyalist feministleri kapsayan 19. yiizyil sonuyla 20. yiizyil ortalarinda etkisini
devam ettiren hareket olup, amaci kadin ve erkegin esit haklara sahip olmasini
saglamaktir. 2. Dalga 1960’l1 yillarda goriilmiistir ve azinlik kadin gruplarinin
sorunlarini ¢6zmeye odaklanmaistir. 3. dalga ise 1990’larin ortasinda baglamistir, teorik
sorunlarla ilgilenmistir ve kavramlar1 elestirmistir (Ornek, 2015: 106). Feminist
diisiincede tartisilan temel konulardan biri olan kadinlarin maruz kaldigi baski,
toplumsal cinsiyet kuramlariyla iliskilendirilir (Ersoy Cak, 2010).

Ulkelerin sanayilesme siirecine baglamalariyla kadinlarin ¢alisma hayatlarinda
onemli degisimler olmustur (Kocacik ve Gokkaya, 2005). Deane (1988 :128-129),
buhar giicii ve gaz lambasinin icadiyla birlikte daha cok fabrika ac¢ilmis ve ¢alisma
stireleri uzamistir. Kadin, erkek ve ¢ocuklarin giinde 12 ile 16 saat arasinda calistiklar
bilinmektedir. Calisma siirelerindeki artis ise sadece fabrikalarda degil tarim
sektorlinde de goriilmiistiir (Bager, 2011: 163-164). Donemin kosullarinda fabrikalarin
artist ve Avrupa’ya goclerin baslamasiyla birlikte isglicii talebinde vasifsiz is¢i
thtiyacini kadin ve ¢ocuklar karsilamistir. Kadin ve ¢ocuklarin oldukea diisiik ticretle
caligmalar1 isgilicii maliyeti agisindan fabrika sahiplerinin avantajli duruma
sokmaktadir (Braudel, 2004: 490; Baser, 2011: 164). Avrupa’daki kadin is¢i sayisinda
artts devletlerin ¢aligma kosullariyla ilgili diizenleme yapmaya itmistir. Ik kez

Ingiltere’de madenlerde kadilarin ¢alismasi yasaklanmistir. Daha sonra ¢alisma
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saatlerinde diizenlemeler yapilmistir ve diger Avrupa iilkelerine 6rnek teskil etmistir
(Altan, 1980: 14-16; Yaprak, 2003: 32-33).

Kadmlarin is giicline katilimlarinda doniim noktast 2.Diinya Savasi ve
sonrasinda yasanan gelismelerdir. Bu donemde kadinlarin ise katilimlar1 artmis bunu
durum emek arzi ve emek talebi ile iliskili oldugu goézlemlenmistir. Emek arzi,
erkeklerin savasta oldugu icin para kazanmak durumunda kalan kadinlarin is giiciine
katilmasidir. Piyasanin durgunlugu nedeniyle emek talebi olusmus olup, kadinlar is
giiciine katilarak piyasay1 canlandirmislardir (Ozer ve Bigerli, 2004:58). Kadimlarin
isgilicii piyasasinda yer aldiktan sonra erkeklerle ayni pozisyon veya sektorde
bulunamamalarinin temel sebeplerinden birinin ise “cocuk” yapma ile “isgiiclinde
ilerleme” arasinda bir tercih yapmak zorunda kalmalaridir (Afsar ve Ogrekei, 2014:
80). Kadinlarin bu se¢im arasinda kalmalar1 glinlimiizde hala devam sorunlar arasinda
yer almaktadir (Afsar ve Ogrekgi, 2014). 20.yiizyilla baslayarak devam eden
gelisimler yasalar ve kadin erkek arasinda esitlik adina Amerika’da 1972 yilinda
kadinlarin is hayatinda kadinlara yonelik “istihdamda firsat esitligi” yasas1 kabul
edilmistir. Avrupa’da ise bu durum “esitlik politikalar1” seklinde yansiyarak kadinlarin
is hayatinda daha iyi sartlarda ¢alisabilmesi adina gelisme kaydetmistir (Betz ve
Fitzgerald, 1987: 211; Kocacik ve Gokkaya, 2005: 205). Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1964’te yiiriirliige giren Medeni Haklar Yasasiyla azinlik olan gruplar
ve kadnlar 6zellikle beyaz erkeklerin egemen olduklar1 piyasalara girebilmelerini
destekleyen bu yasayla calisma hayati acisindan oldukc¢a Onemli bir yere sahiptir.
Genellikle doktor, avukat ve ticarette yer alamayan kadin ve azinlik gruplar i¢in bu
degisim ¢ok onemlidir. Ancak Amerika Birlesik Devletleri’nde bu yasa dncesinde de
kadinlar is giiciine tarimla katki saglamislardir. ikinci diinya savasi nedeniyle isini
birakmak zorunda kalan erkeklerin yerine gecerek gerekli katkiyr saglamislardir
(Devanna, 1987). Globallesmeyle beraber 1990 ve sonrasinda ekonomik degisimler
gerceklesmistir. Diinyada yasanan bu ekonomik degisim ise sosyalist diizenden piyasa
ekonomisine gecen iilkelerdir. Bu doniisiimiin bir pargasi ise kadinin is giicli
piyasasina katilimi ve kalkinmayla olan iligkisidir. Geligsmekte olan {ilkelerin gii¢lii
ekonomik yapiya sahip olmalari i¢in kadinlarin is giiciine katilim oraninin yiikselmesi
gerekmektedir. Bu anlamda ekonomik kalkinma ve refah seviyesinin artmasi,
kadinlarin isgiiciine katilmalariyla dogrudan iliskilidir (Ozdemir, Yalaman ve
Bayraktar, 2012). Diinyada meydana gelen endiistrilesme, 6zel sektorlerin gelisimi ve

globallesmeyle beraber kadinlar artik daha iyi egitim alarak ve yeni sektorlerde

20



bulunmaya baslamislardir. Fakat bazi iilkelerde kadin ikinci planda kalmis, erkeklere
gore daha az maag alarak esit olmayan kosullarda ¢calismislardir (Kocacik ve Gokkaya,
2005). Diinyada cinsiyet temelli ayrimcilik mevcuttur ve bu durum iilkelerin sahip
olduklar1 sosyal, kiiltiirel, dini ve ekonomik yapilarina gore farklilik géstermektedir.
Toplumlar kadin ve erkegi ayiran onlarin nasil davranmasi, hangi sorumluluklara
yonelmesi gibi temel olgularini kontrol etmektedir (Cakar Ozeng ve Salepgioglu,
2019). Ecevit’e (2003: 83) gore toplumsal cinsiyet, “kadin ve erkekler i¢in toplumsal
olarak olusturulmus roller ve Ogrenilmis davranis ve beklentilere isaret etmek”
seklinde tanimlanir. Toplumsal cinsiyet esitligi ise soyle tanimlamistir; “kadin ve
erkegin, toplumsal kurumlar iginde (aile, ¢galigma, hukuk, egitim, siyaset, din, saglik,
vb) mevcut kaynaklar, firsatlar1 ve giicii kullanimlarinda esitligi ifade ederken
toplumsal cinsiyet esitsizligi de bu alanlarda birinin digerine gore esitsiz konumunu
anlatir” (Ecevit, 2003: 83). Kadin ve erkege yiiklenen toplumsal cinsiyet kalip
yargilardan ataerkil toplumlarda yasayan kadinlarin daha fazla etkilendigi
bilinmektedir. Bu yiiklenen misyon ise toplumun kiiltiiriine ve tarihin getirmis oldugu
sartlarla farklilik gdstermektedir (Ersoy Cak, 2010). Diinyada birgok gelismis iilke
toplumsal cinsiyet esitligine ulagsmak i¢in ¢aba gosterip bu konuya yonelik adimlar
atmis olsa da tam olarak diinyada birgok alanda kadin ve erkek esit konumda
bulunamamaktadir (Ecevit, 2003). Ataerkil toplumlarda ise kadinlara atfedilen roller
is hayatindan dnce ailesine veya anne rolliine odaklanmasi konusunda baskicidir. Bu
nedenden dolayr kadin ¢aligma hayatinda hem ilerlemekte zorlanir hem de destek
goremez, aile ve is dengesini kurmakta zorlanir. Bunun disinda ise ¢alisma hayatinda
erkek egemen bir ¢alisma ortaminda bulunmasi, tarafindan verilen konumu, kadin is
ortaminda erkek ile olan iletisim eksikligi kariyerinde ylikselmek ya da iist yonetimde
yer almasint oldukca zorlastirir (Korkmaz, 2016). Kadinlarin iist yonetimde az yer
almalar1 ve bunu sebebini arastiran arastirmacilarin birgogu ise bu durumu “erkek
egemen” Orgiitlere bagliyor (Zel, 2002: 40). Bu diisiinceyi destekleyici bes madde ile
aciklamis olan Snavely’e (1993: 17) gore kadinin zaman i¢inde toplum, tam yetkiyle
yonetme imkanmin olmamasi, is ortamindaki kurallarin erkeklere yonelik
diizenlemeler igermesi, erkeklerin kadinlar ile calismaktan hoslanmamasi (Zel, 2002:
40). Cinsiyete bagh esit olmayan durumlardan biri {icret esitsizligidir bu durum
kadinlar1 ekonomik ve sosyal agidan etkiler. Motivasyonu diisen kadin hem isinde
gerektigi Ozveriyi gosteremezken hem de daha sonra is hayatina girecek olan hem

cinslerinin 6n yargilar olusmasina sebep olur. Bu 6n yargilarla kadinlarin is hayatindan
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uzaklagmak istemesi ve daha mesafeli davranis sergilemesi s6z konusu olabilir (Sen,
2018).

Tansel (2012), calismasinda kadinlarin isgiiciine katilimini “U-bi¢imli” olarak
degerlendirmistir. Bu bi¢imi sdyle agiklamistir: Kadinin tarimda yer aldigi zaman
dilimi iggiiciine katilimin yiiksek seviyede oldugu dénem kabul edilir. Zamanla goc,
sanayilesme ve teknolojiyle beraber degisen piyasalarla kadmin isgiicline katilimi
diistligii goriilmistiir. Daha sonra ise kadinlarin kendini gelistirmesi egitim seviyesinin
artmasi bununla beraber dogurganligin azalmasiyla isgiiciine katilimda artis yasanarak
U-bi¢iminin yiikselen boliimii temsil eder. Tiirkiye’nin ise kadin iggiiciiniin son
yillarda diismesi nedeniyle U-bigiminin sol tarafta inis kisminda oldugu
diistiniilmektedir (Tansel, 2012: 61).

Ceylan ve Yilmaz Sahin (2017) diinyada demokrasinin kadin isgiiciiyle
iligkisini anlamak amagli veri analizi yapmistir. Bu ¢alismada ise 116 tilkeyi kapsamis
ve 2003 ile 2015 yillarina ait “Freedom House” tarafindan verilen “Politik Haklar
Endeksi Ve Sivil Ozgiirliik Endeksine” ait sonuglar degerlendirilmistir (Ceylan ve
Yilmaz Sahin, 2017: 108). Arastirman sonucu ise kadinlarin isgiiciine katilimlarinda
116 tilkede ortalamaya bakildiginda her 100 kadindan 61’inin isgiicinde yer almadig1
tespit edilmistir. Politik haklar endeksine bakildiginda en yiiksek deger 40 ile
Danimarka, Finlandiya, Izlanda, Hollanda, Isveg¢ ve Isvigre yer alirken en diisiik deger
ise -2 ile Irak’tir. Ozgiirliik endeksi verileri ise en yiiksek degerle 60 ile Finlandiya,
Izlanda Hollanda, isve¢ ve Isvigre, en diisiik deger 1 ile Irak olmustur (Ceylan ve
Yilmaz Sahin, 2017: 112). Sonuglar dogrultusunda kadinlarin diinyada demokratik
diizeyin 1iyi oldugu iilkelerde c¢aligmalarinin daha yiiksek oldugu ve bunun
demokrasiyle iligkilendirilebilecegi sonucuna varilmistir (Ceylan ve Yilmaz Sahin,
2017).
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Tablo: 3 Diinyada 2015-2019 Yillar1 Aras1 Kadin Istihdam Oram

Diinyada Kadin istihdam Oram (%)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Avustralya 66,83 67,39 68,15 69,24 | 70,01
Avusturya 67,1 67,65 68,17 68,63 | 69,15
Belgika 58,02 58,1 58,7 60,75 | 61,67
Kanada 69,42 69,71 70,6 70,96 | 71,54
Sili 51,89 52,03 52,79 53,21 | 53,29
Cek Cumhuriyeti 62,38 64,4 66,17 67,63 | 68,08
Danimarka 68,7 69,83 70,45 71,25 72
Estonya 68,47 68,6 70,92 71,42 | 71,95
Finlandiya 67,72 67,63 68,53 70,63 | 71,78
Fransa 60,63 60,95 61,25 61,9 62,45
Almanya 69,92 70,8 71,47 72,05 | 72,83
Yunanistan 42,48 43,33 44,42 45,3 47,27
Macaristan 57,77 60,23 61,27 62,3 62,95
izlanda 82,3 83,58 83,47 82,5 81,83
Irlanda 59,38 61,15 62,38 63,25 | 64,17
Israil 64,56 65,2 65,65 66,42 | 66,44
Italya 47,17 48,08 48,9 49,52 | 50,13
Japonya 64,7 66,12 67,48 69,63 | 71,01
Kore 55,74 56,13 56,85 57,16 | 57,78
Letonya 66,42 67,6 68,4 70,13 | 70,72
Litvanya 66,47 68,83 70,22 71,58 | 72,53
Liiksemburg 60,77 60,42 62,55 63,38 | 63,58
Meksika 44,67 45,06 44,92 4557 | 47,01
Hollanda 69,17 70,05 71,3 72,8 74,05
Yeni Zelanda 69,22 70,7 72,09 73,07 | 73,25
Norveg 72,95 72,83 72,4 72,65 73,08
Polonya 56,6 58,08 59,5 60,8 61,08
Portekiz 61,13 62,45 64,75 66,85 | 67,55
Slovakya 55,92 58,33 60,27 61,17 | 62,35
Slovenya 61,02 62,63 65,83 67,55 | 68,65
Ispanya 52,67 54,3 55,65 56,85 | 57,92
Isvec 73,97 74,83 75,4 75,9 75,42
Isvicre 74,7 75,42 75,2 75,67 76,35
Tiirkiye 30,45 31,15 32,17 32,92 32,2
Birlesik Krallik 67,92 68,78 69,7 70,3 711
ABD 63,42 64,05 64,95 65,55 | 66,34

Kaynak :https://data.oecd.org/emp/employment-rate.htm#indicator-chart

(Tablo 3) OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
tarafindan 36 iilkenin kadin istthdam oranina bakilmistir. 2015°ten 2019°a kadar gegen

bes yillik siirecte kadinin istihdamda nerede yer aldigini anlayabilmek ve farliliklar
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gormek icin onemlidir. Bu veriler dogrultusunda %81,83 ile izlanda, %76,35 ile
Isvigre, %75,42 ile Isveg, %74,05 ile Hollanda, %73,25 ile Yeni Zelanda 2019°da en
yuksek kadin istthdam orana sahip olan iilkelerdir. Bu 36 iilke kapsaminda en diisiik
kadin istthdam oran1 2019’ y1l1 verilerine gore ne yazik ki %32,2 oran ile Tiirkiye’dir.
Kadin istihdamin diisiik oldugu diger ilkeler ise %47,01 ile Meksika, %47,27 ile
Yunanistan, %50,13 ile italya, %53,29 ile Sili, %57,78 ile Kore olmustur. Ancak italya
2015’ten 2019’a %2,96°11k bir artis saglamistir. Bu yillar arasinda en ¢ok dikkat ¢eken
artis %6,31 orana sahip Japonya olmustur. Artis yakalayan diger birkag iilkeye 6rnek
verecek olursak, %3,18 ile Birlesik Krallik ve %2,92 artis ile Amerika Birlesik
Devletleri olmustur (https://data.oecd.org/emp/employment-rate.htm#indicator-chart

).

2.1 KADIN CALISMALARI iLE ILGILI KAVRAMLAR

2.1.1 Cam Tavan Sendromu

Cam tavan kavrami ilk kez 1986 yilinda Wall Street raporunda bahsedilmistir.
Cam tavan kadinlar ve azinlik gruplar i¢in kariyerlerinde ytlikselmelerine kars1 olusan
orgiitsel ya da algisal goriinmeyen engelleri teskil etmektedir (Weyer, 2006: 442). Cam
tavan, cam gibi saydamdir ve kadinlar tepede ulasabilecekleri pozisyonlari
gorebilirler. Ancak saydam olmasi, bariyerin kadinlarin bu pozisyonlara ulagmasini
engelleyen bir tavan oldugu gercegini degistirmez (Morrison & Von Glinow, 1990:
200; Cigekli, 2019: 145). Cam tavan kavrami, 1980’den giinlimiize kadar uzanan
siirecte yapilan c¢alismalar sonucunda daha c¢ok bilinen bir kavram olmustur.
Kadinlarm iist diizey pozisyonlara gelebilmeleri ve yasadiklar1 problemleri asmalar
adina miicadele edilmektedir (Akbas ve Korkmaz, 2017).

Diinyada kadinlarin yonetimsel pozisyonlara erismekte yasadiklar: zorluklarla
ilgili olarak akademik yazindan birkag calisma incelenecektir. Oakley (2000),
kadinlarin cam tavana engellerini ii¢ baglik altinda incelemistir bunlar; kurumsal
uygulamalar 6rnegin ise alim, iste bulunma ve terfi, davranissal ve kiiltiirel nedenler
Ornegin Onyargilar, tercih edilen liderlik tarzi, feminist teoriye dayali yapisal ve
toplumsal agiklamalar (Weyer, 2006: 442). Linehan ve Scullion’e (2001) gore yerel
ve uluslararasi alanda iist diizey yonetici kadinlarin goriinen ve goriinmeyen engelleri:
aile hayat1 ve kariyeri dengelemek, yalnizlik ve dislanma hissi, ev i¢i sorumluluklarin
fazla olmasindan dolay1 ige yeterince zaman ayiramamak, is hayatindaki erkek egemen

ortamda caligmak, onlardan daha iyi olma zorunlulugu ve kendini ispat etmeye
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calismak, uluslararasi anlagmalara olan ihtiyag, terfi almakta zorlanmak (Lockwood
2004: 7). Haile, Emmanuel ve Dzathor’a (2016) gore orgiit kiiltiirii, kalip yargilar,
kadinlarin kendi kapasitelerinden yararlanamamasi, kiiltiirel farkliliklar, yapisal
etkenler, erkek sovenizmi, insan kaynaklar1 yoneticiliginde sabit kalma, kadin ile
erkek arasinda iicret ve siyasal giic farkliliklarin kadinlarin lider olma yolunda
karsilastigi zorluklardir (Haile, Emmanuel ve Dzathor, 2016: 37-40). Ranaa ve
Gandhib’a (2013) kadmlarin yonetici olma yolunda karsilastiklar1 engelleri {ige
ayirmistir; toplumsal, ¢evresel engeller ve igsel engeller (Ranaa ve Gandhib,2013: 2).
Bu arastirmalar gosteriyor ki kadmlarin is hayatinda yiikselmelerini engelleyici
olduk¢a zor bariyerler mevcuttur. Kadinlarin is hayatinda istedikleri {ist pozisyona
ulagmalar1 ve bu engelleri asmalari i¢in aragtirmacilarin 6nerilere deginilecektir.
Ranaa ve Gandhib (2013) “Glass Ceiling Of Women In Top Management
Inorganization: Critical Overview” adli calismasinda cam tavan ile miicadele
edilmenin agamalarin1 adim adim incelemistir. Bu engeller ile savagsmak i¢in kadin ve
isverenin iki tarafli ¢aba gdstermesi gerektigini belirtmistir. Isveren veya drgiitiin bunu
saglayabilecegini; oncelikle planlama yapmasi gerektigini ve bu adim oldukca 6nemli
oldugunu belirtilerek bu planlamada kadin ¢alisanlarin yiikselmeleri adina yetenek ve
ilgi alanlarina odaklanildigini belirtilmistir. Ikinci adim mentdrliik hizmeti
saglanmasidir. Mentorliilk programi sayesinde kadin g¢alisan basariya giden yolda
profesyonel gelisimini saglayabilir. Bu sayede orgiit i¢in pozitif bir etki gerceklesecek
ve kadm ¢alisanlarin kendi kariyerlerinde gelisim saglayacaktir. Ugiincii adim ise
hedef belirlemek bu hedefler ise ulasilabilir, net ve Ol¢iilebilir olmasidir. Son olarak
ise ¢aligmada bahsedilen yontem egitim ve mesleki alamda gelisimdir. Bu siirecin
onemli bir pargas1 oldugunu mentorliikten sonra kendini liderlik ve kariyer anlaminda
gelistiren kadin c¢alisanin bu son adimda konferanslara, egitim programlarina,
kongrelere, toplantilara katilim gostererek basarili olacagini belirtir. Bunlar kadin
calisanlara genis bir is ¢evresi saglar ve kariyerlerinde basamak atlamalarina yardimci
olabilir (Ranaa ve Gandhib, 2013: 3-4). Lockwood (2004), cam tavan kavraminin
insan kaynaklar1 yoneticileri ve organizasyon ag¢isindan 6nemli bir yerde oldugunu
belirtmistir. Cam tavanin etkilerinin dogrudan ya da dolayli olarak organizasyonu nasil
etkiledigini bilmek sirketin itibarin1 korumada, miisteri baglilig1 ile iliskisinde ve
bliyiime potansiyelini etkiler ve Onem teskil etmektedir. Hatta {ist yonetim
organizasyon menfaati i¢in insan kaynaklar1 yoneticisinden onerilerini alabilir ve buna

bagli degisiklikler yapabilir (Lockwood, 2004: 2). insan kaynaklar1 ydneticilerinin

25



cam tavan konusunda ne yapilmasi gerektigi hakkinda oneriler vermistir. Bunlardan
bazilar1 Orgiit kiiltliriiniin incelenmesi, tesvik uygulamalari, kadin ¢alisanlarin
kariyerlerini desteklemek ve degisimleri takip ederek bu durum analizi yapmak
seklindedir. Ozetlemek gerekirse insan kaynaklari yoneticisi tutumlarini yeniden
gbzden gecirerek bunlarin kapsayici ve hakkaniyetli olup olmadigina bakmasi
gerektigini belirtmistir. Uygulamis olduklart politikalarin giiclii ve eksik yanlarini
saptamalidir. Kadin calisanlar1  organizasyonda tutmak adina planlamalar
gelistirmelidir. Kadinlarin gelisimini izlemeli bu dogrultuda 6rnegin rotasyon, terfi,
uluslararas1 gorev gibi degisimleri yapmalidir. Kadin calisanlarin organizasyondan
neden ayrildigina dair arastirma yapilmalidir. Yoneticilere egitim vererek hem
bilin¢lendirip hem de kadinlarin yiikselmelerine engelleyici sebepleri anlamalarini

saglanmalidir (Lockwood, 2004: 8-9).

2.1.2 Cam Ucurum

Kadinlarin cam tavan kaynakli engelleri astiktan sonra yonetici pozisyona
ulagmalarinda cinsiyet ayrimciliginin bagka bir uygulama bi¢iminin ise orgiitlerin kriz
zamaninda ve riski yliksek durumlarda kadin yonetici tercih etme durumlaridir (Akbas
ve Taner, 2017). Kadinlara riskli, belirsiz ve stresli liderlik pozisyonlarin erkeklere
gore kadinlara daha fazla verildigini belirtir. Bu gérevlerden dolayi, kadin liderlerde
stres artigiyla ve iist diizey yoneticilik pozisyonlarindan ayrilan kadin yonetici
sayisinda artis olmaktadir (Ryan ve Haslam, 2006: 44). “The Glass Cliff: The Stress
of Working on the Edge” adli ¢aligmasinda cam ugurumdan dolay1r meydana gelen
adimlar1 “Cinsiyet — stres — kimliksizlestirme modeli” seklinde adlandirmistir (Ryan
ve Haslam, 2006: 43-46). Bu modeli agiklarken ilk olarak kadinin riskli liderlik
pozisyonunda ¢alismaya baslamasini daha sonra 6rgiitii hedefine ulastirma déneminde
strese erkek yoneticilerin baskisina maruz kaldiklar1 belirtilmistir. Bu dénem
sonucunda kadin yoOneticilerin basartya ulasamamasiyla birlikte  Orgiitsel
kimliksizlesme yasayarak ya alt kademeli bir pozisyona ge¢me isteginde olmasi ya da
orgiitten cikis ile bu siirecin sonlanacagi belirtilmistir (Ryan ve Haslam, 2006: 46;

Yildiz, Alhas, Sakal ve Yildiz, 2016: 1132).
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Sekil 1. Cam Ucurum

Cam Ucurum

Cam Tavan

Erkek Kadin

Destek personel %
¢ogunlukla kadin ::I

Kaynak: Yildiz, Alhas, Sakal ve Yildiz, 2016: 1136-1137).

Yildiz, Alhas, Sakal ve Yildiz (2016) “Cam Ugurum: Kadin Yoneticiler Cam
Tavan1 Ne Zaman Asar?” caligmasinda cam tavan ile cam ugurum karsilastirmasini
yapmustir (Sekil 1). Piramidin alt kismini1 ¢ogunlukla kadin ¢alisanlarin olusturdugunu
ve erkeklerin problem yasamadan istedigi terfii alabildigini belirtmistir. Bu siirecte ise
kadin ¢alisanlarin cam tavandan dolay1 karsilastiklar1 engelleri asamayarak istedikleri
pozisyona ulagmadiklar1 bilinmektedir. Bu durum ise oOrgiitlerde yasanan normal
sartlarda gerceklestigini ifade ederek cam ugurumu ise piramitte (Sekill) goriildigi
gibi riskli bir durum s6z konusu oldugu durumlarda goriildiiglinii belirtistir. Erkek
calisanlarin bilingli olarak iist yonetime gecmedigini ifade etmistir. Kadinlarin ise cam
ucurumunla yiiz yiize geldigini belirterek, karsilastiklart riskli durumda basariya
ulasamazlarsa kariyerinin olumsuz sonuglarla karsilastigini belirtmistir. Bunun ise;
isten ¢ikarilma, istifa veya tamamen is hayatinin sonlanmasi olarak ifade etmistir

(Y1ldiz, Alhas, Sakal ve Yildiz, 2016: 1136-1137).
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2.1.3 Krali¢ce Ar1 Sendromu

Kadmlarin is hayatinda bir¢ok problemle karsilagirlar bunlardan biri ise
kadinin kadina uygulamis oldugu engellerdir (Ogiit, 2006). “Kralige ar1” kavrami da
erkek egemen bir is ortaminda belli basarilar1 veya pozisyonlar1 elde etmis kadin
profesyonellerin bilingli olarak hem cinslerinden uzak durmalar1 ve onlarla aralarina
mesafe koyarak, hayati is ortaminda onlar igin daha zor hale getirmeleridir (Baykal,
2018: 162-163). Kralige ar1 sendromu {ist bir pozisyonda calisan veya diger kadin
calisanlardan daha 1yi sartlara sahip olan kadinlarda goriilmektedir. Erkek
istiinliigiinden yana olarak diger kadin ¢alisanlar i¢in ¢alisma kosullarinda ayrimci ve
engeller koyarlar. Kadin ¢alisanlara destek vermekten kacinirlar (Baykal, 2018). Zel’e
gbre (2002: 42); “erkek tutumlarin1 benimseyerek kadinlara karsi kullanmak, diger
kadinlarin rekabetini bertaraf etmeye ¢alismak, ayrimla ilgili belirtileri gormezden
gelmek” seklinde ii¢ ortak 6zellige sahip kadin ydneticilerin kralice ar1 sendromuna
sahip oldugunu belirtmistir. Kralice ar1 olarak nitelendirilen kadinlarin genelde
cinsiyet¢i kalip yargilara sahip olduklari, daha erkeksi bir tutum iceresinde
davraniglarin1 orgiitte sergiledikleri bilinmektedir (Derks, Ellemers, Laar, ve Groot,
2011). Kadinlara toplumsal, sosyal ve ekonomik platformlar saglanmasi, kadinin
farkindalik kazanip 0Oznelligini saglayarak yonetime katilimi, kadin yonetici
sorunsalina iligkin olumlu yonde bir degisimi tetikleyebilecektir (Kizildag, 2018: 63)
ve bu durumun sonucunda ise “kralice ar1”, “kralice lider” ’e doniisiiminii
saglayacaktir (Kizildag, 2018: 63).

Diinyaya ve Tirkiye’ye bakildiginda yonetimde yer alan ya da iist diizey
yoneticilik yapmakta olan kadinlarin sayist olduke¢a diisiik seviyededir. Bu calisma
alanlarin1 erkek isi olarak goéren genel bir algi mevcuttur (Negiz ve Yemen, 2011).
Diinyada kiiresellesme sonucu farkli etnik gruplar, cinsiyet rol stereotipler yonetim
alaninda goriilmesi sonucunda bu alana dair uluslararasi diizeyde arastirma yapilmaya
yonelim olmustur. Bu durum goz oniline alindiginda isletmelerde kadin sayisinin
artisinin sonucu kadinlarin yonetim alaninda da lider olarak algilanmalar1 ve
dengelerin degisecegi ongoriilmiistiir. Ancak ABD, Ingiltere, Almanya, Cin ve
Japonya’ da yapilmis ¢alismalarin sonucunda yonetimde “eril 6zelliklerin beklendigi”
kanisinin hakim olmustur (Schein, 2001; Limon, Oral Kara, Antalyali, 2019: 204).
Kadinlarin yonetim alanindaki istihdamini arttirmaya yonelik olarak diinyada politik
diizenlemeler yapilmaktadir. Yapilan akademik ¢alismalarda kadinlarin yonetim

kurullarinda veya iist diizey yonetici pozisyonundaki sayisinin artmasiyla sirketlerin
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verimliliginin artacagini savunurken kimi arastirmacilar ise bu durumun cinsiyet
temelli olmadig1 savunmuglardir (Taskin ve Mandaci, 2017). Mykinsey firmasinin
yapmis oldugu calismada ise iist yonetiminde kadin calisanin daha fazla olmasinin
orgiit verimliligini pozitif yonde etkiledigine dair sonug elde etmistir. 2010 yilinda
aciklanan raporda diinya capinda 279 oOrgiit kapsaminda iist yonetimde en az bir
kadinin yer almast ve hi¢ yer almamasina dair kiyaslama yapilmistir. Rapor
neticesinde kadinlarin yonetimde yer aldigi orgiitlerde 6z sermaye karliliginin %22
oldugu, yonetimde kadinin yer almadig: orgiitlerde ise bu oranin %15 oldugu tespit
edilmistir (Desvaux, Devillard ve Sancier-Sultan, 2010: 7; Can, Kaptanoglu ve Halo,
2018: 62).

Diinyada kadin yoneticilere dair verileri inceleyecek olursak; Avrupa’da kadin
yonetici yilizdesi 2019 yilinda Italya’da %27.9, Almanya’da % 30.6, Ispanya’da
%35.9, Isvigre’de %35.9, Ingiltere’de %37.2 ve Fransa’da %37,6 dir

(https://www.catalyst.org/research/women-in-management/). 2019 yilinda yapilan

arastirma sonucunda Avrupa Birligi iilkelerinde halka agik en biiyiik sirketler arasinda
aragtirmaya gore kadin {ist diizey yonetici %17,6 iken, kadin CEO orani ise %6,9’dur

(https://www.catalyst.org/research/women-in-management/) ABD incelendiginde;

Women in S&P 500 Companies 2020°e gore kadin yonetici orant %36.9, list diizey
kadin yonetici  %26.5, yonetim kuruluda ise 9%21.2, CEO ise %5.8

(https://www.catalyst.org/research/women-in-sp-500-companies/) Bu veriler 15181nda

diinya geneline bakildiginda yonetim pozisyonunda erkeklerin oldukca yiiksek oranla
yer aldiklar goriilmektedir ve kadin iist yonetici oram1 diisiik oldugu goriilmiistiir.
Ancak kadin yonetici oranin diisiik oldugu iilkelerde asil sorgulamamiz ve
arastirilmasi gereken konu bunun sebebinin ne oldugudur. Kadinlarin {ist yonetimde
istenilen seviyede yer alamamalarinin ve ne gibi problemlerle karsilastiklarim

anlamamiz gerekmektedir ki bu duruma 6nlem alinabilsin.

(Tablo 4) bakildiginda; diinyadaki 36 iilkenin yer aldig1 kadinlarin yonetimsel
alanda; yonetici, st diizey yoOnetici ve yonetim kurullarinda yer almalarimi oranlar
mevcuttur. Yonetici pozisyonunda Letonya %53 ile %50 oranmi asan tek iilkedir.
Kadinlarin yonetici pozisyonunda yer almasi, list diizey ve yonetim kurulunda yer
almalarindan genel tabloda goriildiigii lizere daha yiiksektir. Yonetim kurulu ve {ist
diizey yonetici pozisyonlarinda ise bu durum farkliik gdstermektir. Ornegin

Estonya’da 2019 yilinda iist diizey yonetici pozisyonun %33 iken yonetim kurulu
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tiyeligi oldukca diisiik %9°dur. Tam tersi bir durum ise Izlanda’da goriilmektedir.
Yonetim kurulu iiyeligi %46 iken list diizey yonetici pozisyonu %20’dir. Tiirkiye ise
bu tabloda yonetici %22, yonetim kurulu tiyeliginde %18 ve {ist diizey yoOnetici
olarak %11 ile diisiik bir siralamaya sahiptir (
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10474926/3-06032020-AP-
EN.pdf/763901be-81b7-ecd6-534e-8a2b83e82934
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Tablo 4: Kadinlarin Yonetsel Alandaki Pozisyonuna Gore Orani (%)

Yonetici Yonetim Kurulu Ust Diizey
2018 Uyesi Yoneticisi
2019 2019

Belgika 37 36 13
Bulgaristan 39 19 27
Cek Cumhuriyeti 31 18 11
Danimarka 27 30 17
Almanya 31 36 14
Estonya 46 9 33
Irlanda 41 26 22
Yunanistan 32 10 18
Ispanya 36 26 16
Fransa 38 45 20
Hirvatistan 32 27 12
Italya 28 36 12
Kibris 19 9 18
Letonya 53 32 29
Litvanya 42 12 30
Liiksemburg 23 13 6
Macaristan 42 13 21
Malta 32 10 21
Hollanda 29 34 15
Avusturya 32 31 8
Polonya 48 24 14
Portekiz 40 25 15
Romanya 35 13 34
Slovenya 44 25 27
Slovakya 39 29 13
Finlandiya 37 34 21
Isveg 42 38 24
Birlesik Krallik 37 33 23
izlanda 46 46 20
Norveg 38 40 27
Isvigre 34 : :

Karadag : 21 31
Kuzey Makedonya 36 17 28
Sirbistan 34 16 21
Tiirkiye 22 18 11
Bosna Hersek : 17 28
Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10474926/3-

06032020-AP-EN.pdf/763901be-81b7-ecd6-534e-8a2b83e82934
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2.2 TURKIYE’DE CALISMA HAYATINDA KADIN

Kadmlarin is giiciine katilimi Osmanli Devleti’nde Tanzimat doneminde
gelisim gostermeye baslamistir, ancak asil olarak Kurtulug miicadelesinde aktif olarak
yer alan kadinlar Cumhuriyetin ilan1 sonrasindaki siiregte tam anlamiyla etkinligini
artrrmustir (Onder, 2013). Osmanli Devleti’nde kadinlarin ¢ogunun evde veya tarim
alaninda hayatlarimi stirdiirdiigi  gortilmustiir. 19. yiizyll son doneminde savas
sebebiyle kadinlar atdlyelerde iicret karsiliginda hali, kilim ve el isgiligine dair
alanlarda tiretimde yer alarak calismaya baslamistir (Makal, 2010). Kadinlar bu
mesleki alanlar1 kiz sanayi mekteplerinde 6grenmeye baslamistir ancak Osmanlida
kadinlara mesleki anlamda 6grenim verilen alan ebelik olmustur (Cakir, 2018).
2.Mesrutiyetin ilan1 sonrasinda gergeklesen bir diger gelisme ise kadin derneklerinin
acilmas1 ve faaliyet gostermesidir. Kadinlar pek ¢ok dergi sayesinde Avrupa’da
yasanan gelismeleri duymaya baglamistir (Konan, 2011). Bu duruma 6rnek olarak,
1913 tarihinde kurulmus olan “Osmanli Miidafaa-i Hukuk-1 Nisvan Cemiyeti”
tarafindan ¢ikarilan dergi Osmanlida yasayan kadinlarin sorunlarma deginerek ve
kadinlarin daha iyi kosullara ulasabilmeleri igin ¢alismalar yiiriitmiistiir (Kurnaz,
1992; Konan, 2011: 165).

Cumbhuriyet ilan1 sonrasinda Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisinde kadinlarin
sahip olmas1 gereken haklar tartisilmaya baslanmistir. Tarihsel olarak &zetlenecek
olursa; 1930 yilinda belediye se¢ilmelerine katilma hakki, 1933 yilinda kadinlara
muhtar segcme ve secilme hakki, 1934 yilinda ise milletvekili segme ve secilme hakki
verilmistir (Ozer, 2013). Cumhuriyetle birlikte gelen bir¢ok yasa kadinlar1 koruyucu
nitelikte olmustur. Ikinci Diinya savasi sonrasinda Avrupa’nin sanayilesme ve dzel
sektorde hizla yiikselisi ise Tiirkiye’yi de etkilemistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).
Kadinlarin maden ocaklarinda ¢alismamalari, dogum once ve sonra izinlerine sahip
olmalarina dair 1923’te Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde kararlar alinmustir. Bu siireci
1930°da Umumi Hifzissthha Kanunu kadinlarin is hayatinda koruyucu kararlarla takip
etmistir (Onder, 2013: 39). 3 Mart 1924°te Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun ¢ikmasiyla
tim okullarin Milli Egitim Bakanligina baglanarak ikili sistem olan mektep-okul
anlayisina son verilmistir ve egitim bir alanda toplanmistir, bu ¢agdas uygarlik
diizeyine ulasabilmek adina yapilan en 6nemli reformlardan biridir (Erdem, 2011).
Egitim sisteminde esit sartlardan faydalanma acisindan egitimde en Onemli
gostergelerden biri “karma egitim” dir. Clinkii tiim 6grenciler kadin ve erkek ayrimi

olmadan esit kosullarda egitim ve Ogretimden yararlanilacaktir. Atatiirk, kadinlarin

32



egitim gérmesi kendisini yetistirmesi ve erkekler ile her alanda esit imkanlara sahip
olmasi gerektigini savunmustur. Kadin ve erkegin esitligini vurgulayarak demokratik
laik bir sistemi benimsemistir. Tiirkiye’de orta ve yiiksekdgretimde karma egitime
gecis ve bunun biitiin Tirkiye’de yayginlasmasi, Atatiirk’iin ¢abalartyla Cumhuriyet
doneminde gerceklesmistir (Cinar, 2005: 73; Ozkan, 2008: 115; Tasdemirci, 2010: 95;
Erdem, 2011: 177). 1927 yilinda gergeklestirilen Sanayi Sayimi neticesinde
Cumhuriyet donemi kadin isgilere ait ilk sayisal verilere ulasilmistir. Bu sayimin bir
baska 6nemli yani ise diger ¢alismalardan farklilasarak tiim sanayi kuruluslarinin dahil
olusudur. Sayimin igerigini ise dort ve daha fazla is¢i c¢alistiran kuruluslar
olusturmustur. Kadin is¢i oraninda ise 14 yas alt1 ve 14 yas Ustlinii yas araligini
kapsayan oran %25,58 olarak tespit edilmis olup, dort isciden biri “kadin-kiz”
calisandir. Kadmlarin “igveren” oldugu kuruluslara bakildiginda ise sonu¢ yok
denecek kadar azdir (Makal, 2010: 21).

Tiirkiye’deki kadinlarin iggiicline katilimlarinin artmasinin en 6nemli etkisi
1950’11 yillarda olan biiyiik sehirlere olan gé¢ olmustur. Bu durumla beraber kadinlar
tarim dis1 sektorlere dagilmistir (Berber ve Yilmaz Eser, 2008). Ancak kadinlarin is
giiciine katilim oranlart Tiirkiye’de gelismis iilkelere nazaran diisiik seviyede ve
¢Oziilmesi gereken bir problemdir. Kadinlarin isttihdamda ne kadar ¢ok yer almalari, o
tilkenin gelismislik diizeyi ile bize bilgi verebilmektedir. Diinya ortalamasina
bakildiginda Tiirkiye’deki kadin istihdam orami diisiiktiir (Karabiyik, 2012). Kadin
niifusunun niteligini gelistirici politikalar veya uygulanacak olan ¢alismalar 1960’11
yillara gelene kadar iistiinde durulan bir konu olmamistir. Bunun nedeni ise o
donemlerde iilkenin mevcut ekonomik sorunlarmma daha fazla odaklanilmasidir
(Kiictikkalay, 1998). 1970’lerden once kalkinma kavrami sadece iktisadi alanda
gerceklesen farklilagmalari igerirken zamanla bu kavrama toplumsal yapilari igine
almistir. Kadinin isgiiciine katilimi buna 6rnek gosterilebilir ve bu artis1 saglanmasi
hem toplumsal degerler agisindan hem de ekonomik acidan tilkeye katki saglanacaktir
(Diican ve Atalay Polat, 2017). Kadin istihdami sadece feminizm savunucularinin
arastirdigl bir konusundan ziyade 1970 ve sonrasinda akademisyenlerinde {istiinde
durdugu ve analiz edilen bir konu haline gelmistir. Sektorel olarak bakildiginda tiretim
veya organizasyon fark etmeden birincil ve ikincil piyasa seklinde bir ayirim soz
konusudur. Bunlardan birincil yasalar ¢alisanlarin anayasal haklarini savunan, ticret
konusunda hakkaniyetli tarafken; ikincil piyasalar ise bunun tam tersi seklindedir. Ne

yazik ki ikincil i¢ piyasalarda genellikle kadin calisanlar yogunluktadir (Dedeoglu,
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2000). Gocen (2018) ise kadinlarin isgiicline katilim oraninin diisiikliigiinii ekonomik
etkenlere, toplumun yapisina, demografik faktorlere ve politik alanda alinan kararlarin
bir sonucu olarak gérmiistiir. Tiirkiye’deki kadinin isgiiciine katilmasini artiric1 olarak
uluslararasi diizeyde politikalar izlemistir. Bunlar 6zetle Birlesmis Milletler (BM) ile
1979 imzalanan Kadma Karst Her Tiirli Ayrimciligm Onlenmesi Sézlesmesi
(CEDAW), Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Diinya Bankasi, Global 20, Diinya
Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok kalkinmaya yonelik projelerde yer almaktadir. Ancak
kadinlarin isgiiciinde erkeklere oranla istenilen seviyede olmadiklar1 veriler
dogrultusunda saptanmistir. Diinyadaki kadinlarin is hayatina katilimlarindaki siiregte
maruz kaldiklar1 esit olmayan muameleleri 6nlemek ve kadin istihdamini artirmak

amaciyla Diinya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitligi Gorev Giiclinii kurmustur

(Gécen, 2018: 327).

Tablo:5 Tiirkiye’de 2015-2019 Yillar1 Arasinda Isgiiciine Katihm Oram (%)

2015 n
15-64 Yas Araligind g016 e

- as Araliginda
Erkek X e
2018 78,6
T .. . 2019 78’2
Isgiiciine Katilma Orani (%) 2015 35
15-64 Yas Aralind 2010 o2
- as Aralinda 2017 37,6

Kadmn

2018 38,3
2019 38,7

KAYNAK: TUIK, 2020 http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1007

(Tablo: 5) goriildiigii iizere TUIK verileri dogrultusunda kadin ve erkek
arasindaki isgiiciine katilim orani arasindaki fark olduke¢a yiiksektir. 2019 yilinda bu
oran erkeklerde %78,2 iken kadiin isgiicline katilim oran1 %38,7 tespit edilmistir.
Kadinlarin is giicline katiliminin bes y1llik siiregteki degisimine bakacak olursak; 2015
%35 iken 2019°da bu oran %38,7 olmustur. Bu veriler dogrultusunda ne yazik ki
Tiirkiye kadin isgiiciine katilim oraninda olduk¢a diigiik bir dilimde yer aldig

goriilmektedir.
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Berber ve Yilmaz Eser (2008) calismasinda Tiirkiye’deki kadin istihdaminin
genel durumuna dair inceleme yapmistir. Hangi bolgede daha fazla istihdamin
saglandigmi TUIK verileri dogrultusunda incelemistir. 2000- 2003 yillar1 kapsaminda
Tirkiye’de kadin istihdami en yliksek olan bolgenin Karadeniz bolgesi oldugunu ve
siralamayr Marmara ve Ege Bolgesi takip ettigini belirtmistir. 2004-2005 doneme
bakildiginda, Karadeniz Bdlgesini dogu ve bati seklinde ayrilarak incelenerek
siralamanin degistigini belirtmis olup, ilk sirada Ege Bolgesidir. Marmara bolgesinde
on plana ¢ikan sehrin Istanbul oldugunu belirtmis olup, 2005 yilindaki calismada
ulagilan 734 bin kadin ¢alisan sayisini 6rnek gostermistir (Berber ve Yilmaz Eser,
2008: 8). Peker ve Kubar (2012) ¢alismasinda Tirkiye’deki kirsal alanda calisan
kadinlarin isgiiciinde ne durumda olduklarin tespit etmek adina, 2000 ve 2011 yillar1
arasindaki veriler incelenmistir. Kentte isgiicline katilan kadin ile kiyaslama yapilmis,
Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) kayitlh durumuna bakilmis, kirsalda calisan
kadmin kars1 karsiya kaldig1 sorunlara deginmistir. 2010 TUIK verileri dogrultusunda
ise kadinlarin kirsalda istihdama katilim oranin kirsal kesimde %31,4 iken, bu oran
sehirlerde %23,7°dir (Peker ve Kubar, 2012: 178). Tarimda istihdam oran1 kadinlarda
%36,3 iken erkeklerde ise bu oran %71,6 olarak tespit edilmistir (Peker ve Kubar,
2012: 178).

2.3 AKADEMIK YAZINDA YONETIM VE KADIN CALISMALARI

Kaygisiz ve Wolff (2017) “Yonetim ve Organizasyon Makaleleri: Kadin
Akademisyenlere Armagan” adli ¢aligmasinda “yOnetim ve organizasyon” alaninda
“kadin” dair konulari igeren 25 makaleyi igermektedir. Bu kitabi kadin
akademisyenlere armagan olarak ithaf etmistir (Kaygisiz ve Wolff, 2017: 11). Bu
caligmanin amaglarindan biri kadinlarin is hayatinda ve toplumda statiilerinin
artmasin1 saglamak, karsi karsiya kaldiklari problemlerin bilinirligi dogrultusunda
¢ozlim bulunmasi, bireylerin bilinglenmesini saglamaktir (Kaygisiz ve Wolff, 2017:
14). Bu kitapta yer alan Oru¢ ve Uzun6z (2017) ¢alismasinda diinyada ve Tiirkiye’de
kamusal alanda g¢alisan iist diizey yonetimdeki kadinlarin oranlarim1 diger iilkelerle
kiyaslayarak yillara gore degisimi incelemistir. Caligma sonucunda, Tirkiye’de
kadinlarin yonetim ve kamusal yonetimde alaninda yer almalarinin gelismis iilkelere
gore oldukca diisiik seviyede oldugunu belirtmistir. Diinya genelinde gelismislik

diizeyiyle kadinin yonetimsel alanda yiiksek oranda yer almasinin bir iligkisi oldugunu
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belirterek, istisnayr durum olarak Japonya’y1 6rnek gostermistir (Oru¢ ve Uzundz,
2017: 345-362). Mentes (2010) ise IMK B100 Endeks olan sirketleri kapsayan
kadinlarin iist yonetimde olmalarin1 engelleyici sorunlar sonucunda cam tavan
sendromu hakkinda bir ¢alisma yapmistir. Arastirmasi 2002-2008 yillarinda 88 sirketi
inceleyerek; kadinlarin yonetim kurulundaki yillara gore degisimine, hissedar olup
olmadiklarina ve hissedar ise akrabalik durumuna bakmistir. Bulgular sonucunda ise
2002 yilinda kadin yonetim kurulu tiyesi %7,47 iken 2008 yilinda %9,38 olarak artis
gostermistir. 2002 de toplam kadin yonetim kurulu tiyesi sayis1 50 iken bunlarin 26’s1
aile ferdi olup, 2008 de ise toplam kadin yonetim kurulu iiyesi sayis1 65 iken bunun 28
‘si aile ferdi kadin yonetim kurulu tiyesi olan kadmlardir (Mentes, 2010: 97-103).
Dogan (2018) calismasinda ise 1993-2015 yillarin1 kapsayan, kadin yonetim kurulu
iyesi sayisinin daha fazla olan o6rgiitlerin mali performansiyla arasindaki iligkisinin,
uluslararasi dergileri baz alarak incelemistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda kadin
yonetim kurulu tiyelerin mali agidan 6rgiit performansiyla olan iligkisini hem pozitif
hem negatif olarak etkiledigini savunan c¢alismalara rastlanmistir. Yonetim kurulunun
karsilastig1 bir anlagmazlikta kadin {iyelerin sayisinin fazlalasmasiyla 6rgiitiin daha
basarili kararlar alacagini savunan arastirmalarin disinda bu goriisiin aksine savunan
caligmalara da rastlanmistir (Dogan, 2018: 132-141).

Literatiir incelendiginde, iist yonetimde yer alan kadinlarin ¢alisma hayatinda
yasadiklar1 zorluklari anlamaya ve ¢0ziim bulmaya odaklanan c¢aligmalar anket
yontemini kullandig1 goriilmiistiir. Bu ¢aligmalarin genelde 1l bazli oldugu ve yapilan
anket calismalarinin uygulandig1 yonetici sayisinin ¢ok fazla olmadigi goriilmektedir.
Bu calismalara ornek verecek olursak; Ozmutaf, Aktekin ve Ergani (2018)
calismasinda Izmir’de ¢alisan 84 kadin yoneticinin medeni durumlarimin is stresiyle
olan iliskisini degerlendirme amaciyla anket c¢aligmasi gergeklestirmistir. Anket
sonucunda evli kadin yoneticilerin ¢ogunun evliliklerinin is stresi arasinda pozitif
yonde etkiledigini, bekar kadin yoneticilerin %70 ‘nin medeni durumlarinin is stresiyle
olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Evli ve ¢ocuk sahibi kadin yoneticilerin ise is
stresinin yonetiminde eslerinden ¢ocuk sorumlulugunu alabilmesinin olduk¢a 6nemli
oldugu vurgusu yapilmistir (Ozmutaf, Aktekin, Ergani, 2018: 585-586). Oriicii, Kilig
ve Kilig (2007: 117) calismasinda kadin c¢alisanlarin neden {iist yoOnetimsel
pozisyonlarda az yer aldiklarinin sebebini literatiirdeki kavramlar dogrultusunda
aciklayabilmektir. Bunun i¢in Balikesir’de toplam 200 calisanla anket caligsmasi

gergeklestirilmis ve bu g¢alisanlarin 97’sinin kadin oldugu belirtilmistir. Aragtirma
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sonucunda ulasilan bilgiler dogrultusunda, kadinlarin iist pozisyonlara erigmekte
zorlanmalarmi aile-is hayati dengesini saglayamamalar1 ve kralige ar1 sendromunun
neden oldugunu belirterek bu iki temel sebebi belirtmistir. Ozyer ve Azizoglu (2014)
calismasinda cam tavan engelleri ile orgilitsel adalet arasindaki baglantiyr anlamaya
yonelik Istanbul’da yer alan sanayi firmalarinda calisan toplam 350 kisiye anket
uygulamistir. Veriler dogrultusunda bu iki kavramin arasinda iligskinin oldugunun
ancak bu bulgunun beklenen diizeyde yiiksek ¢ikmadigini belirtmistir. Bu durumun
sebebini ise erkek c¢alisanlarin cam tavan engellerini kadinlar kadar 6nemsememesi
seklinde yorumlamigtir. Kadinlarin {ist diizey pozisyonlara gelmekte zorlanmalarinin
sebeplerini anlamak ve ¢dziim bulabilmek i¢in bu tiirdeki ¢alismalarin daha kapsamli
bir hedef kitleyle, sektorel olarak ayrim yapilarak arastirilmasinin daha kesin sonuglara
ulasmak adma 6nemeli oldugunu ve Tiirk yazinina katki saglayacagini belirtmistir
(Ozyer ve Azizoglu, 2014: 95-105).

Karcioglu ve Leblebici (2014) calismasinda ise anket yontemi kullanarak
kadin yoneticilerin kariyerlerinde karsilastiklar1 engelleri cam tavan kavrami
kapsaminda inceleyerek degerlendirmistir. Bu ¢alisma ise Erzurum’da yer alan kamu
ve 0zel banka subelerinde toplam 80 ¢alisan ,40°1 kadin ¢alisan 40 erkek ¢alisan olmak
lizere analiz gergeklesmistir. Calisma sonrasinda bankacilik sektoriinde kadinlarin st
yonetimde daha az sayida oldugu genellikle orta diizey yoneticilikte yogunlagmanin

goriildigi belirtilmistir.
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BOLUM Il

YONETIM VE KADIN” ALANINDA TURKIYE VE ABD YAZINININ
KARSILASTIRILMASI

3.1 CALISMANIN TEMEL SORUNSALI VE AMACI

Arastirmacilarin  yazinda doénem donem yapmis oldugu durum tespit
calismalarinin, yasanan gelismeleri anlamak ve yonelimleri analiz etmek agisindan
oldukca &nem tasimaktadir. Tiirk yonetim yazininda bu birikim mevcuttur (Usdiken
ve Pasadeos, 1993; Usdiken ve Erden, 2002; Kizildag, 2017: 274). Bu calismanin
amac1 ise Tirkiye ve ABD’de “yonetim ve kadin” yazininda yapilan calismalarin
hangi konulara degindigi, makale sayilar1 ve yayimlandigi dergiler, yillara gore
dagilimimin tespit edilerek iki yazin kiyaslamasi yapmaktir. Calismanin bir baska
hedefi ise Tirk yazininda elde edilen veriler dogrultusunda eksikliklerin tespitinin
saptanmastyla “yOnetim ve kadin” alaninda ileride arastirilacak caligsmalara yol

gosterici olabilmektir.

3.2 CALISMANIN YONTEMI VE VERI SETI

Bu calismanin temel verisini, Tiirkiye’de ve ABD’de 1991-2020 yillan
arasinda yayimlanmis makale, bildiri ve tezler olusturmaktadir. Yapilan taramada
baslhiginda “ydnetim”, “management” ve “kadin”, “women” anahtar kelimeleri iceren
tim caligmalara ulasilmistir. Tiirkiye ‘de ki yazindan 2001-2019 yillart arasinda
yaymlanan toplam 28 makale, bildiri ve tez ¢alismaya dahil edilmistir. TUBITAK
ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda 9 makale, Ulusal Tez Merkezi
yer alan toplam 16 teze ulasilmistir ancak 2 tezin yayinlanma izni olmadig1 i¢in

caligmaya dahil edilmemistir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi yer alan 3

bildiriye ulagilmistir fakat 2 tanesinin 6zet kismini icermemesi sebebiyle yalniz 1
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bildiri ¢aligmaya dahil edilmistir. Yonetim ve Organizasyon Makaleleri Kadin
Akademisyenlere Armagan kitabinda yer alan 4 makaleye ¢alismaya dahil edilmistir.
ABD yaziminda ise; Web Of Science veri tabani kullanilmistir. Toplam 94 makaleye
ulasilmistir. Fakat bu makalelerden 24’{iniin 6zet kisimlarina erisimin engelli olmasi
sebebiyle ¢alismaya dahil edilmemistir. ABD yazinindan toplam 70 makale ¢aligmaya
dahil edilmistir.

Online veri tabanlar1 kullanilarak elektronik olarak ulasilan her ¢alismanin 6zet
kisimlar1 alinarak Tirkiye ve ABD yazini seklinde ayrilarak, “Nvivo” programina
aktarimi yapilmistir. Bu ¢alisma yukarida agiklanan sekilde ulasilan makale ve tezlerin
Ozet kisimlarinda yer alan kelimelere odaklanmistir. En sik kullanilan 100 kelime
“Nvivo” programiyla tespit edilmesinin ardindan calismaya eklenmistir. Tuncay
(2015) calismasinda 2004-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye ve ABD yazininda “insan
kaynaklar1” anahtar kelimesini kullanarak bir icerik analizi gergeklestirmistir. Iki
yazinda yayinlanan makale sayilarmin yillara gore dagilimini incelemistir. Bu
calismadan esinlenilerek Tiitkiye ve ABD yazininda “yonetim” ve “kadin” alam
kapsaminda hangi konularin temel alindigini, iki yazinda tespit edilen kelimeler
neticesinde karsilagtirma yaparak, benzerliklerin ve farkliliklarin tespitini saglamak
hedeflemistir. Tiirkiye ve ABD'de yayinlanan calismalarin yillara gore dagilimi

asagidaki (Tablo 6 - Tablo 7) ile gosterilmistir.

Tablo: 6 Tiirkiye’de Yayimlanan Yillara Gore Makale Sayilar

Yillar Makale Sayis1
2001 1
2006 2
2010 1
2011 1
2012 1
2013 1
2015 1
2016 3
2017 11
2018 3
2019 3

Toplam 28
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Tablo : 7 ABD’de Yayimlanan Yillara Gore Makale Sayilari

Yillar

Makale Sayis1

1991

1

1994

1998

1999

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020
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~
o
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1998
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2001
2002
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2004
2005

2006
2007
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2009
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Duman, Kalemci ve Cakar (2005), 1980-2005 yillarin1 kapsayan ¢alismasinda,
Tiirk aragtirmacilarin “stratejik yonetim” alanini nasil yorumladigini anlayabilmeyi
amagclamistir. Bu nedenden dolay1 yazarlarin Ingilizce ve Tiirkge yazmis olduklar1 tiim
makale ve bildirilerini tespit edilmistir. Tespit sonrasinda 6zet kismi igermeyen
caligmalar icerik analizine dahil edilmemistir. Bu ¢alismada kelime gruplart yerine
kelimelere odaklanilmistir (Duman, Kalemci ve Cakar, 2005: 60-63). Buradan yola
cikarak, iki yazinda da o6zet kismi icermeyen caligmalar elenerek calismaya dahil
edilmemistir. Tiirkiye yazinindan toplam 28, ABD yazinindan toplam 70 makalenin
ozet kistmlari iki ayr1 dosya halinde Nvivo programina aktarilmistir. [lk asamada ABD
yazininda ulasilan makaleler derlenerek 6zet kisimlari alinmig olup, 11.431 kelime
icermekte olan dosya Nvivo programma aktarilmustir. Ikinci asamada ise aktarilan
dosya i¢in hangi adimlarin izlenecegine dair sisteme giris yapilmistir. Bu calismada en
sik kullanilan ilk 100 kelimenin tespiti ve ayn1 gdvdeyi iceren kelimelerin bir arada
kategorize edilme segenegi secilerek analiz tamamlanmistir. Duman, Kalemci ve
Cakar (2005), Tuncay (2015), Ozkan (2020) ¢alismalarinda yapildig: gibi edat, baglag
ve akademik alan o6zgii olan kelimeler sinirlandirilmistir. Bu durum NVIVO
programda (Stop Word List) 6zelligi kullanilarak gergeklestirilmistir. Asamalarin
sonucunda “Nvivo” programi sayesinde ise en sik kullanilan 100 kelimelerin siklik
sayist ve orant saptanmistir. Bu agsamadan sonra son olarak tespit edilen tiim
kelimelerin ilk 100 kelimedeki oran1 hesaplanmistir. Tiirkiye’deki yazininda ulasilan
makale, bildiri ve tezler derlenerek 6zet kisimlar1 4.614 kelime kapsayan dosya
yukarida anlatilan asamalar gergeklestirilerek analiz edilmistir. Sinirlandirilan

kelimeler asagida belirtilmistir.

» ABD yazininda listeden engellenen kelimeler: study, research, results, analysis,
percentage, approach, program, among, data, article, issues, also, however,
conclusion, including ,objective, theory, addition, case, purpose, focus, may,
suggest, new, years, cross, discussed, factors, strategies, paper, type, number, first,
compared, response, month, less, within, common, severe, sample, reduce,

exploring, authors, context.
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» Tirkiye’deki yazininda listeden engellenen kelimeler: islem, tespit, tartisma,
bulgu, teori, veri, test, calisma, yontem, 6nemli, 6zellik, alan, {izerinde, ait, gerekli,
uygulanan, ¢esitli, giris, faktor, disinda, dogrultusunda, degisken, degerlendirilme,
bilgilere, bas, bile, baglam, analiz, anlayis, a¢isiyla, aragtirma, alan, azalma, islem,
ile, daha, sadece, ancak, ragmen, temel veya, bakis, amaci, orani, inceleme,

cergevesinde.

3.3 VERI ANALIZI VE BULGULAR

Arastirmada Tiirkiye ve ABD yazininda kadin ve yonetim alaninda tiim
calismalara erisim saglanarak analizin yapilmasi hedeflenmistir. Fakat Tiirkiye yazini
icin kullanilan TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani
incelendiginde 2015 yilindan 6nce yayimlanan makalelere ulasim izni olmadigi igin
erigilememistir. Calismanin daha kapsamli olmasi1 amaciyla Ulusal Tez Merkezi veri
tabanindan tezler, Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde yer alan bildiriler ve
son olarak Yonetim ve Organizasyon Makaleleri Kadin Akademisyenlere Armagan
kitabinda yer alan makaleler ¢alismaya eklenmistir. ABD yazini igin ise Web Of
Science veri tabani kullanilmistir. 1991-2020 tarihleri arasinda tiim makalelere ulasim
saglanmistir. Tiirkiye ve ABD yazininda yer alan yillara gore degiskenlik gosteren
calismalar (Tablo 6- Tablo 7) ayrintili bir sekilde gosterilmistir. ABD’nin ise yonetim
ve kadin alaninda yayinlanan ¢aligmalari, Tiirk yazinda yayinlanmis ¢alismalarin iki
katindan fazla oldugu elde edilen somut veriler sayesinde tespit edilmistir. ABD
yazinina bakildiginda 1991-2020 yillar1 arasinda 70 makalenin kadin ve ydnetim
alaninda yayinlandig1 goriilmiistiir. (Tablo 7) goriildiigii izere 2017 yilinda 7 makale
ve 2015 yilinda 6 makale ile en ¢ok yazina katki bu yillarda gerceklesmistir. 1991 ve
1998°de ise en az yayinlanmis makale sayis1 1°dir. Tiirkiye yazinina bakildiginda ise
2001-2019 yillar1 arasinda toplam 28 makale, bildiri ve tez yayinlanmistir. En fazla
2017 yilinda ¢aligmalarda artis gdzlenmistir. Bu ¢alismada yer alan lisansiistii tezlerin
13’1iniin yiiksek lisans, 1 tanesinin doktora tezi oldugu goriilmiistiir. 2002-2005 yillar
arasinda ise hi¢ yayinlanmis akademik ¢alismaya rastlanilmamistir. Ulusal Y 6netim
ve Organizasyon Kongresinde yayinlanan ise 1 makaleye bildiriye ulasilmistir.
Yo6netim ve Organizasyon Makaleleri Kadin Akademisyenlere Armagan kitabinda yer

alan kadin ve yonetim anahtar kelimelerini igeren 4 makale ¢alismaya katilmistir.
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Calismada yer alan tiim makale ve tezler tablolastirilarak yillari, dergi adlar1 ve tezlerin

hangi tiniversitede yaymmis oldugu belirtilmistir (Tablo 8- Tablo 9).

Tablo: 8 Tiirkiye Yazininda Yer Alan Dergi Adlari ve Sayilari

Dergiler =
Yonetim ve Organizasyon Makaleleri 4

1
Isletme Arastirmalar1 Dergisi

1
Tiirk Idare Dergisi

1
Uluslararas1 Yonetim iktisat ve Isletme Dergisi

1
Uluslararas1 Yonetim Akademisi Dergisi

1
Jinekoloji-Obstetrik ve Neonatoloji Tip Dergisi

1
Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

1
Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi

1
Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
21. Yiizyilda Egitim ve Toplum Egitim Bilimleri ve Sosyal Arastirmalar Dergisi 1
24. Ulusal Yo6netim ve Organizasyon Kongresi 2016 .
Toplam 14
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Tablo: 9 Tiirkiye Yaziminda Tezlerin Yaymlandig1 Universite ve Sayilari

Universite F
Yiiksek
Cukurova Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / {sletme Anabilim Lisans
Dali
Yiiksek 2
Karadeniz Teknik Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Isletme Lisans
Anabilim Dali
Doktora 1
Baskent Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Isletme Anabilim Dali
/ Ydnetim ve Organizasyon Bilim Dali
Yiiksek 1
Kadir Has Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Halkla Iliskiler ve Lisans
Tanitim Anabilim Dal1 / Kurumsal Iletisim ve Halkla fliskiler Yénetimi
Bilim Dal1
Yiksek 1
Beykent Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Isletme Yo6netimi Lisans
Anabilim Dal1 / Yoénetim ve Organizasyon Bilim Dalt
Yiiksek 1
Marmara Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Gazetecilik Anabilim  Lisans
Dali / Genel Gazetecilik Bilim Dali
Yiiksek 1
Bahgesehir Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Spor Yonetim Lisans
Bilimleri Anabilim Dal
Yiksek 3
Istanbul Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisans
Dokuz Eyliil Universitesi / Saglik Bilimleri Enstitiisii / Saglikta Kalite Yiksek 1
Gelistirme ve Akreditasyon Anabilim Dali Lisans
Anadolu Universitesi / Saglik Bilimleri Enstitiisii / Beden Egitimi ve Yiiksek 1
Spor Anabilim Dali Lisans
Toplam 14
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Tablo: 10 ABD Yazininda Yayimlanan Dergiler

Name of Journal

Journal of Womens Health

Womens Health Issues

Journal of Women & Aging

Journal of Business Research

Sex Roles

Health Care for Women International
Patient Education and Counseling
Psychology of Women Quarterly
Qualitative Health Research

Women & Health

Cross Cultural & Strategic Management
Journal of Business Ethics

Academy of Management Journal
Administrative Science Quarterly
Affilia-Journal of Women And Social Work

British Journal of Management
Chinese Management Studies

Energy Policy

European Economic Review

European Journal of Health Economics
Evaluation and Program Planning
Forest Policy and Economics

Gender Place and Culture

Gender Transformation In The Academy
Group & Organization Management

46



Human Organization 1

Human Resource Development International 1
Human Resource Management 1
Interactions And Intersections of Gendered Bodies At Work, At Home, and At Play 1
International Entrepreneurship and Management Journal 1
International Journal of Manpower 1
Journal of Family Business Management 1
Journal of Homosexuality 1
Journal of Management Inquiry 1
Journal Of Medical Ethics 1
Journal of Occupational And Organmizational Psychology 1
Journal of Sport Management 1
M&Som-Manufacturing & Service Operations Management 1
Journal of Organizational Behavior Management 1
Sexuality Research and Social Policy 1
Strategic Management Journal 1
Violence Against Women 1
World Development 1
Toplam 70

ABD’de yaymlanmis olan dergi ve makale sayilarina bakildiginda (Tablo 10)
ilk sirada “Journal of Womens Health”, ikinci sirada “Womens Health Issues” ve
tiglincli sirada ise “Journal of Women & Aging” dergisi yer almaktadir. Tim
caligmalar arasinda en ¢ok yayin yapan dergi “Journal of Womens Health” dergisidir.
(Tablo 10) ABD yazininda yayimnlanmis dergilerde yogunluk saglik alanindadir.
“Journal of Business Ethics”, “Cross Cultural & Strategic Management”, “Psychology
of Women Quarterly”, “is etigi”, “yonetim” ve “psikoloji” alanlarinda yayinlanan
dergiler mevcuttur.

(Tablo 8) bakildiginda; Tiirkiye yazinda “ydnetim ve organizasyon”, “isletme”
alaninda daha c¢ok makale yaymnlandigr goriilmektedir. Ancak YOnetim ve

Organizasyon Makaleleri kitabindan alinan 4 makale disinda diger dergilerin hepsinin
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sadece 1 makale yayinladig1 goriilmiistiir. Bu sebepten dolay1 dergiler arasinda bir
kiyaslama yapmak miimkiin olmamaktadir. Tezler incelendiginde ise ¢ogunlukla
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dalinda ¢alisma yapildig1 gériilmiistiir.
Ancak toplam makale, bildiri ve tez sayisinin 28 olmas1 ABD yazinina kiyasla oldukca
diisiik seviyededir (Tablo 9).

Calismanin bundan sonraki asamasi ise Tiirkiye ve ABD yazininda en sik
kullanilan 100 kelime kiyaslamasinin gergeklestirilmesidir. Tirkiye ve ABD
yazinlarmm kiyaslamasini, Ozkan (2020) ¢alismasinda “is etigi” alaninda
gerceklestirmistir. Calismasinda iki yazin i¢in tespit ettigi ilk 100 kelimenin siklik
oranlariyla bir karsilagtirma yapmistir. Calismadan esinlenerek, bu aragtirmada siklik
yilizdesinin hesaplanmasinin yani sira kelime siklig1 ve ilk 100 kelimede arasindaki
oran eklenerek asagidaki ayrintili bir sekilde belirtilmistir. En c¢oktan rastlanilan

kelimeden aza dogru siralanarak tablo haline getirilmistir. (Tablo 11)

Tablo: 11 Tirkiye ve ABD Yazininda Kadin ve Yonetim Alaminda En Sik
Kullanilan 100 Kelime

Tiirkiye Yazim ABD Yazim
Kelimeler | STKIK (So'/l;)hk E:{Iimlm) e Sikhik S('c';cl)‘)k Eel:(l in:e? ’
(%) (%)
Kadm 117 4,26 14,80 |Kadin 251 4,95 12,46
Yonetim 90 3,28 11,36 | Yonetim 200 3,95 10,00
Sosyal 47 1,71 6,00 |Cinsiyet 53 1,05 2,63
Kurul 29 1,06 3,66 |Etki 43 0,85 2,13
Uye 19 0,69 2,40 [Hasta 40 0,79 2,00
Ust 18 0,66 2,27 |Katihm 39 0,77 1,93
Yonetici 16 0,58 2,02 | Toplum 36 0,71 1,78
Diizey 15 0,55 1,90 |Risk 36 0,71 1,78
Hizmet 14 0,51 1,76 | Pozisyon 35 0,69 1,73
Sermaye 14 0,51 1,76 | Destek 32 0,63 1,13
Bagimsiz 13 0,47 1,64 Saglik 30 0,59 1,58
Saglik 13 0,47 1,64 | Sosyal 30 0,59 1,58
T1bbi 13 0,47 1,64 Is 29 0,57 1,43
Kurumsal 11 0,4 1,40 |[Grup 29 0,57 1,43
Cinsiyet 10 0,36 1,26 | Degisim 28 0,55 1,40
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Sirket 10 0,36 1,26 Rol 28 0,55 1,40
Patalojik 9 0,33 1,12 | Denetlemek 27 0,53 1,34
Toplumsal 9 0,33 1,12 | Gelisim 26 0,51 1,30
Tiirkiye 9 0,33 1,12 Hizmet 26 0,51 1,30
Borsa 8 0,29 1,00 Diyabet 23 0,45 1,14
Ekonomi 8 0,29 1,00 Aile 23 0,45 1,14
Erkek 8 0,29 1,00 Stres 23 0,45 1,14
Esit 8 0,29 1,00 Ortaklik 22 0,43 1,09
Finansal 8 0,29 1,00 Amerikali 21 0,41 1,04
Kota 8 0,29 1,00 Sirket 21 0,41 1,04
Spor 8 0,29 1,00 Miidahale 21 0,41 1,04
Yerel 8 0,29 1,00 Hamilelik 21 0,41 1,04
Destek 8 0,29 1,00 |Ust 21 0,41 1,04
Kalite 7 0,25 0,90 |Yénetici 21 0,41 1,04
Ozel 7 0,25 0,90 Kiiltiirel 20 0,39 1,00
Dogum 6 0,22 0,75 Hastalik 20 0,39 1,00
Gorev 6 0,22 0,75 | Tibbi 20 0,39 1,00
fletisim 6 0,22 0,75 Erkek 20 0,39 1,00
Gorevli 6 0,22 0,75 Egzersiz 20 0,39 1,00
Sektor 5 0,18 0,63 Farklilik 19 0,37 0,94
Cam 5 0,18 0,63 iliski 18 0,36 0,89
Tliski 5 0,18 0,63 |Kalkinma 18 0,36 0,89
Kadikdy 5 0,18 0,63 Kisisel 6zellik 17 0,34 0,84
Katilimci 5 0,18 0,63 HIV 17 0,34 0,84
Tavan 5 0,18 0,63 Danigsmanlik 17 0,34 0,84
Belediye 4 0,15 0,50 Kigisel 16 0,32 0,80
Biirokrat 4 0,15 0,50 Erkeksi 15 0,30 0,80
Egitim 4 0,15 0,50 Menopoz 15 0,30 0,80
Federasyon 4 0,15 0,50 | Ekip 15 0,30 0,80
Gazeteci 4 0,15 0,50 | Tedavi 15 0,30 0,80
Istihdam 4 0,15 0,50 Deger 15 0,30 0,80
Gil¢lendirme 4 0,15 0,50 Diizey 14 0,28 0,70
Kariyer 4 0,15 0,50 Davranis 14 0,28 0,70
Lisans 4 0,15 0,50 Anlasmazlik 14 0,28 0,70
Medya 4 0,15 0,50 Agn 14 0,28 0,70
Performans 4 0,15 0,50 | Siyahi 13 0,26 0,64
Ucret 4 0,15 0,50 | Deneyim 13 0,26 0,64
Aile 3 0,11 0,40 Kisitlamak 12 0,24 0,60
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Avrupa 3 0,11 0,40 |Devlet 12 0,24 0,60
Bilim 3 0,11 0,40 Maliyet 11 0,22 0,54
Biirokrasi 3 0,11 0,40 Cesitlilik 11 0,22 0,54
Demografik 3 0,11 0,40 Endiistri 11 0,22 0,54
Demokratik 3 0,11 0,40 |Benzersiz 11 0,22 0,54
Diinya 3 0,11 0,40 Bireysel 11 0,22 0,54
Dissal 3 0,11 0,40 | Karar 10 0,20 0,50
Girigimci 3 0,11 0,40 Egitim 10 0,20 0,50
Grup 3 0,11 0,40 Gelecek 10 0,20 0,50
Hareket 3 0,11 0,40 LGBT 10 0,20 0,50
Hastane 3 0,11 0,40 | Kamu 10 0,20 0,50
Hukuk 3 0,11 0,40 | Temsil 10 0,20 0,50
Iyilestirme 3 0,11 0,40 | Sorumluluk 10 0,20 0,50
Kiiltiir 3 0,11 0,40 |Basari 10 0,20 0,50
Merkezi 3 0,11 0,40 | Terapi 10 0,20 0,50
Motivasyon 3 0,11 0,40 Ozel 9 0,18 0,44
Okul 3 0,11 0,40 Duygusal 9 0,18 0,44
Politika 3 0,11 0,40 Nisanlanmak 9 0,18 0,44
Pozitif 3 0,11 0,40 Liderlik 9 0,18 0,44
Sendrom 3 0,11 0,40 Dogum 9 0,18 0,44
Siyasal 3 0,11 0,40 Kimlik 9 0,18 0,44
Temsil 3 0,11 0,40 | Geleneksel 8 0,16 0,40
Tercih 3 0,11 0,40 Afrikali 8 0,16 0,40
Uluslararasi 3 0,11 0,40 Yas 8 0,16 0,40
Uyum 3 0,11 0,40 Klinik 8 0,16 0,40
Varlik 3 0,11 0,40 Olim 8 0,16 0,40
Yasal 3 0,11 0,40 Girisimci 8 0,16 0,40
Yil 3 0,11 0,40 Kalp 8 0,16 0,40
Calisan 3 0,11 0,40 Kurumsal 8 0,16 0,40
Ulke 3 0,11 0,40 Hayat 8 0,16 0,40
Universite 3 0,11 0,40 |Norm 8 0,16 0,40
Aday 2 0,07 0,25 [Niifus 8 0,16 0,40
Akrabalik 2 0,07 0,25 dKeagdi;(i)mi 8 0,16 0,40
Aydm 2 0,07 0,25 Isyeri 8 0,16 0,40
Ayrimci 2 0,07 0,25 Muhasebe 7 0,14 0,34
Bakan 2 0,07 0,25 Aday 7 0,14 0,34
Farklilik 2 0,07 0,25 Astim 7 0,14 0,34
Feminist 2 0,07 0,25 | Engel/ bariyer 7 0,14 0,34
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Firsat 2 0,07 0,25 [Karmagiklik 7 0,14 0,34
Geleneksel 2 0,07 0,25 | Diyet 7 0,14 0,34
Gonillilik 2 0,07 0,25 Ekonomi 7 0,14 0,34
Haklar 2 0,07 0,25 | Komplikasyon 7 0,14 0,34
Hasta 2 0,07 0,25 [Sistem 7 0,14 0,34
Hayat 2 0,07 0,25 Miilakat 7 0,14 0,34
Kamusal 2 0,07 025 |Deviet 6 0,12 0,30
Bagkani
Kanun 2 0,07 0,25 | Enerji 6 0,12 0,30
Karar 2 0,07 0,25 Uluslararasi 6 0,12 0,30

Yonetim ve kadin alaninda elde edilen veriler dogrultusunda en sik kullanilan
ilk ¢ kelime Tirk yazininda Tirk yazininda “kadin”, “yonetim” ve “sosyal”
kelimeleridir (Tablo 11). Ayrintili bir sekilde incelendiginde; “kadin” kelime sikligi
114, siklik oran1 %4,26 ve ilk 100 kelime icerisinde oran1 %14,8°dir. Ikinci sirada yer
alan, “yonetim” kelime sikligi1 90, siklik oran1 %3,28 ve ilk 100 kelime igerisinde orani
%11,36°dir. Ugiincii sirada yer alan, “sosyal” kelime siklig1 47 siklik oram %1,71
olurken ilk 100 kelime icerisinde orani %6 ’dir (Tablo 11). ABD yazinindaki ilk {i¢
kelimeye bakildiginda ise; “kadin” kelime siklig1 251, oran1 %4,95 ve ilk 100 kelime
icerisinde oram1 %12,46; kelime sikligi 200, siklik oram1 %3,95, ilk 100 kelime
icerisinde oran1 %10 seklindedir. Bu nedenden dolay1 Tiirkiye yazininda yonetim ve
yonetici kelimeleri ayr1 ayri oranlanmistir. Ikinci kelime ise “cinsiyet” kelime siklig
53, siklik oran1 %1,05 ve ilk 100 kelime igerisinde oram1 %2,63 seklinde tespit
edilmistir (Tablo 11). ABD ve Tiirk yazinina bakildiginda her ikisinde de yonetimle
alakali kelimeler mevcuttur. Bunlara “kurul, iye, yonetici, kurumsal, pozisyon,
girisimci, sirket, is, sirket” gibi kelimeler 6rnek gosterilebilir. Bu dogrultuda yonetim
ve kadm alaninda beklenen sonuglardir. Analiz sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda, Tiirkiye ve ABD yazininda ortak 30 Kelime tespit edilmistir. Ortak
kelimelerin oranlari karsilastirildiginda dikkat ¢eken kelimelerden biri “cinsiyet”, Tiirk
yazininda 15. sirada yer alarak kelime sikligi 10, oran1 %0,36 ve ilk 100 kelimede
orant %1,26 iken ABD yazininda ise “cinsiyet” kelimesi 3. Sirada yer alarak kelime
sikligi 53, siklik oran1 %1,05 ve ilk 100 kelimedeki yiizdesi ise %2,63’tlir. Bu veriler
sayesinde ABD yazinin cinsiyet temelli konulari daha fazla inceledigi tespitinde

bulunulabilir. Tiirkiye yazininda “cinsiyet” kelimesinin 15. Sirada yer almasi ve
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kelime sikligin ABD’ye kiyasla ¢ok az olmasi bu tespiti desteklemektedir. (Tablo 11)
bakildiginda; “hasta” kelimesi ABD yazinda 4. Sirada yer alarak kelime siklig1 40,
siklik orani ise %0,79 ve ilk 100 kelimedeki oram1 %2 iken; Tirkiye’de “hasta”
kelimesinin 96. sirada siklik 2, siklik orani ise 0,07 ilk 100 kelimedeki oran1 0,25 ile
sonuncu siralarda yer almaktadir. Bir bagka dikkat ¢eken iki yazinda da ortak kelime
“girisim” dir. Tirkiye’de siklik orant %0,11 iken ABD ise %0,16 olarak tespit

edilmistir.

52



Tablo: 12 Tiirkiye ve ABD Yazininda Tespit Edilen Ortak Kelimeler

Tiirkiye ABD
Kelimeler | Sikhk S(l(l;cl) ')k Iklgl ilrgg Kelimeler Sikhk S(l;:;k Iklgl ilrr(1)g
(%) (%)

Kadin 117 4,26 14,80 [Kadin 251 4,95 12,46
Sosyal 47 1,71 1,71 | Sosyal 30 0,59 1,58
Sirket 10 0,36 1,26 | Sirket 21 0,41 1,04
Ust 18 0,66 2,28 | Ust 21 0,41 1,04
Yonetim 90 3,28 11,36 | Yonetim 200 3,95 10,00
Diizey 15 0,55 1,90 | Diizey 14 0,28 0,70
Hizmet 14 0,51 1,76 Hizmet 26 0,51 1,30
Saghk 13 0,47 1,64 | Saglik 30 0,59 1,58
Tibbi 13 0,47 1,64 | Tibbi 20 0,39 1,00
Kurumsal 11 0,40 1,40 Kurumsal 8 0,16 0,40
Cinsiyet 10 0,36 1,26 | Cinsiyet 53 1,05 2,63
Ekonomi 8 0,29 1,00 Ekonomi 7 0,14 1,00
Yonetici 16 0,58 2,02 Y6netici 21 0,41 1,04
Erkek 8 0,29 1,00 Erkek 20 0,39 1,00
Destek 8 0,29 1,00 Destek 32 0,63 1,13
Ozel 7 0,25 0,90 [Ozel 9 0,18 0,44
Dogum 6 0,22 0,75 Dogum 9 0,18 0,44
Mliski 5 0,18 0,63 |iliski 18 0,36 0,89
Egitim 4 0,15 0,50 |Egitim 10 0,20 0,50
Aile 3 0,11 0,40 [Aile 23 0,45 1,14
Girisimci 3 0,11 0,40 Girigsimci 8 0,16 0,40
Grup 3 0,11 0,40 Grup 29 0,57 1,43
Temsil 3 0,11 0,40 | Temsil 10 0,20 0,50
Uluslararasi 3 0,11 0,40 Uluslararas: 6 0,12 0,30
Aday 2 0,07 0,25 |Aday 7 0,14 0,34
Farklilik 2 0,07 0,25 Farklilik 19 0,37 0,94
Geleneksel 2 0,07 0,25 | Geleneksel 8 0,16 0,40
Hasta 2 0,07 0,25 Hasta 40 0,79 2,00
Hayat 2 0,07 0,25 Hayat 8 0,16 0,40
Karar 2 0,07 0,25 Karar 10 0,20 0,50
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Tiirkiye ve ABD yaziinda ortak olan kelimeler incelendikten sonra ABD
yazininda kadin ve yonetim alaninda rastlanilan ancak Tiirk yazininda rastlanilmayan
tiim kelimeler (Tablo12) siklik sayisi, siklik orani ve ilk 100 kelimedeki oraniyla
birlikte gosterilmistir. Sadece ABD yazininda yer alan yonetim ve kadin alaninda en
sik kullanilmig ilk 5 kelime etki (%0,85), katilim (%0,77), toplum (%0,71), risk
(%0,71), pozisyon (%0,69) dir (Tablo 12). Bu ¢alismada ise Sadece ABD yazininda
yer alan Tirkiye’de rastlanilmayan kelimeler siklik oranlariyla; “diyabet (%0,45),
stres (%60,45), hamilelik (%60,41), hastalik (%0,39), HIV (%0,34), menopoz (%0,30),
tedavi (%0,30), agrt (%0,28), klinik (%0,16), kalp (%0,16), astim (%0,14), diyet
(%0,14)” ‘dir. Bu kelimeler dogrultusunda, Tuncay (2015) calismasina benzer
nitelikte veriler elde edildigi goriilmiistiir. Saglik alaninda sadece ABD yazininda
rastlanan kelimeler dogrultusunda; ABD yazininin kadinlarin saglik yonetimine dair
caligmalarin fazla odaklandig1 yorumunu yapabiliriz. Tiirkiye yazininda bu kelimelere
hi¢ rastlanilmamasi nedeniyle bu alanda eksikligin mevcut oldugu soylenebilir. Saglik
alaninda iki yazinda da “hasta”, “saglik” kelimeleri mevcuttur ancak Tiirkiye’ye

yazininda ABD’ye kiyasla kelime oranlar1 diisiiktiir.
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Tablo: 13 Sadece ABD Yazininda Tespit Edilen Kelimeler

ABD
Kelimeler Sikhik S(l(;)l;k lklel,:ll ilrr(:g Kelimeler Sikhk S(I;()l)lk lklgl iln(:g
(%) (%)
Etki 43 0,85 2,13 | Devlet 12 0,24 0,60
Katilim 39 0,77 1,93 | Maliyet 11 0,22 0,54
Toplum 36 0,71 1,78 | Cesitlilik 11 0,22 0,54
Risk 36 0,71 1,78 | Endistri 11 0,22 0,54
Pozisyon 35 0,69 1,73 | Benzersiz 11 0,22 0,54
Is 29 0,57 1,13 | Bireysel 11 0,22 0,54
Degisim 28 0,55 1,40 | Gelecek 10 0,20 0,50
Rol 28 0,55 1,40 |LGBT 10 0,20 0,50
Denetlemek 27 0,53 1,34 | Kamu 10 0,20 0,50
Gelisim 26 0,51 1,30 [ Sorumluluk 10 0,20 0,50
Diyabet 23 0,45 1,14 | Basari 10 0,20 0,50
Stres 23 0,45 1,14 | Terapi 10 0,20 0,50
Ortaklik 22 0,43 1,09 | Duygusal 9 0,18 0,44
Amerikal 21 0,41 1,04 | Nisanlanmak 9 0,18 0,44
Miidahale 21 0,41 1,04 | Liderlik 9 0,18 0,44
Hamilelik 21 0,41 1,04 [ Kimlik 9 0,18 0,44
Kiiltiirel 20 0,39 1,00 | Afrikal 8 0,16 0,40
Hastalik 20 0,39 1,00 |Yas 8 0,16 0,40
Egzersiz 20 0,39 1,00 |Klinik 8 0,16 0,40
Kalkinma 18 0,36 0,89 | Olim 8 0,16 0,40
Kisisel Ozellik 17 0,34 0,84 [Kalp 8 0,16 0,40
HIV 17 0,34 0,84 |Nifus 8 0,16 0,40
Danigmanlik 17 0,34 0,84 Norm 8 0,16 0,40
Kisisel 16 0,32 0,80 Kadro Degisimi 8 0,16 0,40
Erkeksi 15 0,3 0,80 |isyeri 8 0,16 0,40
Menopoz 15 0,3 0,80 | Muhasebe 7 0,14 0,34
Ekip 15 0,3 0,80 |[Astim 7 0,14 0,34
Tedavi 15 0,3 0,80 | Engel/ Bariyer 7 0,14 0,34
Deger 15 0,3 0,80 Karmagiklik 7 0,14 0,34
Davranis 14 0,28 0,70 Diyet 7 0,14 0,34
Anlagmazlik 14 0,28 0,70 Komplikasyon 7 0,14 0,34
Agri 14 0,28 0,70 | Sistem 7 0,14 0,34
Siyahi 13 0,26 0,64 [Miilakat 7 0,14 0,34
Deneyim 13 0,26 0,64 [Devlet Bagkan 6 0,12 0,30
Kisitlamak 12 0,24 0,60 |Enerji 6 0,12 0,30
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Sadece ABD yazininda yer alan cinsiyet ve ABD Kkiiltiirii ile iliski kurulan
kelimeler; “Amerikali (%0,41), kiiltiirel (%0,39), erkeksi (%0,30), siyahi (%0,26),
cesitlilik (%0,22), bireysel (%0,22), LGBT (%0,20), kimlik (%0, 18), Afrikalt (%0,16)”
kelimeler tespit edilmistir. ABD yazininda goriilen is hayatiyla iliskilendirilen
kelimeler ise siklik oranlariyla birlikte “pozisyon (%0,69), is (%0,57), denetlemek
(%0,53), gelisim (%0,51), ortaklik (%0,43) ekip (%0,30), deneyim (%0,26), kadro
degisimi (%0,16), sorumluluk (%60,20), basari (%0,20), liderlik (%0,18), miilakat
(%0,14), engel/ bariyer (%0,14)” seklinde siklik yiizdesi fazladan aza gore
siralanmugtir (Tablo 13).

Sadece ABD yazininda rastlan kelimeler incelendikten sonra sadece Tiirkiye
yazininda bulunulan (Tablol14) gosterilmistir. Kurul (%1,06)”, “iliye (%0,69)”,
“sermaye (%0,51)”, “bagimsiz (%0,47)”, “kota” (%0,29), sadece Tiirk yazininda
yonetim ve kadin alaninda en sik kullanilan kelimelerdir (Tablo 14). Kadin ve yonetim
alaninda sadece Tirk yazinina bakildiginda ekonomi ve siyasal alanla iligkilendirilen
kelimelerin daha fazla kullamildig1 goriilmiistiir. Bunlar kelime siklik oranlariyla
soyledir; “borsa (%0,29), finansal (%0,29), istihdam (%0,15), biirokrat (%0,15),
belediye (%0,15), politika (%0,11), biirokrasi (%0,11), demokratik (%0,11), siyasal
(%0,11), bakan (%0,07)”dir. Bu alanda sadece ABD yazininda rastlanan kelimeler ise
kalkinma *(%0,36), maliyet (%0,22), kamu (%0,20), norm (%0,16), muhasebe
(%0,14), deviet baskani (%0,12)”. Tiirkiye’de kadinin ekonomik ve siyasal alandaki
yeriyle alakali daha fazla calisma yapildigi ve ABD yaziniyla bu agidan ayrildig:
yorumu yapilabilir. Sadece Tiirk yazininda egitim-6gretim iliskin kelimeler “lisans
(%0,15), okul (%0,11), tiniversite (%0,11), bilim (%0,11)” kullanildig1 goriilmiistiir.
Bunun disinda dikkat ¢eken sadece Tiirk yazininda bulunan kelimeler ise; cam

(%0,18), tavan (%0,18) ve sendrom (0,11)’dur.
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Tablo: 14 Sadece Tiirk Yazininda Tespit Edilen Kelimeler

Tiirkiye
ik 100 Tk
Kelimeler | Sikhik S(l;:)lk kelime Kelimeler | Sikhik S(l;l:)k kell(i)r?w

(%) (%)
Kurul 29 1,06 3,66 | Biirokrasi 3 0,11 | 0,40
Uye 19 0,69 2,40 |Demografik [ 3 0,11 | 0,40
Sermaye 14 0,51 1,76 | Demokratik 3 0,11 | 0,40
Bagimsiz 13 0,47 1,64 | Diinya 3 0,11 | 0,40
Patolojik 9 0,33 1,12 | Daigsal 3 0,11 0,40
Toplumsal 9 0,33 1,12 | Hareket 3 0,11 0,40
Tirkiye 9 0,33 1,12 | Hastane 3 0,11 | 0,40
Borsa 8 0,29 1,00 | Hukuk 3 0,11 | 0,40
Esit 8 0,29 1,00 |lyilestirme 3 0,11 | 0,40
Finansal 8 0,29 1,00 |Kiltir 3 0,11 0,40
Kota 8 0,29 1,00 | Merkezi 3 0,11 | 0,40
Spor 8 0,29 1,00 | Motivasyon 3 0,11 0,40
Yerel 8 0,29 1,00 |Okul 3 0,11 | 0,40
Kalite 7 0,25 0,90 | Politika 3 0,11 | 0,40
Gorev 6 0,22 0,75 |[Pozitif 3 0,11 | 0,40
Iletigim 6 0,22 0,75 |Sendrom 3 0,11 | 0,40
Gorevli 6 0,22 0,75 | Siyasal 3 0,11 | 0,40
Sektor 5 0,18 0,63 [ Tercih 3 0,11 | 0,40
Cam 5 0,18 0,63 [Uyum 3 0,11 | 0,40
Kadikoy 5 0,18 0,63 [ Varlik 3 0,11 | 0,40
Katilimel 5 0,18 0,63 | Yasal 3 0,11 0,40
Tavan 5 0,18 0,63 |Y1 3 0,11 | 0,40
Belediye 4 0,15 0,50 |Calisan 3 0,11 0,40
Biirokrat 4 0,15 0,50 |Ulke 3 0,11 | 0,40
Federasyon 4 0,15 0,50 | Universite 3 0,11 | 0,40
Gazeteci 4 0,15 0,50 [ Akrabalik 2 0,07 | 0,25
Istihdam 4 0,15 0,50 |[Aydm 2 0,07 | 0,25
Gii¢lendirme 4 0,15 0,50 | Ayrime1 2 0,07 0,25
Kariyer 4 0,15 0,50 [Bakan 2 0,07 | 0,25
Lisans 4 0,15 0,50 | Feminist 2 0,07 0,25
Medya 4 0,15 0,50 |Firsat 2 0,07 | 0,25
Performans 4 0,15 0,50 | Goniillilik 2 0,07 0,25
Ucret 4 0,15 0,50 |Haklar 2 0,07 | 0,25
Avrupa 3 0,11 0,40 |Kamusal 2 0,07 | 0,25
Bilim 3 0,11 0,40 |Kanun 2 0,07 0,25
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BOLUM IV
SONUC

Yonetim alan1 ve orgiitlesme sanayi devrimiyle beraber farkli yaklasimlara
dayanarak gelisim gostermistir. Orgiitii daha etkin hale getirmek adina yeni yontemler
izlenmistir (Ataman, 2002). Tiirk yonetim ve orgiit yazinin bilimlesmesiyle akademik
anlamda g¢aligmalarin artis1 1930-1950 yillar1 arasinda kabul edilebilir. Bu donemde
ise Alman isletme iktisad1 goriilmektedir (Usdiken, 2003; Dirlik, 2016). 1950 ve
sonrasinda artik Tiirkiye yonetim yazininda bilim-yonetim anlayisin1 ABD etkisiyle
siirdiirmiistiir (Usdiken, 2002). Usdiken (1996) calismasinda 1970 ve gegen on yillik
stiregte degisim meydana geldigini ve yazinda “yOnetim ve organizasyon” olarak ifade
edilen alaninda ise “kendi igerisinde bir ayrigsma / uzlasma egilimi” oldugu sonucuna
varmistir (Usdiken ve Erden, 2002: 95). Frenkel ve Shenhav (2003), ikinci Diinya
Savasindan sonra Amerika’nin sanayi alaninda yiikselmesi, Avrupa ve Japon
firmalarin Amerikan kaynakli uygulamalar1 kullanmalari, kiiresel yonde iiretim ve
oOrgiitsel yontem aralarinda “yakinsama” zamanla artmistir (Kalemci, 2009: 17).
Tiirkiye’de 1980’11 yillarda kuvvetlenen iktisadi liberallesme uluslararasi bir siirecte
olsa bile devletin iktisadi baskinligini siirdiirmektedir. Kamusal alanla olan iligki
oldukga onemlidir. “Kurumsal ydnetim” yazim ise ABD kaynaklidir (Usdiken,
Yildirrm Oktem, 2008: 56-56). Yapilan galismalar baz alindiginda yontem olarak
basarili yazinlardan aktarim yapilmis oldugunu ve Tiirk akademik yazinina
uygulamaya gecildigi sdylenebilir. Tiirk orgilit/yonetim yazininda 2000’li yillara
bakildiginda; calismalarin “ABD” ve “anket” yogunlukta oldugunu, fakat diger bir
acidan da kuramsal alanda ise, “esasli” incelemelerin ve “gesitliligin” az da olsa
zamanla arttigin1 ve yazin i¢in pozitif yonde gelismelerin devam edecegi yoniinde bir

sonuca varilmaktadir (Berkman, 2009: 20).
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alismanin kuramsal ¢erc¢evesini ise kurumsal kuram olusturmaktadir. Kurumsal
kurami olusturan kurum, kurumsallagsma, mesruiyet ve esbi¢imcilik kavramlar
aciklanmistir. Kurumsal kuramin savundugu temel savlardan biri 6rgiitlerin kurumsal
cevreye uyum saglamasi ve paydaslar tarafinda mesru goriilebilmektir. Orgiitler ise
mesru olabilmek adina esbi¢imli hale gelmektedir (Kalemci, 2004). Bu ¢alisma Tiirk
Orgiit yazininda, yonetim ve kadin alaninda hangi acilardan ele alindigin1 bununla
birlikte ABD yazinin ne yonde takip ettigini belirlemeyi amaglamistir. Bu amag
dogrultusunda hem Tiirk hem ABD yazinina yonelik bir igerik analizi yapilmistir. Bu
arastirma bir yazim tespit ¢aligmasidir. Ote yandan kadin ve yonetim konusu son
yillarda 6nem kazanmistir. Bu ¢calismada Tiirkiye ve ABD yayinlanmis baglig1 “kadin”
ve “yOnetim” olan tez, bildiri ve makale tespiti sonrasinda icerik analizi
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler iki yaziin kiyaslanmasi i¢in kullanilmis olup,
en sik kullanilan 100 kelime tespiti kelime siklig1, oran1 ve ilk 100 kelime icerisindeki
oranlar belirtilmistir. Tiirkiye yazininda islenen konularin ABD etkisinde olup
olmadigini anlamaya ¢alisilmistir.

Akademik anlamda, 1970 ve sonrasinda kadin ve yonetici alaninda
arastirmalar artmig ve tartisilmaya baslanmistir. Bu tartigmalara “kadin yoOnetici
olabilir mi?”, “kadin ve erkek yoneticiler orgiitlerdeki liderlik davranislari agisindan
farklilik gosterirler mi?”” sorulari 6rnek gosterilebilir (Arikan, 2003: 3). Bu ¢aligmada,
kadinlarin diinyada ve Tiirkiye’de ¢aligma hayatinda gelisim siireci genel hatlariyla
aciklanmig. Diinyada ve Tiirkiye’de kadin ¢alisanlarin istihdam oranlar1 incelenmistir.
Bu bilgiler 1sinda yonetim alaninda kadin c¢alisanlarin is hayatinda karsilastiklar
sorunlarin ne olduguna bakilarak ve Tiirkiye’de yer alan caligmalara deginilmistir.
Tiirkiye ve ABD yonetim ve kadin alaninda 1991-2020 yillar1 arasinda yayimlanan
makale ve tezleri igeren bir igerik analizidir. ABD yazininda toplam 70 makale,
Tirkiye yazininda da ise toplam 28 tez, makale ve bildiri igerigi calismaya dahil
edilmistir. Ancak belirtilmesi gerekir ki TUBITAK ULAKBIM baslig1 yonetim ve
kadin olarak ulasilmasi gereken makalelere 2015 Oncesi yazilan makalelere erisimi
engelli oldugu i¢in ulasilamamistir. Bu nedenden dolay1 Ulusal Tez Merkezinden
erisilen tezler, Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde yaymlanan bildiriler,
Yonetim ve Organizasyon Makaleleri Kadin Akademisyenlere Armagan kitabinda yer
alan makaleler ¢caligmaya dahil edilmistir. Calismada ayrintili bir sekilde dergi adlari,
yillar1 ve tezlerin tiir ve hangi iiniversitede yaymlandig1 belirtilmistir. Iki yazinda da

en ¢ok calismanin yapildigi tarih ise 2017 olmustur. Fakat kadin ve yonetim alaninda
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Tiirkiye’'nin akademik alanda yeterli calismaya sahip olmadigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de yayimlanan makale, tez ve bildirilerin toplami ABD’de yayimlanan
makale sayisinin yarisindan azdir. ABD’de yayimlanan dergilere bakildiginda
yogunlugun kadin saglik dergileri ve isletme dergilerinde oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de ise iiniversitelerin yayimlamis oldugu dergiler mevcuttur. Cogu ¢alisma
isletme ve iktisat dergilerinde yayimlanmistir. Tiirkiye’de Kadin sagligiyla alakali
yayimlanan sadece bir dergide bir makale goriilmiistiir. Bu dogrultuda iki yazinin
kadin saglik konularinda ayristig1 goriilmektedir. Analiz sonucunda bulunan en sik
kullanilan 100 kelimeden ABD ve Tiirkiye yazininda ortak 30 kelime tespit edilmistir.

Ozkan (2020) calismasinda ABD ve Tiirkiye yazininda nitel veri analizi
gerceklestirerek “is etigi” alaninda kiyaslama yapmistir. Elde ettigi veriler 1s181inda her
iki yazininda kendine 6zgii alanlarda ayrildigi ve farklilasmanin mevcut oldugunu
belirtmistir (Ozkan, 2020: 77). Kizildag (2017) ¢alismasinda da “girisimci kadin”
basliginin yer aldig1 Ulusal Tez Merkezin Veri Tabaninda yer alan isletme alanindan
30 yiiksek lisans ve doktora tezleri icerik analizi yaparak incelemistir. Tezlerde en ¢ok
incelenen konular, yayimlandigi iiniversite, arastirma yontemi ve yillara gore dagilimi
tespit edilmistir. Incelenen tezlerin biiyiik bir kismimin “kurumsal alt yapisinin teorik
tartismalardan daha c¢ok genel tanimlar iizerinde sekillendigi” tespit edilmistir.
Tiirkiye’deki kadin girisimciligin  kendisine ozgii bir 0Olgek belirlemedigini
belirtilmistir. Kurami1 iceren ve daha kapsamli c¢alismalarin eksikliginin oldugunu
belirtmistir (Kizildag, 2017: 273-286). Bunlardan birkagi ise “kadin, sosyal, iist,
yonetici, diizey, kurumsal, cinsiyet” gibi alanda ortak bulunmasi tahmin edilen kadin
ve yonetimle iligkili kelimelerdir. Yumusak (2019) calismasinda ise Web Of Science
veri tabanini kullanarak, 1983-2019 yillar1 arasinda “Women Entrepreneurs” (Kadin
Girisimciler) igeren 477 makaleyi bibliyometrik analizler yontemi kullanarak
incelemistir. Kadin girisimcilige katki saglayan iiniversite, makale sayilar1 ve yillara
gore dagilim, makale dili ve en ¢ok katki yapan yazarlar1 tespit etmistir. En ¢ok katki
saglayan iilkeler arasinda ABD de yer almaktadir. Bu ¢alismanin diger c¢alismalara
ornek ve katki agisindan rehberlik saglayacagini belirmistir (Yumusak, 2019: 182-
192).
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Iki yazinda en dikkat gekici ayrim ise ABD yaziinda tespit edilen saglikla
iligkili olan kelimelerdir. Bu kelimelerin bazilar1 hi¢ Tiirk yazininda rastlanilmamis
bazilar1 ise Tiirk yazininda kelime siklik sayis1 ve oranin diigiik oldugu tespit
edilmistir. Bu kelimeler; “saglik”, “tibbi”, “diyabet”, “stres”, “hamilelik”, “hastalik”,
“HIV”, “menopoz”, “tedavi”, “agr1”, “klinik”, “kalp”, “astim”, “diyet”. Bu bulgulara
benzer bir sonuca ulasan Tuncay’a (2015) calismasinda sadece ABD yazininda tespit
ettigi “AIDS, doktor, hasta, hastalik, alkolizm ve hemsire” gibi kelimeleri belirterek,
bu veriler dogrultusunda ABD Insan kaynaklar1 yazinin farkli bir sekilde “is saglig1”
konularini inceledigini vurgulamistir. Bu dogrultuda, ABD yazinin Tiirkiye’den bu
anlamda farkli bir uzmanlik alanina yer verdigi sonucuna ulasmistir (Tuncay, 2015:
28). Bu bilgiler dogrultusunda ABD yazininda saglik yonetimi alaninda Tiirkiye’den
farklilastig1 yorumunu yapilabilir. ABD yazininda cinsiyetle alakal “erkeksi, bireysel,
LGBT, kimlik” gibi kelimeler yer almigtir. ABD yazininda yer almayip Tiirk yazininda
yer alan egitim-Ogretim iliskin kelimelere ise “lisans, okul, {iniversite, bilim”
rastlanilmistir. Sadece ABD yazininda rastlanan ekonomiyle iligkili kurulan kelimeler
ise “kalkinma, maliyet, kamu, norm, muhasebe, devlet bagkan1”. Ancak Tiirk yazinina
bakildiginda ekonomi ve siyasal alanla iliskilendirilen kelimelerin ABD’den daha
fazla yer aldig1 goriilmektedir. Bunlar ise “borsa, kota, finansal, istihdam, biirokrat,
belediye, politika, biirokrasi, demokratik, siyasal, bakan” ‘dir. Bu dogrultuda
Tirkiye’de kadinlarin ist kurumlarda yer almasiyla alakali kota sayesinde
iyilestirmeye yonelik ¢alismalarm mevcut oldugu yorumu yapilabilir. Ozellikle {ist
yonetimde kadinlar ic¢in siyasal ve finansal alanlarda bu konunun tartisildigi
sOylenebilir.

Bu caligmada Tiirkiye ve ABD’de en sik kullanilmis 100 kelimelerin siklik ve
oranlar1 incelenmistir. Ana hatlariyla is diinyasinda yonetim ve kadin alanryla iligkili
benzerliklerin mevcut oldugu goriilmiistiir ancak hem Tiirkiye’nin hem de ABD’nin
kendine 6zgii yazin alanlar1 oldugu ve bu dogrultuda farklilastiklari tespiti yapilmastir.
Iki iilkenin kiiltiirel farkliliklarmin akademik anlamda da ayristigi ve odaklanan
konularin farklilagtig1 sdylenebilir. Elde edilen veriler 1s181nda, lilkemizde kadin ve
yonetim alanin akademik agidan oldukca az incelendigi tespiti yapilabilir. Akademik
alandaki bu eksikligin giderilmesi adina daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi
sOylenebilir. Kadmin yonetim alaninda gelismesini ve karsilastigi zorluklarin

bilinmesi, sorunlarin giderilmesi i¢in olduk¢a 6nem tasimaktadir.
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